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HISTORIA DEL MOVIMIENTO OBRERO, de Edouard Dolléans,
es una obra de excepcional importancia que enriquece la
bibliografia sobre historia en lengua espafiola y que interesa
por igual a todos.

Las repercusiones de los hechos que aqui se narran, aun nos
conmueven y se entrecruzan en nuestras vidas ya que son los
procesos en los que se juega hoy dia el destino del hombre. La
historia del mundo obrero se confunde cada dia mas con la
historia de la humanidad.

En este tomo lll, se estudian las vicisitudes de la clase obrera,
sus organizaciones, sus luchas, sus lideres, hasta los afios
cincuenta de la pasada centuria, con el entramado de toda la
vida accidentada y agitada del siglo XX: la revolucién rusa, la
gran depresion econdémica de 1929, la Republica de Weimar
que culminaria en el nazismo, los frentes populares, el
fascismo, la segunda guerra mundial, el desarrollo ruso como
gran potencia mundial, la revolucion china... Hechos tan
cercanos que, por su proximidad, dificultan su comprension y
dimensiéon historica. No es el menor valor de esta obra el
desentrafiar los hechos, introducirlos en la corriente histdrica
de la humanidad, evitando explicaciones unilaterales vy
exclusivismo de escuela y de partidos.
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A mi esposa, esta historia obrera.

E. D.
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PREFACIO

VISIONES Y METODOS

Los historiadores sociales deben someterse a métodos
cientificos rigurosos; una vez cumplida esa obligacion estricta
para evocar sociedades reales y no artificialmente construidas,
tienen el derecho de animar y de vivificar los elementos que
agruparon. Su visidon puede irradiar desde un foco central: una
region, una época, un acontecimiento de importancia
estimulante, un oficio o una clase; una gran unidad viva y movil
por las relaciones que posee con el pais al que enriquece, o por
los trabajos de conjunto que suscita; personalidades brillantes
u opacas, biografias de personajes y de personas, obras
noveladas como las de Henry Poulaille, cuya forma permite a la
historia ser sensible y estar presente. Estas visiones diversas
encuadran la inspiracion de tales o cuales historiadores
sociales, aunque pueden salir del marco por lo que yo llamaria
el método del descubrimiento, cuyo iniciador fue Lucien
Febvre.

Aparecido en 1912, Philippe Il et la Franche—Comté presenta
una sociedad en su complejidad, en todos sus aspectos y desde
el triple punto de vista de la historia politica, de la historia



religiosa y de la historia econdmica. Su obra, continuada desde
esa época, se extendid a todo el siglo XVI y, fuera del
Renacimiento, su autor fue llevado a proyectar una viva
claridad sobre métodos fecundos y perspectivas mas amplias.
En la Revue historique, Lucien Febvre escribio respecto de la
tesis de Fernand Braudel: “Organizar el pasado en funciéon del
presente es lo que se podria llamar funcidn social de |la historia.

. ’ . . . s 1
Se hizo la Teoria de la historia mas no su Sociologia™.”

Y Lucien Febvre se queja de esos historiadores que
mantienen una especie de fetichismo del hecho”.

Lucien Febvre parte de un individuo, y del medio en que
vivid, para orientar su investigacion a través de toda una
época.

Cuando interroga al individuo, el historiador interroga el
ambiente y, gracias a esa doble interrogacién, a esa busqueda
en dos direcciones, esboza el destino del individuo y Ia
evolucion de la sociedad.

Para aproximarnos los rostros de sus héroes Lucien Febvre
determina el comportamiento de sus contemporaneos; su
psicologia no es la misma que la de otros tiempos; tienen su
mentalidad particular y sus reacciones afectivas porque
nuestra imaginacion es limitada y los hombres en la realidad
cambian en muy breves intervalos. Ya se trate de Rabelais, de

1 LUCIEN FEBVRE, Comentario de La Méditerranée et le Monde méditerranéen a
["époque du Philippe 11, por Fernand Braudel, en la Revue historique, julio-octubre de
1949.

2 Ver HENRYI LEVY—BRUHL, “Le Fait en Histoire”, Revue de Synthese.



Bonaventure des Périers, de Martin Lutero, o de su ensayo
sobre Margarita de Navarra, Lucien Febvre traza la curva de un
destino, situa al individuo en el marco de ese destino °.

Para llevar mas lejos todavia este estudio de las
correspondencias entre el ambiente y el individuo, Lucien
Febvre publica una introduccion geografica a la historia: La
Terre et |'Evolution humaine®. Las correspondencias de la tierra
con la historia son analizadas por aquél dentro del espiritu de
esas vastas aproximaciones y sugestiones incesantemente
renovadas de la vida que deseaba el profesor Rauh cuando
escribid>; “(La invencion) nacida del contacto de la realidad
compleja vale mas que la prueba que la sigue lentamente.”
Lucien Febvre analiza “un espiritu que se busca”, sin rigidez
sistematica o preconcebida. Se empena en clasificar los
problemas discutidos referentes a la geografia fisica, a la
geografia humana y a sus relaciones con la historia. Intenta
definir tan claramente como sea factible lo que puede ser, ante
tan delicadas cuestiones de influencia, la actitud de los
geografos y de los historiadores.

Hacia la época en que Lucien Febvre publicd Philippe /I et la
Franche-Comté aparecié un ensayo: Le Chartisme®. Este gran
movimiento social permitia hacer un amplio corte en la

3 LUCIEN FBVRE, La Religion de Rabelais: Le Probléme de |'Incroyance au XVle.
siécle, Albin Michel; Bonaventure des Périers, Prcsses Universitaires; Martin Luther,
Presses Universitaires; Marguerite de Navarre, Gallimard.

4 Biblioteca de sintesis historica, primera edicion, 1922; segunda edicion, 1924.
5 FREDERIC RAUH, De la Méthode et de la Psychologie des sentiments, 18909.

6 EDOUARD DOLLEANS, Le Chartisme, 2 vol. Prefacio de Sidney Webb, Ste. Catherine
Press, Edit. Floury, 1912 —1913; 2 ed. en un vol., Maree! Riviére, 1948.



sociedad inglesa a mediados del siglo XIX. La obra se referia a
las relaciones de las clases entre si, a la psicologia del
proletariado inglés, de las masas y de los militantes. Lo que
domina la visiéon de esta historia es la diversidad de una
sociedad, inclusive y quizas principalmente cuando no sélo sus
clases dirigentes y sus clases acomodadas sino las clases
sociales desheredadas estan en pleno ascenso y se asiste al
arranque de las clases sociales mas numerosas. Ante el
despertar de las conciencias mas humildes podria definirse
este periodo de la historia de Gran Bretana: la ascension de un
pueblo sobre planos contradictorios; en realidad tres planos:
clases medias, clases obreras y el tercero expresado por la
permanencia del torismo conservador inglés, de esencia muy
diferente del comportamiento reaccionario de las naciones del
continente europeo.

Esta multiplicidad del destino del pueblo britanico, esta
diversidad interna contrapuesta, estaba inscrita ya
parcialmente en la configuracion fisica del pais. Revela la
realidad histérica del pluralismo’y el historiador desconfia
también de las explicaciones unilaterales y de todo designio
exclusivista de una escuela, de un partido o de una forma de
gobierno con vistas a forzar |la existencia de ese pueblo en un
sentido Unico.

Una intencién monista es inhumana porque inevitablemente
conduce, para alcanzar sus fines, a la opresion. Un ser humano
no puede ser forzado como se hace con una planta y, cuando

7 Pluralismo mas indiscutible todavia en Francia y en su historia que en la de muchas
otras naciones: “Que Francia se llama variedad (Lucien Febvre).



se arranca su adhesion por la violencia o solamente por la
amenaza, su clamor y ni siquiera su silencio son un
consentimiento

Por ultimo los problemas contingentes se revelan mas
cercanos a nosotros y su complejidad se precisa gracias a los
contactos personales, a los enfrentamientos colectivos que
sefialan las evoluciones a través de un movimiento largo vy
multiple, tal como el cartismo. Asi aparece otro método: el
método de vision por dentro, que Armand Hoog define
justamente cuando escribe: “Un método de analisis de los
problemas humanos que tiene a la vez el rigor de las disciplinas
cientificas y la flexibilidad de la psicologia... El destino es la
forma de vida de aquel que no transpone sus fatalidades... Mas
alld del destino al que cada cual es libre de obedecer,
comienzan el drama interior, la superacién y la eleccién”®.

8 El historiador advierte en el novelista una forma individual de la historia: “Novelas y
libros de historia se complementan, puesto que desde dos angulos diferentes, la existenda
de los hombres en sociedad debe a aquéllos el vivir y el revivir. Cf. EDOUARD DOLLEANS,
Drames Intérieurs. Balzac fue el gran pintor de la sociedad de su tiempo. Después de él, en
novelas como L 'Assommoir, Germinal, La Terre, Zola traz6 frescos de colores densos y
rudos. A la inversa, con una minuciosa atencion en los matices infinitos del sentimiento,
Marcel Proust dio una descripdon cruel de una sociedad mundana en disolucion; pero los
sondeos que ofrece nos hacen penetrar muy hondo en las tinieblas de lo humano. De igual
modo admiramos el diptico de GASTON ROUPNEL, novelista e historiador. Nono, le vieux
Garain e Histoire et destin.



PROLOGO

El que quiera ser un hombre debe ser no conformista.

Erasmo

EL MOVIMIENTO OBRERO

“Debimos hacer historia para ver claro”... Asi se expresaban
jovenes investigadores cuya fervorosa honestidad habia
llevado a iluminar su camino con la luz de la Historia.

Acontecimientos contemporaneos que sorprenden Ila
ignorancia no son mas que la explosion de fuerzas que
aparecen repentinamente con una potencia acrecentada por la
duracion. El movimiento obrero era semejante a esas fuentes
gue van por el suelo y quedan invisibles en un largo trecho. El



impulso de las masas esta sujeto, en efecto, a periddicos
desalientos.

La obra interrumpida debié ser retomada sin cesar por los
militantes, mas conscientes y mas obstinados que sus
hermanos. Por encima de las decepciones y retrocesos, su
arrojo perseverante reanudd entre ellos esfuerzos que
tropezaban con las circunstancias econdmicas y con la
resistencia de individuos cuya incomprension explica la
permanente iniquidad.

Los militantes obreros tienen una importancia no anecddtica
sino histdérica: encarnan los sentimientos, las rebeldias y las
esperanzas de tantos trabajadores andnimos que forman las
masas laboriosas.

Los militantes obreros fueron a la vez intérpretes vy
creadores; porque todo hombre de accidn nunca es
completamente libre ni completamente esclavo; vive en su
tiempo y de su tiempo; pero, si su humanidad es profunda,
descubre en ella la vision de futuros posibles y escoge entre
ellos.

La voluntad del militante fue templada en las pruebas
sufridas por él o por los suyos; tomo su vigor del espectaculo
de la miseria humana total, puesto que era tanto espiritual
como material Su accion eficaz se inspira en su acuerdo con las
masas.

Pero a veces los militantes deben obrar contra la corriente y
decir valerosamente a las masas verdades que las irritan.



Un relato objetivo tiene en cuenta las condiciones
econdmicas y politicas; pero, desde que su fuerza viene de lo
intimo, el movimiento obrero no se ilumina sino desde
adentro. El misterio de su historia sélo puede ser llevado a
plena luz gracias a los artesanos de esa epopeya.

El error de los escritores consistid, primero, en destacar las
figuras salientes de la historia y después en subrayar la
“primacia” de las fuerzas econdmicas y presentar éstas como
“la expresion moderna de la antigua fatalidad” (Joseph
Calmette).

El historiador debe guardarse de esos dos excesos. La técnica
del cine, como el estudio de las invenciones, pone de relieve el
hecho que de toda obra perdurable el honor puede ser
compartido aun cuando ese caracter no excluye el privilegio de
la personalidad. Existen equipos de trabajo y los habra en
mayor cantidad. Su aporte dejara siempre intacta la creacion
personal.

Al interrogar las huellas dejadas por los militantes, al releer
sus llamados, sus escritos, aparecen las razones de los
progresos que Sefalan las etapas del movimiento obrero.
Existe en efecto una literatura dispersa de obras mas humildes.
Durante todo el siglo XIX, generaciones obreras se formaron
gracias a su voluntad de cultura personal y sin que las
instituciones hubieran contribuido a ello.

Utilizar el testimonio de los militantes, reavivar sus rostros
esfumados, hacer escuchar de nuevo sus voces, éno es el
medio mas seguro de devolver a la historia obrera su



significacion: explicar los hechos pintando a los hombres, vy

descubrir las razones profundas cediendo a menudo la palabra,
. . . 9

a los artesanos, conocidos o desconocidos, del movimiento?

REVOLUCIONES REALES Y REVOLUCIONES FICTICIAS

Existe un contraste evidente entre el mundo que cambia y los
individuos sorprendidos por repentinos brotes; ante las luchas
en que se entrechocan personalidades, grupos y naciones, el
historiador que quiere ser objetivo no esta condenado a una
exposicion resignada del hecho consumado. Comprueba los
progresos y los retrocesos de la barbarie y de |la cultura. Debe
sefalar también etapas del combate, precisar el conflicto que
existe entre las revoluciones-potencia y las
revoluciones-capacidad, segun la vigorosa expresion de
Proudhon.

De 1860 a nuestros dias la historia obrera, vibrante de vida
dolorosa, impone los examenes de conciencia. La llama que la
anima ha podido vacilar, pero es inextinguible. Desapareceria
Si, preocupadas Unicamente por sus intereses materiales, las
masas no escuchasen a los militantes lucidos que han sabido

9 Junto con esos militantes seria injusto no recordar a dos pensadores proponentes de
métodos nuevos que permiten discriminar desde mas cerca la realidad: MAXIME LEROY
(La Coutume ouvriére, 1913) y EMMANEL LEVY (Les Fondements du droit, 1896 a 1933, y
su prefacio a la tesis de LAURENT, Services postaux. Le syndicalisme postal en 1913,
Saint-Etienne, Imprimerie de la Loire, 1919). Ellos presintieron las transformaciones
profundas, invisibles por la ceguera de sus contemporaneos.



mantener un valor supremo. Estos son dignos de ellas por su
capacidad y por la energia que despliegan en hacer oir a las
masas la verdad viril y por el ejemplo que ofrece su existencia.
Los militantes no han dejado de hablar a las masas; hoy mas
gue nunca deben volver a decir esas verdades que a veces
pueden desagradarlas cuando reclaman un esfuerzo sobre siy
el respeto de la responsabilidad personal. La evolucion de las
estructuras industriales hace mds ardua que nunca esa tarea.

Las mejoras materiales no son un objetivo, sino una
condicion de conquistas mas elevadas: la cultura y Ia
capacitacion. Segun las expresiones habituales de Eugéne
Varlin, de Pelloutier, de Merrheim, la clase del trabajo no
puede llevar a la sociedad un elemento de regeneracion si no
afirma una superioridad moral, si solo tiene apetitos y no
gustos y aspiraciones. Mientras el taller absorbia todas las
fuerzas y todas las horas de la existencia obrera privada de
esos ocios “de que el espiritu y el corazon tienen primordial
necesidad”, el objetivo inmediato podia ser el mejoramiento
de la condicién material.

Actualmente una preocupacidon exclusiva por las ventajas
temporales llevaria a |la clase del trabajo a compartir esa sed de
bienestar, esa vanidad de tener razén inclusive contra la
equidad, a inclinarse hacia la seguridad indolente y garantizada
a todo precio, a la pereza del espiritu, sintomas de decadencia.
La clase del trabajo se desviaria de ese cultivo de si,
independiente del saber y que es condicion de un
rejuvenecimiento del mundo. Sin esas virtudes y sin esa
voluntad educadora los ignorados jamas podran ascender el
rudo camino que les llevara a su mas alto destino.



Pertenezcan al siglo XIX o a los primeros decenios del siglo XX
los militantes han expresado verdades que tienen alcance
universal porque son extrafas a toda ideologia partidista:
tienen su origen en los sentimientos humanos.

Por su naturaleza misma, teorias e ideologias, inclusive de
forma y de intencidn cientificas, son transitorias. Los primeros
militantes reclamaban una sociedad fundada en una justicia
gue no fuese exclusiva ni fanatica. Las primeras sociedades de
resistencia se fundaban en un sentimiento de fraternidad.

Toda vez que en la clase del trabajo veian un elemento de
regeneracion los Eugéne Varlin y los Fernand Pelloutier en el
siglo XIX, como en el XX los Merrheim vy los Ignazio Silone, unos
y otros no quisieron que la rebelion obrera contra el orden
social condujera a otras formas de despotismo y de la entrega
a una repeticion de la fatalidad “inclusive tras el seuddénimo de
Historia”. Y por responder a los pensamientos expresados en
sus palabras y en sus escritos, los militantes habrian tomado de
lgnazio Silone esta definicion: “Una extensidon de la exigencia
ética mas alla de la estrecha esfera individual y familiar hasta el
dominio total de la actividad humana; una afirmacion de la
superioridad de la persona humana sobre todos los

. s . . . 10
mecanismos econdmicos y sociales que la oprimen” ™.

La oposicion entre los valores humanos y las ideologias
cambiantes, moéviles y efimeras, se vuelve a encontrar no
solamente en las concepciones de los grandes militantes, sino

10 IGNAZIO SILONE, Les Temps Modernes, julio de 1950: "... un sentimiento de
reverenda respecto de lo que sin cesar impulsa al hombre a superarse y que se encuentra en
la raiz de su inagotable inquietud™.



en la gesta del movimiento obrero™. En vano quisieron algunos
tedricos oponer, a la pragmatica obrera, un movimiento
conducido sistematicamente por un estado mayor que
concuerde en escoger el cambio de tactica y de doctrina tantas
veces como lo juzgue oportuno.

Arnold Toynbee™y Alain presentaron con acierto aunque
distintamente el problema de la indeterminacion historica. En
la Histoire de mes pensées, Alain escribe que jamas considero
las ideas mas que como instrumentos, “yo diria como pinzas
para tomar los objetos de la experiencia”. Da ejemplos: “Tenia
al menos dos claves para interpretar los hechos del organismo
vivo... Y, por ejemplo, el materialismo historico... no es nunca
mas gue una clave entre otras para descifrar el misterio de la
sociedad. Mientras que, por una embriaguez muy natural,
nosotros queramos explicar todas las cosas segun una misma
suposicion... El objetivo real de la ciencia no es tanto explicar
como descubrir®.

El analisis de Alain va mas lejos todavia cuando escribe “La

11 Y porque tienen en cuenta esos elementos, irreductibles uno y otro, Pierre Renouvin,
Georges Bourgin y Ernest Labrousse son escritores fieles a la probidad y a la realidad.

12 L’ Histoire. Un essai d’ interprétation (traduccion Elisabeth Julia) y La Civilisation
a l'épreuve, Gallimard, 1951. Desafio y respuesta, capitulo 5, pags. 74 y sig., después de
haber insistido en el error de la concepcion de la unidad de la civilizacion (pag. 45): "En
lenguaje cientifico podemos decir que la funcion del factor que interviene consiste en
proporcionar, donde se introduce, un estimulante, lo mejor dosificado posible, para
suscitar las méas poderosas variaciones creadoras...

13 ALAIN, op. cit., pags. 83-86: “Estoy seguro de que Marx solo ha reflexionado sobre
ejemplos y todo su analisis de la produccién industrial lo prueba bastante. Se puede decir
inclusive que el materialismo historico esta alli enteramente. Sin embargo, no lo dice
expresamente y sus discipulos corren tras los ejemplos como si los ejemplos fuesen
raros...”



fidelidad es la luz del espiritu... Cuando se cambia de
pensamiento segun los acontecimientos, la inteligencia no es
ya mas que una hija.” O bien: “Nuestro orgullo desea que la
clase que hemos fabricado sea la Unica justa y descifre todos
los secretos

Solamente esta pretension nos lleva a faltar a la verdad, y a
veces, al honor. Las complejidades humanas nos descubren
una visidn pluralista de las cosas y de los seres. Estamos
inclinados a sustituir las realidades por las ilusiones propias
para halagar el fanatismo de nuestras pasiones por Ila
desviacion sectaria de nuestros intereses. Y por este camino
llegamos a enganarnos y a engaiar a los otros.

La historia obrera nos recuerda el nombre que por los afos
30 se dio en Francia a esas primeras asociaciones, las
“Sociedades de amistad fraternal”.

Los militantes que eligieron ese nombre entendian expresar
asi su voluntad de hacer de esas sociedades un foco de
fraternidad real. Tenian la convicciéon de que la generosidad era
el primero y quizas el Unico sentimiento eficaz de la vida y de la
accion social. De ese sentimiento de ayuda mutua se deduce
nuestra primera conclusion. Brice-Parain le da su forma mas
justa cuando escribe: “El hombre no es un objeto de
experimentacion, sino el artesano de sus pequenas tareas; solo
hay genio en un amor militante y no hay otro camino hacia la
verdad.” Pero hay que agregar inmediatamente: sin la
irradiacion de ese sentimiento y la practica de las obligaciones
cotidianas que crea, nada se mantiene, todo se derrumba.



Desde 1830 hasta 1918, lapso cuya historia obrera hemos
trazado en los dos volumenes precedentes de esta obra, vimos
la clase obrera afirmar primero su voluntad de cultura. Y por su
progreso intelectual y moral, su dignidad impone esta
confesion a un escritor de buena fe: “Hay que darlo por
sentado: lo que crece en ese momento son las clases obreras,
sin que las instituciones hayan contribuido a ello..."*” La clase
obrera poco a poco ha adquirido conciencia de su fuerza. Ese
sentimiento la conduce a oponer, a los que la explotan, una
organizacion cada vez mas coherente y poderosa, animada por
grandes militantes. Estos tienen la ambicidn espiritual de ver
en la clase del trabajo el fermento propio para propagar un
nuevo estado de las conciencias.

La primera guerra mundial se acompafia de una gran
desilusidn en presencia de la impotencia de la Internacional
obrera. Se abre un nuevo periodo durante el cual un mundo
convulsionado siente el primer resplandor de esperanza
inmensa suscitada en el proletariado internacional por Ia
Revolucidn rusa.

Los acontecimientos que siguen a 1918 descubriran lo que ha
sido del estado de animo de esos anos que fueron los de los
"espejos rotos”

14 CHARLES DE REMUSAT, Revue des Deux Mondes.



Primera parte

UN MUNDO TRANSTORNADO, SACUIDO Y CLAUDICANTE

La libertad es como el aire y la luz. Es menester
hallarse privado de libertad para saber que no se
puede vivir sin ella.

Matteoti



PREAMBULO

Entre 1917 y 1930 dos acontecimientos iban a despertar en
los espiritus atentos la inquietud de una revolucion del espiritu.
Primero, en 1917, l|a revolucidon rusa; “proclamacion
vehemente de una esperanza gigantesca” > planted el
problema de la movilidad del mundo. Las raices de nuestro
pensamiento se sumergian en la desesperacion. “Este mundo
es inaceptable en si. Inaceptable la suerte que nos depara... Y
heme aqui... despierto a la esperanza por la revolucién rusa...”
(Victor Serge)

Al compas de las vicisitudes y evoluciones soviéticas,
conciencias ardientes y rectas se preocupaban por saber si los
organizadores de una revolucion socialista no debian ser
primeramente socialistas, es decir, segun la definicion de
Charles Andler, “haber pasado por una regeneracion de todo el
ser y por una reconstruccion interior de todo el espiritu”, y si se
puede volver a comenzar la creacidon del mundo sin comenzar
por la revolucion del yo.

15 BRICE — PARAIN, L’'Embarras du choix, Gallimard, pags. 113, 135,152, 155:
Critica de la dialéctica materialista... La movilizacion de las almas y de los cuerpos... La
proclamacion de una esperanza gigantesca... Teniamos la impresidén de una tentativa
prometeica en que todas las virtudes y todos los vicios humanos se hablan desencadenado
para recomenzar la creacion del mundo...”



El segundo acontecimiento, en 1929, seria la crisis econdmica
gue, por afectar a los indiferentes en lo vivo de sus intereses,
sacudid un poco su pereza de pensamiento, les sugirid
remedios diversos y extranos a una crisis de desesperanza y de
falta de fe. Presionado por corrientes contrarias, cada cual
aportaba a la ciudad sdlo divergencias interiores que venian a
acentuar la desarmonia entre las naciones.

Frente a ese desorden, unos, apegados a su tranquilidad a
toda costa, llevan las manos a sus ojos. Otros intentan
sustraerse a la realidad: se entregan, bien a una demencia
partidista que excluye todo sentido critico, bien a una
frivolidad sometida al solo placer del presente. Fanaticos o
indolentes, se excusan como victimas de las dos fatalidades
gue les acechan: fatalidad politica de mascaras personales,
fatalidad econdmica andnima que precipita a los individuos en
un abismo del que surgiria, gracias a una disciplina mecanica,
un orden férreo.

La ruptura de la economia internacional, |a restriccion de los
mercados, la accion de carteles internacionales aglomeran
cada vez mas en el interior de cada pais las grandes industrias.
La estructura de las empresas industriales se transforma. Las
grandes administraciones privadas se aproximan a las
administraciones publicas: “el mecanismo parlamentario
calculado para soportar presiones moderadas no tiene fuerza
para resistir la potencia de los antagonismos de que estd
saturado nuestro tiempo..., poderes encontrados mantienen
por sus conflictos un estado de desorden™®.

16 DANIEL HALEVY, Décadence de la liberté, Grasselt, 1990.



Superados por los acontecimientos, los individuos asisten,
indecisos, a las luchas gigantescas que, por encima de sus
cabezas, libran las potencias nuevas e inmensas. Al contacto de
esos poderes irresponsables, la responsabilidad se relaja. La
confusion de los individuos los entrega sin resistencia a
corrientes sucesivas y contradictorias. Ningun ejemplo les llega
de aquéllos a quienes su situacion social sefala los deberes
mas precisos. Politicamente, el deslizamiento sin fin de las
responsabilidades; econdmicamente, la excusa del anonimato
de la empresa sea privada o publica.

Por ausencia de una fe comun o por la negativa de sujetarse
a un deber determinado frente a la comunidad, los individuos
caen en una inestabilidad universal. Esta se afirma en el
dominio donde es mas temible: en las relaciones entre los
pueblos, mientras que, ante sus conflictos latentes, la Sociedad
de las Naciones se torna inoperante.

“Una burguesia dirigente no supo hacer entrar en la jaula los
lobos de la guerra soltados por el mundo en 1914” (Pierre
Monatte).

Sobre los pueblos pesa la amenaza de una guerra siempre
posible. La inseguridad del pan cotidiano aumenta Ia
plasticidad de las muchedumbres, accesibles a todas las
seducciones. De ese estado de animo se aprovechan los
estados totalitarios para poner a las naciones democraticas
ante el hecho consumado y para tratar de engafar la miseria y
el hambre con sueiios de falaz grandeza.

Los mas advertidos observan la caida vertical de sociedades



cuyos cimientos vacilan. Y no imaginan cdémo podria ser
atravesado el abismo de un mundo a la deriva, “trastornado,
sacudido y claudicante... En este caos furioso de claridades
indecisas todas las estrellas del cielo esfumadas..., fuegos
fatuos por aqui y por alla, han ocupado el lugar de las estrellas”
(Thomas Carlyle).



I. VICISITUDES DE LA GUERRA

Durante los afos 1919, 1920, 1921, los sindicalistas franceses
siguieron con un interés apasionado la vida de las
organizaciones obreras en el extranjero, y muy particularmente
la evolucion del sindicalismo britanico. Los sindicalistas
revolucionarios creian reconocer en los shop-stewards
(delegados de taller) las minorias activas de los CSR (Comités
Sindicalistas Revolucionarios); la Triple Alianza se les aparece,
gracias a sus efectivos, como la organizacion capaz de
desencadenar “olas sucesivas” propias para paralizar la
economia del pais.

En 1919, la huelga de los ferroviarios ingleses pone a prueba,
por primera vez, las fuerzas del tradeunionismo. Estalla en
setiembre. Es acogida por Times en estos términos: “Como la
guerra con Alemania, ésta debe ser una guerra hasta el fin.” El
secretario general de los ferroviarios, J. H. Thomas, reformista
y, por temperamento, moderado, firmo la orden de huelga sélo
al cabo de largas vacilaciones; habia sido forzado por Ia
intransigencia del gobierno. Y declard al lanzar |la orden de
huelga: “Es el dia mas triste de mi vida. Hice mucho por hallar
un medio de conciliacion, pero he fracasado”. En efecto, desde
febrero de 1919 se realizaban negociaciones con el gobierno



con miras a obtener la reivindicacion esencial, la nivelacion de
salarios cuyo promedio era, para los ferroviarios ingleses, muy
inferior en cada categoria al de los mismos empleos en las
empresas industriales. Sin embargo, Lloyd George pretende
que la huelga fue desencadenada por un pufado de
anarquistas. Por su lado, la prensa multiplica las provocaciones:
“Es una exhortacion a la matanza y a la vez una movilizacion de
todos los recursos de tiempos de guerra contra nuestros
propios ciudadanos” declara J. H. Thomas, y agrega: “lLas
declaraciones de los periddicos no pueden significar mas que
una cosa: que el gobierno debe tratar a los 500.000
ferroviarios, muchos de los cuales han defendido la vida y la
libertad de los ciudadanos de este pais contra el militarismo
prusiano, como si fuesen extranjeros y enemigos.”

El 27 de setiembre el trafico esta paralizado completamente.
Pero las naves de guerra acuden a la desembocadura del
Tamesis; soldados con la bayoneta calada recorren las calles de
Londres. Los ferroviarios apelan a la solidaridad obrera. En
Leeds 1.500 carteros se niegan a participar en distribucion de
cartas por automoévil. La opinion general de las grandes
corporaciones obreras apoya a los ferroviarios. Las companias
apelan al reclutamiento de voluntarios; el 19 de octubre, no
hay mas que 800 trenes en servicio, o sea el 2% del servicio
normal. Hay fabricas obligadas a cerrar, por falta de carbén; las
minas dejan de trabajar porque no se retira el carbdon extraido.

J. H. Thomas quiso que la huelga conservara su caracter
corporativo; rechazo la ayuda de los empleados de tranvias y
de dmnibus de Londres, asi como la de los electricistas. Sin
embargo, poco a poco, la huelga tiende a generalizarse. El 19



de octubre organizaciones de transportes, de correos, de la
industria del libro, de mecdnicos constructores de navios,
deciden, al cabo de una reunion, enviar una delegacion al
primer ministro. Este exige, como condicién previa para toda
negociacion, la reanudacion del trabajo. Los ferroviarios se
niegan. Celébrase una nueva reunion de las grandes
corporaciones obreras. Su presion impone al gobierno una
formula de transaccion. La huelga habia durado nueve dias y
fue solamente corporativa; no pudo lograr que se resolviera en
huelga general.

En la primavera de 1920 la cuestidon minera sera una prueba
mas seria para el tradeunionismo inglés y para la Triple Alianza.
La cuestion minera planteaba, al dia siguiente de la guerra,
problemas de proyecciones no sdélo sociales, sino nacionales.
Por causa de la legislacion britanica y de los métodos de
explotacion, la actividad minera estaba dividida en millares de
sociedades independientes y la organizacion del trabajo era
defectuosa. Esta situacion desfavorable se agravo pronto por la
competencia alemana, francesa, polaca; y desde 1921 las
exportaciones inglesas iban a hallarse singularmente reducidas.
Al dia siguiente del armisticio la Federaciéon Minera, cuyos
efectivos se elevan a 800.000 asociados, se inquieta por las
dificultades que amenazan la industria hullera britanica. La
Federacion Minera es dirigida por dos hombres de valor,
Robert Smilie y Franck Hodges. Reclaman la nacionalizacion de
las minas y presentan un proyecto de ley a la comision Sankey,
presidida por el juez Sankey y nombrada por la Coal Industry
Commission Act (26 de febrero de 1919). Esta comision
investiga sobre el salario, horas de trabajo, precios de costo y
costo de la distribucion, precios de venta y beneficios, ademas



de examinar todo proyecto de organizacion futura de Ia
industria del carbédn. Comprendia tres delegados de la
Federacion de los Mineros, tres representantes de las
companias mineras, tres representantes de las otras industrias
y tres economistas socialistas.

El 20 de junio de 1920, el juez Sankey presenta su informe
definitivo. Este informe comprueba que el bajo rendimiento
responde a la organizacién de la industria minera *’. La mayoria
de los miembros de la comisidon, compuesta de tres delegados
mineros, tres economistas y del propio juez Sankey, presenta
un proyecto de nacionalizacion de la propiedad y de la
explotacién mineras'®. Pero, con su versatilidad habitual,
después de haber vacilado algin tiempo, Lloyd George
renuncio al proyecto.

Durante el invierno de 1920 la nacionalizacién de las minas
parece una reforma bastante justificada y popular para
permitir, con probabilidades de éxito, desatar la huelga
general. Los mineros se pronuncian en favor de la huelga
general por una gran mayoria: 524.000 contra 346.000. Pero el
11 de marzo de 1920 el Congreso sindical extraordinario,
reunido en Londres para imponer al gobierno la nacionalizacién
de las minas, rechaza la proposicion de huelga general
sometida por los mineros. A la accion sindical que supone la

17 De 1913 a 1920 el rendimiento fue decreciente: 287.millones de toneladas
extraidas en 1913 contra 229 millones en 1919; lo previsto para 1920 era 217 millones de
toneladas o sea un descenso de 70 millones. el rendimiento individual medio era, en 1913,
de 259 toneladas contra 288 en 1903, y 223 en 1919.

18 FRANCK HODGES, Nationalisation of the Mines, Leonard Parsons, Londres, 1920.
170 p. Cf. pags. 133 a 150, Report of Justice Sankey, Coal Industry Commission Act.



huelga general preconizada por Franck Hodges, secretario de la
Federacion de los Mineros, y por Tom Mann, secretario de la
Sociedad de Mecanicos, el Congreso en gran mayoria prefiere
la accidén parlamentaria sostenida por J. H. Thomas apoyado
por Tom Shav, de los textiles, y por J. R. Clynes, de los obreros
no especializados. Estos justifican su actitud por el cambio de
frente de la mayoria sindical inglesa:

Al dia siguiente de las elecciones generales kaki, los
mineros tuvieron con ellos, para la huelga general, la masa
sindical, el centro que seguia tanto una como otra
corriente. Hoy, después de la serie de éxitos electorales
laboristas en las elecciones parciales, el centro esta contra
ellos y sigue a los politicos que intentan conquistar la
Cdamara de los Comunes.

¢Para qué la aventura arriesgada de una huelga general,
si tenemos a nuestro alcance un medio mds simple, menos
costoso y sin duda menos peligroso? Debemos mostrar a los
trabajadores que el camino mejor es usar inteligentemente
el poder que les ofrece la constitucion mds democrdtica del
mundo y que les permite obtener todo lo que desean (J. H.
Thomas).

19 . .
J. H. Thomas 7, por su influencia, hace fracasar a los
sindicalistas, que descontaban el éxito de una huelga general
gracias al juego de la Triple Alianza.

19 J. H. Thomas, limpiador de locomotoras a los 14 afos, luego secretario del
Sindicato de los Ferroviarios, después diputado y ministro, a quien en 1936 un escandalo
financiero debia cortar la carrera, es un representante tipico del snobismo de la pequefia
burguesia obrera.



Por lo demas, en marzo—abril de 1920 los sindicalistas
revolucionarios, partidarios de la accion directa, estiman
coincidente la hora de la accion de las masas y la de los
reformistas. Es asi como, en abril de 1920, G. D. H. Cole declara
a Sisley: “Soy un partidario decidido de la accién directa pero
en la medida en que sea eficaz; no puedo apoyarla en la hora
actual: no daria resultado

En el pensamiento de G. D. H. Cole, como en el de los
sindicalistas revolucionarios franceses, la accion directa esta
ligada a la teoria de las minorias activas:

Las revoluciones nunca son hechas por la mayoria, sino por
las minorias: la minoria no esta obligada a esperar que la
mayoria consienta en hacer la revolucion... Esto es indudable,
aunque en Gran Bretafia todo movimiento conducente a la
violencia es estupido por falta de posibilidades: debemos
consagrarnos a consolidar las fuerzas obreras y la obra de
construccion. He ahi la politica que se impone a la clase obrera
y que le dard una situacion muy fuerte cuando venga la
catastrofe... Mi posicion personal es bien clara: la politica de
violencia es absurda, a menos que no haya otro camino. En
1917 yo habia seguido a Lenin en Rusia jtanta era la confusion
alli! En Alemania adoptaria la misma linea de conducta. Pero
no tomaria la misma actitud en Francia, donde obraria de
acuerdo con los jefes cegetistas.

En 1921, nueva veleidad de accidon de parte de los mineros.
Reclaman la fijaciéon de un beneficio maximo, igual que el
promedio nacional de preguerra, y el reparto de todo beneficio
suplementario, sobre una base nacional, entre patronos vy



obreros. Las Compafias mineras deciden resistir a las
reivindicaciones obreras; quieren aprovechar la crisis de 1920,
punto de partida de una depresion que anuncia una situacion
cronica de superproduccién; discurren sustituir, por gestiones
regionales, las negociaciones nacionales con la Federacion de
Mineros. Declaran el lock out.

La Federacion de los Mineros apela a la Triple Alianza. Los
jefes tradeunionistas parecen resueltos a extremar una lucha
gue no interesa solamente a los mineros sino que, en pleno
periodo de baja de precios, conjuga dos principios: el de las
negociaciones nacionales entre organizaciones patronales y las
federaciones obreras, y el de la resistencia a la reduccion de los
salarios. Pero, en lugar de obrar, los lideres de la Triple Alianza
negocian con el primer ministro; desde el comienzo, los
dirigentes de las federaciones, segun el Labour Leader,
manifiestan su indecision:

Si hubiera sido menester una huelga de la Triple Alianza,
una huelga de simpatia hada los mineros, tendria que
haber ocurrido antes de que el gobierno hubiera utilizado
los ferrocarriles para transportar y distribuir sus guardias,
antes de que la plutocracia hubiera colmado sus sétanos de
provisiones y de carbdn, antes de que los mineros agotasen
sus modestos recursos. En tanto llegan cafones vy
ametralladoras, se arma la policia, circulan trenes cargados
de voluntarios y de leales, se pierden el ardor y la
oportunidad psicolégicas... Hoy, si debe haber una huelga
de la Triple Alianza es inutil perderse en charlas ociosas



. 20 . . .
mientras “ nuestros gobiernos capitalistas se preparan
para la lucha de una manera practica y eficiente.

Las “charlas Ociosas” a que se refiere el Labour Leader son
justamente las negociaciones entabladas con el gobierno de
Lloyd George, ese Clemenceau metodista que, para ganar
tiempo, las prolonga indefinidamente. Este, como Millerand en
Francia, durante la huelga de los ferroviarios, trata de organizar
cuerpos voluntarios; lanza campanas de prensa que ridiculizan
y caricaturizan a los mineros; y por otra parte el gobierno
descuenta el agotamiento de los recursos sindicales de los
mineros. La Triple Alianza renuncia a intervenir; o mas bien
después de haber lanzado la orden de huelga, el viernes 15 de
abril de 1921, todavia es esta vez el secretario general de los
ferroviarios, J. H. Thomas, el que retrocede y anula esa orden.
Nuevo fracaso, que culmina en el aplastamiento de los mineros
librados a sus propias fuerzas. Por segunda vez en un afho
(1920-1921), la Triple Alianza admite su impotencia y pierde,
segun la expresion del Labour Leader, la oportunidad
psicoldgica. “La Triple Alianza ésobrevivira a esta prueba? La
ilusion falaz de la fuerza de la Triple Alianza se quedd en
descubierto... En las manos reformistas de los antiguos
ministros de Lloyd George, que ponen todas sus esperanzas en
la estrategia de |las negociaciones, la Triple Alianza no podia dar
otro resultado que la decepcion de un retroceso y de una
capitulacion **.” Por consiguiente, los minoritarios franceses no
condenaban la organizacion, sino a los hombres.

20 SISLEY, Le syndicalisme anglais et son leader, Revue Politique et Parlementaire, NOV,
1920.

21 La Vie Ouvriere, 21 de abril de 1921.



Algunos afos después la Triple Alianza intentara una vez mas
probar su fuerza. En 1926 se producira un nuevo conflicto
entre los mineros y las compafias hulleras que, ante la
reduccion de las exportaciones inglesas, querran imponer una
rebaja de los salarios. Ademas, el 11 de marzo de 1926, la
decisidon de la comisidn investigadora presidida por Sir Herbert
Samuel, en apoyo del rescate de las companias mineras, su
fusion y su control por el gobierno, ofrece un nuevo motivo de
descontento a los mineros. El Consejo General de las Trade
Unions decide apoyar, mediante una huelga general, sus
reivindicaciones *.

El 5 de mayo de 1926 la huelga general provoca Ila
paralizacidon de los medios de transporte. No aparece mas que
un periddico, el British Worker, publicado por el Consejo
General de las Trade Unions. Pero el 12 de mayo se acepta una
transaccion propuesta por Sir Herbert Samuel. El Consejo de las
Trade Unions retira la orden de huelga, pero la Federacion de
los Mineros prosigue la lucha, algunos meses todavia, hasta el
agotamiento de sus recursos.

En 1919, 1920, 1921 y 1926 la Triple Alianza se mostro
vacilante y no llevo su experiencia hasta el fin.

Esos fracasos sucesivos debilitaron el poder de las
organizaciones obreras a las que una legislacion nueva priva de
una parte de sus conquistas legislativas de preguerra. Desde
1913 las Trade Unions disfrutaban de privilegios, luego

22 DANTE ROSENTHAL, La paix industrielle et le mouvement trade—unioniste
contemporain en Grande—Bretagne, tesis, Paris, 1931, 83, 121; LATHOUD, tesis, Lyon,
1938.



suprimidos por la ley del 29 de julio de 1927. Esa ley proclama
la ilegalidad de toda huelga que no tenga un cardacter
puramente corporativo. El que toma parte en una huelga de
esa naturaleza se ve privado del beneficio previsto en el Acta
de 1906, que autorizaba el picketing y proclamaba Ia
irresponsabilidad civil de las Trade Unions.

Asi el lapso 1921-1928 sefiala un retroceso del sindicalismo
en Gran Bretana.

En las naciones vinculadas con instituciones de la democracia
politica entre 1925 y 1933 las clases sociales experimentan una
evolucidon que expresa su reaccion frente a la posguerra y a la
crisis.

Desde 1925, afo de su vuelta al patréon oro en forma de Gold
Exchange Standard, hasta el 21 de setiembre de 1931, fecha de
la devaluacion, Gran Bretafia atraviesa una crisis social vy
econdmica profunda®.

Fracasada la huelga general, prosiguen las negociaciones
entre los delegados de las Trade Unions y los representantes
del gran capitalismo inglés influidos por Sir Alfred Mond. Y en
enero de 1928 el Congreso de las Trade Unions adopta un
programa tendente a organizar un acuerdo entre las
organizaciones obreras y patronales. Después de algunas
resistencias, la Federacion de las Industrias Britanicas reconoce
oficialmente las Trade Unions y recomienda a los industriales
concertar convenios colectivos con los sindicatos afiliados al

23 A. SIEGFRIED, La Crise Britannique, Aimand Colin, 19S2; DAUPHIN — MEUNIER, La
Cité de Londres, Gallimard, 1940; 2 ed. reelaborada, 1953.



Congreso de las Trade Unions. Este acepta la aplicacién general
de la racionalizaciéon siempre que ello suponga el
mantenimiento de los salarios y de la participacion de los
obreros en la introduccion de nuevos métodos. El 26 de junio
de 1930 el consejo del Congreso tradeunionista se pronuncia
en favor de una politica imperial que entrafa la renuncia al
librecambio. Asimismo, en 1930, el ministerio laborista reduce
en las minas la duracién del trabajo de 8 a 7 horas por dia y
crea un Consejo econdmico nacional permanente que incluye
una representacion de las Trade Unions. Pero desde 1932 esa
tentativa de aproximacion obrero—patronal fracasa. Se produce
una ruptura. Resultado, tanto de la resistencia pasiva de los
industriales como de la crisis financiera britanica.

La ofensiva patronal contra los salarios, la reduccion de las
indemnizaciones por despido desde enero de 1931, provocan
las huelgas en Lancashire y en Gales. Y en julio—agosto el
gabinete laborista es alcanzado por la crisis financiera, la
soberania legal, avasallada por los poderes andnimos; el
gobierno claudicante frente a la amenaza de los intereses
privados: “El Parlamento no puede controlar a los banqueros
en 1931; el movimiento de las finanzas determina el curso de
los acontecimientos aun antes de que pueda ser llamado a
establecer contacto”®*. En setiembre de 1931 el Congreso
obrero de Bristol renuncia a la tentativa de colaboracion
engafnosa.

El fracaso del gobierno laborista se explica por el hecho de

24 HAROLL LASKI, conferencia en la Sociedad Fabiana, 1933: Where stands socialism
to—day.



gue una politica social de gran enjundia no puede desarrollarse
sino en detrimento de la ganancia. Al atacar ese beneficio, la
politica social tiende a paralizar el motor que mantiene el
mecanismo econdmico en movimiento. La pérdida de los
mercados, que resulta de un precio de costo demasiado
elevado, puede obligar a los industriales a escoger entre
disminucion del salario y aumento de la desocupaciéon. En el
marco de una economia capitalista, un gobierno laborista se
encuentra forzado a declinar su poder ante las potencias de
hecho *.

El ensayo de colaboracion de 1927 a 1931 tiene por motivo la
circunstancia de que el pueblo inglés adquiria conciencia de la
crisis que sufria Gran Bretafia. Esta, demasiado segura de su
supremacia, en presencia de un mundo cambiante, habia
guedado largo tiempo perezosamente inmovil. Ninguno de los
paises de Europa sufrié tanto como Gran Bretana, por lo que
André Siegfried llama la rebelion del mundo. Frente a esa crisis,
desde que tuvo conciencia de ella, el pueblo inglés hizo un
esfuerzo de recuperacion asombroso. Sin embargo quizas no
media las razones de esa evolucidon. La transformacion mas
profunda era la producida, en el caracter y en el espiritu de las
clases sociales, y singularmente de las clases dirigentes en Gran
Bretaia.

Desde hacia varios decenios ya las clases dirigentes britanicas
habian abandonado las virtudes conquistadoras que
aseguraron la supremacia de Gran Bretafia en el universo. Mas,
inmediatamente de la reforma monetaria de 1925, se acentuUa

25 LUCIEN LAURAT. “Socialisation pal le plan”, L "Homme Réel, octubre 1934,



esa transformacion social. Entre 1926 y 1930 “la burguesia

britanica pierde su individualismo creador para convertirse en
. . . . . ;. 26

un vasto funcionarismo al servicio de organismos anonimos”".

El fracaso de la huelga general de 1926 reforzé las posiciones
de la burguesia; pero la gran burguesia de los negocios, que ve
compartidos sus prejuicios sociales por la frivolidad
administrativa de la pequefia burguesia, se burocratiza. El
capitalista se convierte en burgués asalariado, en empleado de
las colectividades econdmicas andnimas.

Y como su ambicion unica es “mantener” y no conquistar, el
gran capitalismo organiza en provecho propio un sistema de
seguridad y de garantia de sus ingresos, comodamente
instalados en los consejos de administraciéon de las grandes
sociedades. Los mercados industriales son controlados por
monopolios de hecho *’.

Y la legislacion protectora o reguladora, votada por el
Parlamento britanico, completa la organizacidon de ese sistema
de seguridad. Pese a la ruptura consagrada por las decisiones
del Congreso obrero de Bristol, desde 1931, el tradeunionismo
no escapa del contagio de ese espiritu de funcionamiento
universal, puesto que en 1932, en Southport, Harold Laski y Sir

26 ARMAND HOOG, Adieu a la bourgeoisie britannique, Politiqgue, Mayo 1937; G. D.
CoLE: “La pequefia burguesia se refugia en jos rincones y en las hendiduras del
industrialismo en gran escala” (G. DUVEAW, FAapes, 15 de enero 1937)

27 Mercado del hilado y del algodoén, por J. P. Coate; de la seda artificial, por el grupo
Courtaulds; de los productos quimicos por la Imperial Chemical Industries; mercado del
jabon y de la margarina por la United Kingdom Soap Manufacturen Association y por
Lever Brothers los que, asociados al Holding holandés, fundan la Margarine Union Ltd.;
concentracion y organizacion, en 1935, de la metalurgia y de la produccion siderurgica;
mercado financiero dominado por los Big Five.



Stafford Cripps protestan contra el conservadurismo de las
Trade Unions.

En Italia, solamente después de la formacidon de la unidad
italiana, se vio aparecer un comienzo de organizacion sindical.
Ese movimiento nacid en la Italia del norte, Unica gran region
industrial de la peninsula. A partir de 1874, aiio en que se
constituyo la Asociacion Nacional de Obreros Tipografos, las
mutualidades obreras y las cooperativas se multiplicaron en
todos los centros industriales de Italia.

En 1893 fue fundada en Parma la primera Camara del
Trabajo, seguida muy pronto por muchas otras: los
trabajadores industriales y agricolas se organizaban y adquirian
conciencia de su fuerza. Hacia el mismo periodo, es decir en los
ultimos afnos del siglo, el antiguo partido de los trabajadores
italianos se transformdé en Partido Socialista. Recibid un
impulso notable, sobre todo en la Italia del norte.

Simultdneamente se asistid6 a un fuerte empuje del
movimiento sindical. Se organiz6 en Milan, en 1902, un
secretariado general de las Camaras del Trabajo que, en lo
sucesivo, seran centro activo del movimiento obrero. Cuatro
anos después (1906) un congreso que reunia a los
representantes de 200.000 trabajadores, decidid la fundacién
de la Confederazione Generdle del Lavoro (CGT italiana).

La nueva organizacion adhiridse a la Internacional Sindical,
pero afirmd, por otra parte, su voluntad de permanecer
independiente de los partidos politicos, del socialista inclusive.
Agrupaba ya, en 1911, 383.000 afiliados. Los trabajadores



catdlicos por su parte habian constituido Ligas del Trabajo que
reunian, en 1911, mas de 100.000 adherentes.

Cabe mencionar también la Union Sindical Italiana, que antes
habia sido el ala extremista de la CGT italiana, de la que se
desvinculd. Agrupaba 100.000 afiliados, aproximadamente, vy
estuvo fuertemente influida por las ideas de Georges Sorel.

En resumen, en visperas de la primera guerra mundial, el
conjunto de las organizaciones sindicales italianas agrupaba
una masa de cerca de 600.000 trabajadores industriales vy
agricolas.

Un conflicto latente oponia la USI a la CGL. Este conflicto no
hara mas que acentuarse con la guerra; el fascismo surgira de
alli en parte, aunque principalmente de la crisis social y
nacional que esperaba a Italia.

Al dia siguiente del armisticio de 1918 Italia se encontrd en
una situacion infinitamente mas desfavorable que la de los
paises a cuyo lado habia combatido.

Sus esperanzas y la desilusion profunda que luego siguio a la
paz suscitaron, en una gran parte de la poblacion italiana, una
exasperacion del sentimiento nacional expresada asi: la vittoria
mutilata. Y esa exasperacion se habia agudizado mas todavia
en las oposiciones creadas por la entrada de Italia en la guerra,
intervencion no aceptada unanimemente y que no habia
dividido solamente a los partidos de izquierda. El partido
socialista y la mayor parte de los sindicalistas se declararon en
favor de la neutralidad. La Unidon Sindical del Lavoro vy
principalmente su jefe Rossini apoyaron la intervencidon de



Italia junto a los Aliados. Los sentimientos de descontento
persistieron tan vivos que oficiales y también soldados,
culpables —a los ojos de la multitud— de haber llevado el
uniforme, eran insultados en la calle. Naturalmente, la
atmosfera aun fue agriada por la decepcion en la victoria. En
fin, los antagonismos hallaban nuevas razones para
desarrollarse socialmente en las consecuencias econdmicas de
la guerra, sobre todo por el contraste entre la miseria o el
hundimiento de unos y el espectaculo escandaloso de fortunas
demasiado rapidas e ilegitimas; su Unica causa era esa guerra
de la que justamente los partidos socialistas habian querido
preservar a Italia.

En efecto, los gastos de la guerra condujeron a ltalia a la
situacion abrumadora que sufria la gran masa del pueblo
italiano, en el alto costo de su existencia, sus recursos y su
moneda. El economista Einaudi, mas tarde presidente de Ia
Republica italiana, describié con precisidon las repercusiones
financieras y sociales de la politica entre 1914 y 1918 **. Los
gastos crecientes del Estado determinaron una depreciacion
rapida de la lira. Su consecuencia fue el hundimiento y la ruina
de algunas clases sociales: media y pequefa burguesia,
profesiones liberales, modestos propietarios, asi como los
jovenes oficiales que no hallaron empleo cuando, durante el
verano de 1919, Nitti, jefe del gobierno, quiso reintegrarlos a la
vida civil para reducir los gastos militares. Y por causa de
acumulacion de agravios o de intercambio de reproches, las
clases arruinadas sentian aumentar su hostilidad contra los

28 EINAUDI, La conduite économique de la guerre, 1993. CONDE SIOUA, Synthése de L’
Europe, Gallimird, 1997.



socialistas y acusaban de antinacional a su partido. Estos
respondian mostrando que ltalia salia de la guerra con cargas
muy pesadas y con dificultades econdmicas casi insuperables.
Los gastos crecientes del Estado habian llevado la lira a una
depreciacion rapida. El presupuesto pasé de 2 mil millones en
1913 -1914, a 30.095 millones en 1918-1919; la circulacion de
billetes, que no era mas que de 2 mil millones en 1914, se
habia elevado a 20 mil millones en diciembre de 1920,
mientras la deuda publica ascendia a 95.000 millones. El mismo
ano la lira no valia mas que una quinta parte de la lira de 1914.

Doble contraste y doble oposicidn, politica una y social otra;
de ahi una atmdsfera de malestar que provocara reacciones
violentas como las que se produjeron en julio de 1919: las
muchedumbres asaltan almacenes en ciudades y en pueblos.
Mientras la pequefa burguesia y las clases medias en general,
soportan el alto costo de la vida, las clases obreras no quedan
indemnes: una familia obrera tipo en Milan debe hacer frente a
un gasto de 120,05 liras en junio de 1919; en julio, de 109,24;
en agosto, 108,07 y en noviembre, 118,53. En enero de 1920,
el gasto es de 124,67 liras y en diciembre de 1920, de 189,76
liras. En relacion con 1914, el aumento del costo de la vida es
de 560% para el primer semestre de 1921. De la comparacién
entre 1914 y 1918 se advierte la repercusion (lira y ddélar) sobre
las importaciones de trigo, carbén y petréleo en Italia.

En los grandes centros industriales, en 1918-1919, las masas
obreras estan esencialmente preocupadas por lo que les
parece la epopeya de la Revolucion de Octubre. Su héroe,
Lenin, se les aparece como el profeta anunciador de una
revoluciéon mundial que se aproxima.



El 21 de enero de 1919 el jefe del socialismo italiano, Filippo
Turad, explica en un discurso que para preparar las conciencias
al advenimiento de |la sociedad socialista hay que proceder a la
transformacion gradual de la sociedad; Turad es interrumpido
por una voz que grita: “Es demasiado largo.” A lo que Turati
responde: “Si tenéis un camino mas breve, decidmelo”...
“iRusia, Rusial jViva Lenin!...”

El fin de la guerra parecié sefialar primero, en Italia, un éxito
sensible para el socialismo y el sindicalismo.

El partido socialista obtuvo en las elecciones 1.840.000 votos,
cifra jamas alcanzada: De 535 diputados en la Camara, 156
eran socialistas.

También las masas obreras parecian muy conscientes de su
fuerza, lo que tenia una doble expresion: la formacién de una
seleccion obrera y el caudal humano de la Confederacion
General del Trabajo, que se elevaba a 2.150.000 adherentes,
un tercio de los cuales se componia de campesinos. Hay que
agregar que los efectivos campesinos eran sobre todo
jornaleros. Y a ese contingente, la Confederacién Italiana de
Trabajadores podia oponer en 1920: 1.161.238 afiliados entre
los cuales 944.812 eran socialistas; los demaodcratas cristianos
habian reclutado sus adherentes en Piamonte y en el valle del
Po donde controlaban las cooperativas agricolas locales (311
en 1912).

La evolucion que van a seguir los acontecimientos puede
sorprender: ésta se explica por razones complejas de las cuales,
una, es la situacion econdmica y la atmadsfera de Italia después



de la guerra y otra, de orden psicoldgico y politico consiste en
gue los socialistas no fueron capaces de dirigir las masas
populares; se contentaron con seguirlas: de ahi las deserciones
gue acompafaron ese desfallecimiento. Las consecuencias se
manifiestan casi inmediatamente: las primeras proyecciones
del fascismo no encuentran obstaculo serio. Esta declinacion
del socialismo tendra perspectivas mas lejanas: veinte anos
mas tarde la ausencia de la influencia socialista explicara la
estructura politica de la joven Republica italiana.



Il. LA MARCHA HACIA EL FASCISMO *°

Desde el mes de julio de 1919 hubo expediciones obreras;
comenzaron en Romana, en Ravena, en Bolonia y en Forli,
después en toda la Italia del norte. En Roma, la municipalidad
tuvo que rebajar el precio de los articulos alimentarios. Fueron
ocupadas tierras. En presencia de la abstencidon gubernativa, el
partido catdlico popular, creado por dom Sturzo, preconizaba,
con la autorizacion del papa Benedicto XV, el loteo de los
latifundios en pequefas propiedades en beneficio de los
antiguos combatientes; y el partido socialista pedia la
explotacion colectiva de esas tierras incultas. En las elecciones
de 1919 el partido popular reunié 100 diputados y el partido
socialista 156; pero no pudieron entenderse sobre un
programa de reformas inmediatas.

El gobierno parecia impotente frente a una opinidn publica
dividida, desorientada e irritada por la amenaza de las
perturbaciones sociales.

A comienzos de 1919 se fundaron dos partidos: el 17 de

29 Cf. Mouvements ouvrier et socialiste. Chronologie el bibliographie (L 'ltalie, por A.
LEONEITI). Ed. ouvrieres, 1952.



enero de 1919, el partido catdlico popular de dom Sturzo, y el
23 de marzo de 1919, el partido fascista “sin plan doctrinal
preciso” y del cual Mussolini diria: “Nuestra doctrina era la
accion. El fascismo nacié de una necesidad de accion y fue la
accion.”

El 29 de agosto de 1920 se produjo este primer
acontecimiento decisivo. La Federacion Italiana de Obreros
Metaldrgicos da orden de ocupar las fabricas. Se organizan los
soviets. Pero el Congreso sindical del 10 y 11 de setiembre de
1920 se niega a encarar la transformacion revolucionaria del
movimiento y la toma del poder por el partido socialista. El
habil director de escena que es el ministro Giolitti aprovecha
ese momento de vacilacion para obtener a la vez, de los
empresarios, el reconocimiento del control obrero, y de los
obreros, la evacuacion de las fabricas.

En Liorna (enero de 1921) el partido socialista, frente a la
competencia comunista, aparece en declinaciéon completa; la
CGL (Confederazione Generale del Lavoro), que era todavia
poderosa, pierde adherentes, absorbidos cada dia por la Unidn
Italiana del Trabajo, organizada por Rossini y que agrupa ya
200.000 miembros.

No se ignora que Rossini tiene estrecha amistad con
Mussolini. Mussolini naci6 en 1883, en Romafa; su padre,
antiguo herrero, tiene un café: “La Pefa de los Ardientes”.
Benito Mussolini piensa que “vivir no es calcular sino obrar; es
necesario dramatizar la propia vida”. Es arrestado por
violencias contra los reservistas llamados al servicio militar.
Abandona Italia por Suiza, donde sucesivamente es albaiiil y



periodista. Después de una estancia en Paris, redacta en Trento
un periddico irredentista. Excluido del partido socialista, el 14
de noviembre de 1914 funda el Popolo d’Italia. Enrolado en la
milicia, sargento de bersaglieri, es herido en accion.

Otra vez en la direccidon del Popolo d’Italia, Mussolini, el 28
de agosto, en un primer manifiesto, habia reclamado Ia
reunion de una constituyente que organizase la Republica
italiana con un poder ejecutivo muy descentralizado, y la
proclamacion de medidas sociales, tales como el impuesto a las
fortunas privadas, la jornada de ocho horas, la supresion de las
sociedades por acciones.

En sus haces de combate Benito Mussolini reunidé a
nacionalistas y sindicalistas. Los Camisas Negras eran
integrados por ex combatientes y constituian una milicia
dividida en secciones militares.

Sin embargo, Giolitti conserva la serenidad que le da su
conviccion personal de que el bolchevismo es tan imposible en
Italia como el olivo en Moscu.

La huelga general de agosto de 1922 y el fracaso de lIa
ocupacion de las fabricas determinan dos resultados
importantes. Por una parte, la clase patronal se agrupa
creando, a su vez, las dos poderosas Confederaciones
Generales de la Industria y de la Agricultura, que financiaran el
fascismo naciente. Por la otra, las masas populares mismas
parecen separarse de los antiguos partidos politicos y, sobre
todo, del partido socialista.

Esta desercion es tal que en 1922 |la CGL cree necesario



recuperar su independencia frente a su viejo aliado, el partido
socialista.

Los socialistas se esfuerzan por levantar una trinchera contra
la corriente. En Sarzana se da muerte a una cincuentena de
fascistas. En Parma la poblacion obrera sostiene una verdadera
batalla contra los milicianos de Balbo. Pero mientras el impulso
revolucionario declina, las huelgas continuan con
amotinamientos y violencias cuya responsabilidad se atribuye a
los rojos. Y asombra que el Estado no intervenga para conjurar
ese constante desorden.

A la caida del ministerio Giolitti (31 de junio de 1921) sigue la
asuncion de Facta, del cual se ha dicho que estaba en el poder
sostenido solamente “por una policia ridicula y sus bigotes
blancos”.

Y el fragil presidente se derrumba ante una huelga general
(agosto 1922) rota por los Camisas Negras.

Agrupadas en haces de combate y dirigidas por oficiales, esas
bandas armadas maltratan, persiguen, exterminan a sus
adversarios. Desaparecido el Estado, sdlo resta sustituirlo por
el nuevo poder.

El 20 de octubre de 1922, dimitente del ministerio Facta, el
rey encarga a Salandra la formacion de un ministerio de unién
nacional. El 24 de octubre Mussolini dirige un ultimatum al
gobierno.

Ante la amenaza de los 80.000 camisas negras que marchan
de Perugia sobre Roma, apoyados por otros 150.000 milicianos,



el nuevo ministro propone al rey, el 28 de octubre, decretar el
estado de sitio. El rey se niega a firmar el decreto.

Por telegrama (30 de octubre 1922), éste encarga a Mussolini
formar el ministerio. Mussolini llega a Roma por ferrocarril y el
31 de octubre los camisas negras desfilan en Roma.

Triunfante el fascismo, queda libre, pues, para aplicar su
programa. “Democracia econdmica, he ahi nuestra divisa”,
habia dicho Mussolini en 1919. Mas tarde, en ocasion del
discurso de Udine (22 de diciembre de 1922), proclamd su
voluntad de poner fin a la lucha de clases estableciendo los
justos derechos de los trabajadores. Entre los fascistas de la
primera hora eran muchos los que se hacian ilusiones sobre la
posibilidad de establecer un régimen sindicalista, gracias al
“puno” fascista. Durante los dos afos inmediatamente
posteriores a la toma del poder, el fascismo se limita a
absorber al partido nacionalista, a tener a raya las
organizaciones sindicalistas catdlicas y, sobre todo, a reducir y
exterminar a su rival, la CGL. La clase patronal es a la vez
protegida, adulada y vigilada. En 1923 hay elecciones. El
partido obtiene 406 bancas sobre 535. Este resultado es
posible sélo por la violencia y provoca la protesta de un héroe,
victima por ello de salvaje ejecucion.

El asesinato de Matteoti suscitd una crisis en la que el
régimen estuvo a punto de zozobrar (junio de 1924), y sdélo por
incapacidad y desunidn de sus adversarios logro salir vencedor
de la crisis. Aleccionado, reforzd su poder y establecid un
régimen dictatorial de hecho y de derecho. A partir de 1925,
Mussolini, ya duefio absoluto del poder, comienza a organizar



el nuevo orden que pretende fundar, y que ofrecera el tipo
perfecto del Estado nuevo del siglo XX, de base
sindical-corporativa. Entre los jovenes fascistas agrupados
alrededor del Lavoro d’ltalia (organismo del “sindicalismo”
fascista, fundado en 1922), muchos creian de buena fe que
habia llegado por fin la hora de establecer, por encima de
todos los partidos, un verdadero régimen sindicalista. El diario
del partido fascista, Popolo d’Italia, ino tenia este subtitulo:
“6rgano de los combatientes y de los productores”? Mussolini
mismo habia proclamado:

Que las clases que componen la burguesia productora
sepan bien que el fascismo quiere imponer a la nacion una
disciplina unica y ayudar a todas las fuerzas para que
aumenten la expansion economica y el bienestar. Los
trabajadores del campo y de las fdbricas, de los transportes
y de las oficinas, nada tienen que temer del poder fascista.
Sus justos derechos serdn salvaguardados.

Mussolini se complacia en citar tanto a Georges Sorel como a
Lagardelle y Vilfredo Pareto “principe de los economistas”,
como lo [lamaba.

Se habia inspirado también en ciertos pensadores vy criticos
sociales italianos, ricos en visiones nuevas y fecundas, tales
como Olivetti (Pagine libere), Paolo Orano (La lupa), Enrico
Leone (Il divenire sociale). Mussolini, en sus discursos, tenia el
arte de utilizarlos y, habil ilusionista, sabia destellar formulas
gue cegaban a sus interlocutores:

iLos principios! Como si los principios sirviesen para algo,



esto es una siniestra comedia. Nosotros habremos tenido el
meérito de relegarlos al museo y de no tener mds que un
amo: la experiencia. Descartes nos ha causado un gran
perjuicio. Cuando os ponéis en marcha tenéis necesidad de
saber donde vais; nosotros esperamos saber hacia ddnde
nos conduce el camino...

Fue por tales malabarismos con nombres magicos y sofismas
como Mussolini deslumbré a un escritor francés de talento,
Henri Massis, en una entrevista cuya repercusion sirvio a la
propaganda fascista y al mussolinismo, en Francia, alrededor
de 1930. Porque el corporativismo italiano tuvo su momento
de aceptacidon en Francia, sea directamente como un retono
del corporativismo de Benito Mussolini, sea por su apariencia
inocente destinada a no asustar la opinidn francesa®. Sin duda,
esta propaganda corporativa sdlo tuvo una influencia
retardatriz: el Cédigo del Trabajo italiano dio su nombre a la ley
de octubre de 1941.

Una de las fuerzas de Mussolini fue el prestigio que le dio la
critica de las “ideologias superadas del siglo XIX”, de las
doctrinas liberales y del socialismo “cientifico o marxista”.
Afirmo la necesidad de sustituir un “Estado de ciudadanos” por
un “Estado de productores”.

En ese ano de 1925 se aguardaba con impaciencia la
promulgacion del Cddigo del Trabajo que se preparaba.
Mussolini comenzd por abolir, al mismo tiempo que las logias
masonicas, las escasas organizaciones autdonomas que

30 EUCENE MATHON, en La Corporation, base de L organisation economique (Berger
— Levrault), distingue dos corporaciones, una economica y la otra social.



subsistian aun (Bolsas de Trabajo, etc.). Y por ultimo, el 2 de
octubre de 1925, fue firmado en Roma el famoso acuerdo
entre grandes industriales y dirigentes fascistas, conocido en
Italia con el nombre de Pacto del palacio Vidoni. Su texto era:
“La Confederacion General de la Industria reconoce que la
Confederacidon de corporaciones fascistas y las organizaciones
que dependen de ella son las Unicas representantes de los
trabajadores.”

A comienzos de 1926 se constituyd una comision de 18
miembros, presidida por el filosofo Gentile, que velaria por el
establecimiento del derecho nuevo y por la elaboracion del
Cddigo. Esa elaboracion fue larga y laboriosa. Habia sido
precedida, el 3 de abril de 1926, por la ley “sobre la disciplina
juridica de las relaciones colectivas de trabajo”, conocida en
Italia con el nombre de Rocco. Esa ley pretendia fijar el derecho
nuevo en lo que se referia a los sindicatos, e instauraba de
hecho el monopolio de los sindicatos fascistas.

El Coédigo del Trabajo no fue promulgado hasta un aho
después, el 21 de abril de 1927. Se componia de 30
declaraciones, agrupadas en 4 titulos, que fueron publicados
por primera vez en la Gazetta Officiale del 30 de abril de 1927.
Centenares de periodistas se apresuraron a comentar, celebrar
y exaltar ese documento que debia constituir, segun ellos, las
nuevas Tablas de la Ley. Ese texto contiene y sintetiza la
ideologia fascista.



lll. EL CODIGO DEL TRABAJO Y EL CORPORATIVISMO
ITALIANO

El texto del Cédigo del Trabajo condensa la ideologia fascista
y deja entrever lo que los dirigentes del régimen entendian por
Estado corporativo.

La nacion italiana es un organismo que tiene sus fines, una
vida, medios de accidn, superiores por su poder y duracion, a
los de individuos separados o agrupados que la componen. Es
una unidad moral, politica, econdmica, que se realiza
integralmente en el Estado fascista.

El trabajo, en todas sus formas, es un deber social y, con ese
titulo —con ese titulo solamente—, es protegido por el Estado. El
conjunto de la produccion es unitario.

La organizacion sindical y profesional es libre. Pero
solamente el sindicato legalmente reconocido y sometido al
control del Estado tiene el derecho de representar legalmente
todas las categorias de empleadores y de trabajadores por los
cuales esta constituido, de proteger sus intereses frente al
Estado y a las otras asociaciones profesionales, de estipular
convenios colectivos de trabajo, obligatorios para todos los



miembros de una categoria, de imponerles contribuciones y de
ejercer, respecto de ellos, las funciones delegadas de interés
publico.

El contrato colectivo de trabajo expresa de una manera
concreta la solidaridad que existe hacia los diversos factores de
la produccidon, mediante la conciliacion de intereses opuestos
de empleadores y trabajadores, y su subordinaciéon a los
intereses superiores de la produccidn.

La magistratura del trabajo es el organismo que permite al
Estado regular los conflictos del trabajo, ya relativos a la
observacion de pactos y de otras leyes existentes, vya
orientados a determinar nuevas condiciones de trabajo.

Las asociaciones profesionales legalmente reconocidas
aseguran la igualdad juridica entre empleadores vy
trabajadores; mantienen la disciplina de la produccién y del
trabajo y favorecen su progreso. Las corporaciones constituyen
la organizacion unitaria de las fuerzas de la produccion vy
representan integralmente sus intereses. En virtud de esa
representacion integral —por cuanto los intereses de la
produccion son intereses nacionales—, las corporaciones son
reconocidas, por la ley, organismos de Estado. En tanto
representan los intereses unitarios de la produccién, las
corporaciones pueden dictar leyes obligatorias sobre la
disciplina de las relaciones de trabajo e igualmente sobre Ia
coordinacion de la produccidn, siempre que las asociaciones
que estan ligadas a ellas les hayan conferido los poderes
necesarios.



El Estado corporativo considera la iniciativa privada como el
instrumento mas eficaz y mas util en el interés de la nacidn.

De la colaboracion de las fuerzas productivas deriva, entre
ellas, una reciprocidad de deberes y de derechos. El técnico, el
empleado o el obrero es colaborador activo de la empresa
econdmica dirigida por el empleador, responsable de aquélla.

El Estado sdlo interviene en la produccion econdmica cuando
la iniciativa privada falta o es insuficiente, o bien cuando los
intereses politicos del Estado estan en juego.

Esta intervencion puede asumir la forma del control, del
estimulo o de la gestion directa.

En los conflictos del trabajo, la accidon judicial no puede ser
emprendida si el organismo corporativo no ha ensayado antes
una tentativa de conciliacion. La competencia, para los
conflictos individuales, concerniente a la interpretacién y a la
aplicacion de los contratos colectivos de trabajo vuelve a la
magistratura ordinaria con el agregado de asesores designados
por las asociaciones profesionales interesadas. Las asociaciones
profesionales tienen la facultad de interponer sus buenos
oficios para la conciliacion.

Tales fueron las disposiciones esenciales del documento
promulgado el 21 de agosto de 1927 por el Gran Consejo del
Fascismo, reunido en el palacio Chigi y presidido por Mussolini,
y que los diarios italianos se apresuraron a saludar como “el
documento mas significativo de la revolucion fascista”. El
Cddigo, agregaban esos diarios, fijé los principios que serviran
de base a la nueva organizacion del trabajo; prevé por otra



parte la formacion del nuevo Estado corporativo que, no
obstante, solamente mas tarde se organizara por la institucion
de las famosas corporaciones.

Examinemos primero, con estos comentadores italianos los
caracteres de este documento, enfocados desde un punto de
vista fascista, claro esta. éComo explican los tedricos del
fascismo la génesis de la concepcion doctrinaria fascista? La
concepcion fundamental de la doctrina fascista es la del
Estado—pueblo. Sustituye la nocidon del Estado, simple
expresion del poder politico (segun la doctrina anacrénica del
siglo XIX), por la de comunidad nacional. Por eso la doctrina
fascista se opone a las doctrinas individualistas del siglo ultimo.

Los gobiernos de entonces se opusieron a las coaliciones
obreras, es decir, a las asociaciones de trabajadores. Luego
vino la fase social-democrdtica: se creyd poder resolver el
antagonismo de clases gracias al sistema de la libertad sindical
y de la accion sindical. Paralelamente se desarrollaban los
fendmenos de sindicalismo financiero (consorcios, carteles,
etc.), fuerzas todas que se proponian maniobrar con los precios
en el mercado de los productos. Pero la socialdemocracia
persistia en proclamar el deber de no-intervencion del Estado.
Asi se constituian poco a poco —en el mundo financiero como
en el del trabajo— minorias dominadoras que obraban contra el
interés general de los consumidores, de los productores no
organizados y del Estado mismo. De ahi una situacion casi
anarquica. La extrema debilidad de los Estados parlamentarios
debia conducir la civilizacion moderna al borde del abismo. Era
menester, ante todo, restaurar la autoridad moral del Estado,
la conciencia civica de los ciudadanos, reprimir los monopolios,



reconstituir la unidad social y econdmica de la nacion. Fue
entonces cuando surgid el fascismo, para erigir en principio la
subordinacion del individuo al Estado—pueblo.

Este Coddigo tiene en primer término un caracter
juridicamente obligatorio. La ley del 13 de diciembre de 1928,
en efecto, autoriza al gobierno a traducir en textos de ley los
principios del Cdédigo. Este, ademdas, en su primera parte,
define los caracteres del Estado corporativo nuevo. Porque,
segun los tedricos de la doctrina fascista, se pretende tener en
cuenta los intereses de todas las clases. Una autoridad
superior, la del Estado nacional, debe velar por esos intereses
diferentes y mantenerlos en armonia (se ve por eso hasta qué
punto la doctrina fascista es esencialmente estatista de
acuerdo con la formula lanzada por Mussolini en 1925: “Todo
en el Estado, nada fuera del Estado, nada contra el Estado”). La
antigua divisa de “Libertad, igualdad, fraternidad” que no se
dirige mas que a los individuos, debera ser sustituida por la
nueva: “Autoridad, orden, justicia”, que supone la supremacia
del Estado sobre los individuos.

La organizacion de la produccion constituye el interés
superior del Estado, al cual debe subordinarse todos los
intereses individuales. Por otra parte, toda vez que el Estado
encarna a la Nacion (Cédigo del Trabajo, declaracion 1), la
produccion constituye también un interés nacional. Lo que no
significa de modo alguno que el Estado deba ejercer
directamente su tutela sobre la actividad profesional. La ejerce,
al contrario, por intermedio de las asociaciones sindicales
reconocidas o por las corporaciones. Se sirve, en otras
palabras, de la organizacidon corporativa basada en el principio



siguiente: “La produccion supone una unidad disciplinada,
obtenida gracias a la colaboracion fecunda de todos los
productores, bajo la vigilancia del Estado.”

Las diferentes categorias de productores —empleadores,
trabajadores, artistas, profesionales libres— forman el terreno
fértil de donde surge el principio fundamental del sindicalismo
y del corporativismo fascistas, el principio de |la autodisciplina
de los interesados. Esta autodisciplina puede adoptar dos
formas: de accidn puramente sindical y de accidon corporativa
(Codigo del Trabajo, IlI).

La asociacion sindical reconocida debe ejercer en cada
categoria profesional una influencia moderadora; con el debido
respeto de las reclamaciones legitimas y exigencias normales
de los sindicatos, debe oponerse a los egoismos y considerar
también el interés opuesto. El instrumento esencial de esa
colaboracion sindical es el contrato colectivo. En caso de
conflicto la magistratura del trabajo se esforzara por llegar a un
acuerdo por via de conciliacion; si fracasa en esa tentativa
resolvera por si misma el litigio, en su condicién de organismo
del Estado (ver Cadigo del Trabajo, V).

La organizacioén sindical corporativa regula la actividad de las
diferentes categorias de productores. Ante todo, las
asociaciones sindicales legalmente reconocidas.

Esas asociaciones se transforman en centros del poder
politico del Estado y forman parte integrante de la constitucion
estatal. Culminan por fin en el Consejo Nacional de las
corporaciones y en el Comité Corporativo Central, puestos bajo



la presidencia del jefe del gobierno, y en ultimo lugar bajo la
Camara de los fascios y corporaciones.

Tanto el partido nacional fascista como las asociaciones
sindicales “son instituciones populares en el verdadero sentido
de la palabra: son las nuevas instituciones representativas.
Porque el régimen fascista, abolida la forma anticuada de
representacion politica fundada en un sufragio popular
engafoso, sustituye por el ciudadano-productor al
ciudadano—elector y realiza asi la participacion del pueblo en el
gobierno del Estado: ahi reside su originalidad voluntaria
propia”.

Por consiguiente hay que distinguir, en el Cédigo del Trabajo,
dos grupos de leyes concernientes, uno a las asociaciones
sindicales y el otro a las corporaciones propiamente dichas. Se
opuso asi una fase corporativa a una fase sindical. Sin embargo,
los fascistas pretenden que la primera completa a la segunda.

La ley Rocco del 3 de abril de 1926 planteaba los principios
del reconocimiento legal del sindicato unico y de Ia
representacion sindical. Fue seguida de algunas medidas
destinadas a completarla.

Segun esa ley, cada categoria profesional esta representada
por una asociacion Unica. Esa asociacion tiene una
personalidad juridica, impone a todos los que representa,
inscritos o no, una contribucion anual. De igual modo los
contratos colectivos de trabajo, estipulados por esas
asociaciones, obligan a todos los que forman parte de las
categorias profesionales interesadas.



En el mismo ano, 1926, fue instituida una magistratura del
trabajo en cada corte de apelaciones del reino de Italia. Se
proscribia, por otra parte, la huelga y el lock out, juzgados
“crimenes contra la economia nacional”

Las asociaciones sindicales autorizadas no debian ser, en el
espiritu de los fascistas convencidos —y éstos eran todavia
muchos en 1926-1927-, mas que una primera etapa superada
en la ruta hacia el establecimiento de una verdadera economia
corporativa. Las corporaciones eran la gran idea del régimen, la
formula magica que permitiria resolver los conflictos sociales
del siglo XX. “Las corporaciones, afirma el Cddigo del Trabajo,
constituyen la organizacion unitaria de la produccion vy
representan integramente sus intereses.”

La palabra corporacidon aparece por primera vez en el decreto
ley del 19 de julio 1926, destinada a completar la ley Rocco del
3 de abril. Ese decreto se expresaba asi;

“Los organos de la agrupacion previstos por el articulo Ill
de la ley del 3—4-26 tienen un caracter nacional. Reunen
las organizaciones sindicales nacionales de los diferentes
factores de la produccion, empleadores, trabajadores
intelectuales y manuales de una rama determinada de la
produccion, o bien de una o varias categorias determinadas
de empresas.

Las organizaciones agrupadas asi constituyen una
corporacion.

La corporacion es constituida por un decreto del ministro
de las corporaciones...



La corporacion no tiene personalidad juridica sino que
constituye el 6rgano de la administracién del Estado...

Los gastos necesarios para el funcionamiento de los
organos corporativos corren por cuenta del Estado, que los
provee del porcentaje que le corresponde en las
contribuciones impuestas por las asociaciones.

...Los O6rganos corporativos... tienen la facultad... de
promover, estimular y subvencionar toda iniciativa que se
proponga coordinar y organizar mejor la produccion...

Los presidentes de los organos corporativos son
nombrados y revocados por un decreto del ministro de las
corporaciones. Cada corporacion tiene un consejo
compuesto por delegados de las organizaciones agrupadas
en ella. En ese consejo los representantes de las
organizaciones de empleadores deben estar en numero
igual que los trabajadores intelectuales y manuales,
considerados en su conjunto.

La forma de elegir esos delegados, las atribuciones del
consejo y los poderes del presidente son definidos por el
decreto que constituye el drgano corporativo.

Este ultimo, para todos los casos, se halla directamente
dependiente del ministro de las corporaciones.

El régimen corporativo estaba, pues, planteado en principio
desde 1926. Pero la realidad era muy distinta. Los fascistas mas
fervientes reconocian que la realizacion de las corporaciones
habia sido laboriosa. Fue menester no menos de cuatro afios al



gobierno de Mussolini para procurar simplemente asentar una
primera piedra y establecer un punto de partida en lo que
habria debido ser el edificio corporativo italiano.

La ley del 20 de marzo de 1930 fue la que seialé esa primera
etapa; reformaba el Consejo Nacional de las Corporaciones y se
expresaba asi: “La presidencia del Consejo Nacional de las
Corporaciones... corresponde al jefe del gobierno, primer
ministro secretario de Estado, que convoca al consejo cuando
es necesario.” Esta reforma, pues, terminaba poniendo el
sistema corporativo entero en manos de Mussolini.

Dos meses mas tarde, en mayo de 1930, un decreto-ley
instituia una Asamblea General del Consejo Nacional de las
Corporaciones. Esa asamblea debia reunirse dos veces por afio
y “discutir” sobre un programa fijado de antemano. Es inutil
agregar que jamas hubo la mas leve sombra de discusidon en
esas sesiones donde todo se limitaba a ratificar religiosamente
las voluntades gubernativas.

Las leyes y decretos—leyes se multiplicaban, el edificio legal
del fascismo resultaba ya imponente, pero lo que parecia
imposible, era llegar a poner en pie esas corporaciones que
habian hecho correr rios de tinta. El decreto del 27 de enero de
1931 pretendid remediar esa situacion. Como no existian
todavia las corporaciones nacionales se atribuyeron las
funciones de corporaciones inexistentes a las 7 secciones del
Consejo Nacional de las Corporaciones. Se llegd asi a la
formacion de 7 grandes corporaciones (llamadas
Corporaciones  Generales), respectivamente para las
profesiones liberales y las artes, para la industria y el



artesanado, para la agricultura y el comercio, para los
transportes terrestres y la navegacion interior, para los
transportes maritimos y aéreos, para el crédito y el seguro.
Habia también una corporacién del espectaculo.

La ley siguiente, del 5 de febrero de 1934 -calificada de
fundamental por los oficiosos del régimen— fijaba las nuevas
atribuciones de las corporaciones: tenian el derecho de dar su
opinidon sobre todos los acuerdos econdmicos que pudieran
concertarse, y en general sobre toda la actividad econdmica de
su incumbencia; establecian las tarifas profesionales y fijaban
los precios, elaboraban los nuevos reglamentos, etcétera. Todo
eso, claro esta, quedo abolido.

Esta ley del 5 de febrero de 1934 no tenia mas que un
defecto: el de regular minuciosamente la constitucion y las
funciones de entidades inexistentes, de esas corporaciones
fantasmas de que se hablaba siempre aunque nunca se
realizaban, y sin perjuicio de lo cual, celebrésela con fervoroso
entusiasmo por el periodismo italiano.

La ley del 5 de febrero de 1934 fue seguida de diversos
decretos del mismo afo, que constituyeron finalmente 22
corporaciones. He aqui la lista:

Corporaciones: 1, cereales; 2, frutas y verduras; 3, vinos y
uvas; 4, aceite; 5, remolacha y azucar; 6, cria de ganado vy
pesca; 7, madera; 8, textil; 9, construccion; 10, metalurgica y
mecanica; 11, vestido; 12, vidrio y ceramica; 13, quimica; 14,
papel y prensa; 15, industria minera; 16, agua, gas y
electricidad; 17, artes y profesiones liberales; 18, transportes



internos; 19, mar y aire; 20, industria hotelera; 21, prevision y
crédito; 22, espectaculo.

Esas 22 corporaciones debian asumir funciones “consultivas,
normativas y conciliadoras” asi como funciones de control.
Programa seductor que, como los otros, no pasd de simple
programa.

La verdad es que el régimen fascista, muy lejos de querer y
de poder instaurar una economia corporativa, se abandond
cada vez mas en el plano inclinado de ese estatismo sin freno
qgue lo habia caracterizado desde el comienzo.

Por mucho que Mussolini proclamara en su discurso del 14
de noviembre de 1933, consagrado precisamente a las
corporaciones:

Es necesario que en momento dado esos organismos que
hemos creado sean sentidos y percibidos directamente por
las masas como instrumentos gracias a los cuales pueden
mejorar su nivel de vida. Es menester que en determinado
momento, el obrero y el trabajador de la tierra puedan
decirse: “Si me encuentro mejor hoy es por las instituciones
que la revolucion fascista cred.” Hoy, enterramos el
liberalismo economico.

Nada correspondid, en la realidad de los hechos, a tales
declaraciones. La verdad era que el nivel de vida del obrero
italiano no habia cesado de bajar desde la instauracion del
régimen fascista. A pesar de los aumentos de salario
claramente insuficientes, los salarios reales eran siempre muy
inferiores a los de 1923 y también a los de 1913. Agreguemos



que la economia italiana, ya debilitada, sufria duramente el
contragolpe de la crisis mundial. Los efectos se hacian sentir
particularmente en ltalia, pais pobre, donde el nivel de vida de
las masas fue siempre inferior al de Francia, Inglaterra,
Alemania. En ese mismo ano 1933, que vio a Mussolini
anunciar solemnemente el nacimiento del régimen
corporativo, el Lavoro Fascista, 6rgano del “sindicalismo”
fascista, pudo escribir sin correr el riesgo de ser desmentido:
“Es cierto que en lo sucesivo el nivel de los salarios llegara al
minimo compatible con las necesidades mas elementales de la
existencia.” Por otra parte, el profesor Corrado Gini, fascista
acérrimo, demostraba en un memorandum que los
trabajadores italianos recibian los salarios mas bajos de
Europa, con la sola excepcion de los portugueses.

Esto no atenuaba el optimismo falso de los dirigentes
fascistas, segun los cuales la organizacion corporativa nueva
habia entrado en vigor desde el 12 de setiembre de 1934. La
corporacion debia ser, tal su opinién, el remedio para todos los
males; seria, pretendian, la “negacion simultdnea del
capitalismo y del comunismo”. Y Mussolini agregaba: “Es
prematuro decir qué perspectivas podra tener la organizacion
corporativa en ltalia. Es un punto de partida y no un punto de
llegada.” Era tanto como reconocer implicitamente que nada
se habia hecho hasta entonces para realizar efectivamente esa
economia sindical—corporativa que habia sido uno de los temas
de la propaganda fascista. Lo que se vio surgir en realidad
después de varios ainos de experiencia, fue un sistema estatista
y una burocracia acrecentada que gravitaba en la ya lesionada
economia italiana.



En 1935 el déficit comercial seguia siendo considerable. Para
remediar un poco la plaga de la desocupacion —fendmeno
mundial, que causaba estragos en Italia lo mismo que en otros
paises de Europa— el gobierno italiano decidid instaurar la
semana de 40 horas, sin aumento del salario horario (en 1936).
Esta reforma significaba una nueva disminucién del nivel de
vida ya muy restringido de los trabajadores italianos>'. Al
respecto los periddicos fascistas —sin excepcidn— ensalzaron su
disciplina “altamente nacional vy patridtica”. Conviene
preguntarse, sin embargo, cual era el verdadero estado de
animo de las masas, ante las diferentes experiencias sociales y
econdmicas del régimen.

Era una cuestion delicada cuya resolucién —con frecuencia—
estaba sujeta a las preferencias politicas de cada uno. Unos ven
en los trabajadores italianos victimas y oprimidos, que sufren
una tirania detestable. Otros, por el contrario, pretenden que
una parte al menos de la masa italiana sufrid persistentemente
los efectos de la ideologia y de la propaganda fascistas. La
verdad parece haber sido mucho mas compleja.

Ante todo, no se podria negar que haya habido en el mundo
obrero italiano, durante los afos criticos que precedieron el
advenimiento del fascismo, un movimiento creciente de
alejamiento respecto de los dirigentes sindicales y politicos. Los
trabajadores tenian conciencia de haber llegado a un punto
muerto, de lo que hacian responsables a los jefes en quienes

31 Esta disminucion de los ingresos obreros era aumentada todavia por el monto “de las
cotizaciones obligatorias que representaban una pesada carga. He aqui, por ejemplo, las
cotizaciones abonadas por los patronos y los asalariados cB 1932: patronos, 194.782.000
liras; asalariados, 77.268.000 liras.



habian tenido confianza y que se habian mostrado, pensaban,
guias ineficaces.

De ese distanciamiento, proporcionan prueba algunas cifras.
En lo que concierne a los trabajadores agricolas, habia en 1920
unos 760.000 inscriptos en la CGL; en 1923 eran solamente
20.000.

El fascismo en sus comienzos supo aprovechar habilmente
este estado de cosas. Habia entre sus partidarios un animador
notable, Rossoni, que habia militado largo tiempo en los
medios obreros, conocia las necesidades de las masas y sabia
hablarles en el lenguaje que comprendian y del cual gustaban.
Varios otros dirigentes del fascismo estaban en este mismo
caso. No cabe duda de que, entre las masas agricolas de la
Italia del norte sobre todo, muchos trabajadores creyeron
sinceramente que el régimen fascista sabria efectuar por fin las
reformas sociales urgentes que los gobiernos parlamentarios
no supieron realizar. Algunos puntos del programa fascista
estaban hechos para seducirles: la jornada de ocho horas, por
ejemplo, de la cual se habia declarado partidario Mussolini. “La
democracia econdmica, he ahi nuestra divisa”, habia
proclamado desde el fin de la guerra, en 1919. Nada de
asombroso tiene que, entre sus oyentes, muchisimos
trabajadores del campo y una pequeiia parte de los obreros de
las ciudades hayan creido en su palabra.

Pero a medida que pasaban los anos, el pueblo italiano se
daba cuenta de que las promesas de Mussolini no habian sido
cumplidas y probablemente nunca lo serian. Los famosos
sindicatos fascistas habian sido un sefuelo. Al comienzo,



algunos representantes obreros de esos sindicatos tomaron su
papel en serio. Criticaban —sobre todo en los afos 1927 y
1928- las medidas tomadas por los patronos y hasta
reclamaban un derecho de control sobre los industriales. Ese
movimiento partia sobre todo de los sindicatos locales.
Inmediatamente se desaté una ofensiva contra ellos, que
culmind finalmente en el decreto de enero de 1933, por el cual
los sindicatos locales eran practicamente suprimidos. Ante las
protestas que promovio esa medida se los restablecié de nuevo
en 1934, pero ya no gozaban sino de poderes muy restringidos
puesto que en lo sucesivo la enorme maquina corporativa, con
su pesada burocracia, iba a pesar cada dia mas sobre toda la
economia italiana. Por tanto si algunos sindicalistas italianos
pudieron creer que el régimen fascista mantendria a raya y
vigilaria al capitalismo tuvieron que advertir bien pronto que la
economia corporativa, tal como la organizaba Mussolini, reunia
a la vez los inconvenientes del capitalismo y los del estatismo.

Lo que habia de vida sindical en Italia se mantenia, sin
embargo, gracias a la accidon perseverante de ciertos sindicatos
locales, que reclamaron largamente y acabaron por obtener el
derecho de elegir sus propios 6rganos de direccion.

Pero ese primer éxito no tuvo consecuencias porque los
responsables sindicales no gozaban de proteccion legal. Se cita
el caso de ciertos dirigentes sindicales fascistas que fueron
despedidos por los patronos en razén de sus funciones.

Los obreros, por otra parte, estaban obligados a inscribirse
en los sindicatos fascistas si querian trabajar, y las cotizaciones
obligatorias, verdaderos impuestos sobre el trabajo,



representaban por anho, lo hemos dicho, una suma
considerable.

A pesar del aparato administrativo y corporativo imponente
gue limitaba el trabajo italiano, y aun cuando toda huelga fue
prohibida y declarada crimen de Estado desde 1926, hubo
muchas huelgas. Segun una estadistica oficial, habrian sido 155
entre 1926 y 1933. Esas huelgas estallaron sobre todo en
pequefios centros, y también en grandes ciudades como
Napoles, Milan, Palermo y Florencia.

En 1930, las penas contra los huelguistas fueron agravadas.
Sin embargo, los obreros italianos continuaron valerosamente
su lucha en defensa de sus salarios. El drgano sindicalista
fascista, el Lavoro d’Italia, publicé en 1937 esta mocidn:

El consejo nacional de la federacion de asalariados y
jornaleros agricolas, después de haber oido el informe del
secretario nacional, desea que la actividad futura de la
federacion sea empleada en obtener el respeto integral de
los convenios de trabajo, en especial para las tarifas de los
salarios.

Los sindicatos fascistas representaban, en visperas de la
guerra, una masa imponente de 7 millones de inscriptos, que
se repartian asi:

2.387.521 para la industria;

2.392.748 para la agricultura;



431.530 para el comercio **

Dos millones y medio de trabajadores estaban inscriptos en
el Dopolavoro (literalmente: “después del trabajo”), cuya
creacion, en el espiritu de los dirigentes del fascismo, debia ser
lo mas espectacular del régimen. Habia 10.000 grupos
musicales, otras tantas asociaciones culturales, 2.500
sociedades de arte dramatico, 3.500 bibliotecas populares con
mas de un millédn de volimenes. Ese era el Unico gran éxito del
régimen. Contrariamente a sus promesas, el fascismo no habia
sabido crear una economia nueva ni elevar verdaderamente el
nivel de vida de las masas. Pero habia sabido organizar
indiscutiblemente los ocios de esa masa. Habia puesto en
marcha viajes colectivos, cruceros, carreras ciclistas. Valorizé
los deportes. Gracias a él los trabajadores italianos —sobre todo
los jovenes— tuvieron la ilusidén de participar en alguna medida
en la vida intelectual de su pais, de disfrutar también ellos de
esas alegrias del arte de que estaban avidos. No hay que
temer; es demasiado insistir sobre esto porque es el unico
aspecto del régimen que explica el prestigio real de que
Mussolini gozaba todavia, en el momento de su caida, ante una
pequena parte de la juventud popular italiana.

Entre las realizaciones interesantes del régimen fascista
conviene situar también todo lo que pudo crear de bueno en el
dominio de la prevision y de la asistencia social.

Algunas de las medidas adoptadas por el fascismo (tales
como la proteccion de la maternidad y de la infancia, etc.)

32 Seguian los miembros de las profesiones liberales y de las artes, cuyo nimero exacto
no es conocido.



correspondian al progreso social de la época y merecian
perdurar.

En marzo de 1936, en el Capitolio, Mussolini anuncid
solemnemente la creacion de una Camara de los fascios vy
corporaciones. Esto debia ser la coronacion de la obra, lo que
sepultaria definitivamente lo que aun quedaba del régimen
parlamentario en Italia, y que seria remplazado por una
Camara corporativa.

“Esta asamblea sera politica, exclamaba Mussolini, porque la
mayor parte de los problemas de la economia sélo pueden
resolverse si son llevados al plano politico.”

Dos afos mas tarde, en marzo de 1938, el Gran Consejo del
fascismo denomina “drgano legislativo y representativo de la
Nacion” a la Cdmara nueva. En ese mismo ano, Mussolini,
después de autoproclamarse primer ministro de las
corporaciones, definia asi lo que habria debido ser su accion:
“El ministerio de las corporaciones es el 6rgano gracias al cual
se realiza, en el centro y en la periferia, la corporacién integral
y donde se establece un equilibrio entre los intereses y las
fuerzas del mundo econdémico vy social.”

En realidad, esas palabras a nadie enganaban. Nadie ignoraba
en ltalia que, lejos de pensar todavia en fundar una verdadera
economia corporativa, las energias del jefe del fascismo
estaban totalmente orientadas hacia la preparaciéon de esa
guerra donde su régimen habria de sucumbir.

Nadie creia ya en ltalia en la experiencia corporativa. Se
creyo en ella en 1926, en 1927..., se creia un poco todavia en



1930. Pero a medida que el régimen se afirmaba y que la
politica de Mussolini se precisaba, se esfumaron las ultimas
ilusiones. Hasta los mas optimistas debieron reconocer que sus
suefos habian sido vanos.

Asi escribid6 melancdlicamente el ex ministro G. Bottai,
fascista arrepentido:

La ilusion corporativa murio lentamente. En el
corporativismo, y por el corporativismo, muchos fermentos
de oposicion, ya vivos en el interior del fascismo, y muchas
hostilidades declaradas en el exterior se habian apaciguado
en la esperanza de madads libre desenvolvimiento... Por
alusion a nosotros fue empleada por primera vez la “tercera
fuerza”, expresion hoy consagrada... Efimera primavera.
Porque justamente esa floracion de polémicas, de estudios,
de circulos universitarios, de investigaciones cientificas,
provoco una incurable atmosfera de sospecha. Hubo
“corporativistas” “fascistas... Y en lugar del corporativismo,
con su exigencia de organizacion profesional, flexible y
multiforme, tuvimos el “totalitarismo centralizador,

. 33
monopolizador”.

éQué se hizo del suefio de los corporativistas sinceros y de la
construccion légica que habian imaginado algunos pensadores
de la ideologia fascista?

La depuracion trazada y el suefio entrevisto estaban lejos de
las realidades.

33 G. BOTTAI, Vent anni e un giorno, 1949.



Primer resultado del corporativismo: la desaparicion del
sindicalismo libre. El secretario de la Confederacion de Obreros
Agricolas, Luigi Razza, escribio el 3 de octubre de 1933:

La verdad es que se ha confiado a los sindicatos
esencialmente la preparacion y la organizacion de la
disciplina politica que remplaza a la accion contractual.
Frente de los asalariados, el Estado fascista ha favorecido la
“cartelizacion” de industrias y, en consecuencia, el
fortalecimiento del poder patronal. Mas, ante esa fuerza
acrecentada, el Estado fascista ya no tiene capacidad de
control.

En mayo de 1932 Bottai sefialé claramente esa impotencia™”.

El progreso de la concentracion apoyada por el Estado
condujo a la dictadura de los tres grandes trusts financieros
gue dominan la industria y la agricultura. A. de Stephani
reconoce que la gran industria tiene posiciones de casi
monopolio.

Gracias a las uniones personales, esos tres trusts, siderurgia,
productos quimicos y electricidad (monopolio de produccion y
de distribucién) no forman en realidad mas que una sola y
misma potencia.

34 “El consorcio de la siderurgia es obligatorio; pero, francamente, si se mide el
movimiento de las adhesiones espontaneas, el consorcio obligatorio del acero es mas
voluntario que el consorcio obligatorio del yute. En un caso como en otro el Estado,
privado de todo medio de control, debid limitarse a persuadir o dirigir a los industriales
recalcitrantes, para llevarlos a una asociacion econdémica sobre la cual no tenia medios de
control efectivo.”



El Estado queda sin fuerza y la administracion no tiene
capacidad de resistencia. El control es mas aparente que real. Y
el Estado fascista hizo al capitalismo el servicio de
desembarazarlo de las criticas y de encubrirse con la imagen
del interés nacional.

En realidad, el gran capitalismo domina al Estado; de
protegido se ha constituido en protector. Sus jefes no se
contentaron con detentar los puestos dominantes de |Ia
economia. Si acabaron por aceptar, en los ministerios,
secretarias politicas fue porgue estaban seguros de su libertad.

Desde 1933, luego de una investigacion en lItalia, Francois
Pérroux extrajo de ella las conclusiones siguientes:

¢Ha sido restablecido el equilibrio entre las clases? ¢ Hay
independencia real de un gobierno solo encargado de
realizar el bien comun frente a las clases que en el régimen
capitalista, tienen en la agricultura lo mismo que en la
industria una aplastante superioridad economica y social,
respecto de los trabajadores que emplean?

Se buscaria en vano por cudles instituciones 'y
procedimientos pueden los asalariados defender sus
propias aspiraciones y reivindicaciones en el régimen
fascista. El Estado fascista confunde los intereses de una
oligarquia productora con los del Estado. El capitalismo
industrial y financiero es mds poderoso que el Estado
fascista. La accion coercitiva es de una eficacia mediocre
ante los procedimientos de ataque o de defensa a menudo
ocultos y siempre extremadamente sutiles de que disponen



los industriales y los financistas... El capitalismo que el
Estado fascista ha sabido controlar se asemeja a un

pulpo...”

Los secretarios de los sindicatos no son elegidos por los
obreros, sino en realidad ascendidos por el gobierno para
controlar la vida politica de los representados.

35 Revue d’Economie politique, 1933 —1934. Cf. FRANK ROSENSTOCK, La Corporation
fasciste”, en la revista Esprit, 1° sept. 1934; GEORGES BOURGIN, L ‘Etat corporatif en
Italie, Montaigne, 1935; LUIGI FABBRI, “L"Expérience corporative italienne”, L 'Homtne
Réel, abril 1935, asi como Codice sociale, Istituto Padano di Arti Grafiche, Rovigo.



IV. DEL ESPARTAQUISMO AL NACIONALSOCIALISMO

Desde el armisticio del 11 de noviembre de 1918 Ia
socialdemocracia tomé el poder en Alemania. Sin embargo el
grupo Spartakus, que inspiran Rosa Luxemburgo>®y Karl
Liebknecht, se opone a los socialistas mayoritarios cuyo
oportunismo permitié la prolongacién de la guerra. El grupo
Spartakus celebra en Berlin un congreso cuyas decisiones
deben ser aplicadas gracias a la huelga general y a la
insurreccion armada.

El 5 de enero de 1919 los espartaquistas ocupan la sede del
Vorwaérts y proclaman la destitucion del gobierno
Ebert—Scheidemann.

El futuro presidente Ebert apela al ejército. Nombrado
gobernador de Berlin, Noske, antiguo diputado socialista,
organiza la represion. Atrincherados en los edificios, los

36 Las cartas de Rosa Luxemburgo revelan su fuerte y pura personalidad. Cf. La
Révolution russe, traduccion y prefacio de Bracke — Desrousscaux, Cahiers Spartakus
editados por RENE LEFEUVRE, abril 1946; MICHEL COLLINET, Rosa Luxembourg et la
Révolution russe.



espartaquistas resistiran hasta el 12 de enero a los cuerpos
. 37
francos reunidos por Noske™.

Rosa Luxemburgo y Karl Liebknecht son asesinados el 15 de
enero de 1919. Los movimientos revolucionarios de Bremen,
Renania, Magdeburgo, Westfalia y Munich son reprimidos vy la
tentativa espartaquista se extingue con el asesinato de Kurt
Eisner.

En febrero de 1919, Ebert es elegido presidente del Reich. El
socialista mayoritario Hermann Muller firma el tratado de pazy
por él, en la opinion de los alemanes, compromete Ia
responsabilidad de los socialistas. Estos se encuentran ya
debilitados frente al estado mayor que ha traido las tropas a
Berlin: éstas desfilan y Ebert las recibe asi: “Saludo a vosotros
gue volvéis invictos de los campos de batalla. También los
ministros deben huir a Stuttgart cuando, el 13 de marzo de
1920, se produce el “putsch” de Kapp.

Pero los sindicatos obreros salvan la situacién declarando la
huelga general, que es total el 14 de marzo de 1920 y barre al
gobierno insurrecto. Los sindicatos obreros quieren imponer al
gobierno socialdemdcrata un programa que comprende la
socializacion inmediata de las industrias concentradas; los
proyectos de economia dirigida debidos a la iniciativa de
Rathenau, como las reformas financieras del lider del Centro
Erzberger, tropiezan con el veto del gran industrial Hugo
Stinnes.

37 BENOIST-MECHIN, Histoire de l'armée allemande, Albin Michel, 1941.



Erzberger es asesinado el 26 de agosto de 1921 y Walter
Rathenau el 24 de junio de 1922. Asi, desde sus comienzos, la
Republica de Weimar aparece debilitada por la desaparicion de
esas cuatro personalidades: Rosa Luxemburgo, Karl Liebknecht,
Erzberger y Walter Rathenau que, en sentidos muy diversos,
sin duda, habrian podido comunicarle su dinamismo.

El presidente Ebert, que debid su eleccidon al Centro y a la
social-democracia, no encontrd fuerza en esa coalicion. Ni en
su caracter.

Walter Rathenau supo sefnalar el doble error, econdmico y
psicoldgico, de no haber fijado la suma de las reparaciones:
“No pidais a la vaca que produzca cuarenta litros de leche. No
podra darlos. No la volvais mas rabiosa®.” Este error gravitara
mucho sobre los gobiernos socialdemaocratas. Se les reprochara
haber aceptado un compromiso en blanco. Su debilidad se
agudizaba por la situacion industrial. Es el consorcio Thyssen,
Krupp, Otto Wolf y Hugo Stinnes el que tiene en sus manos, en
ese momento, los destinos alemanes. Desde 1920 celebraronse
tratados de comercio con Hungria, Checoslovaquia, Letonia, y
hasta puede decirse que la expansién recupera tanta habilidad,
método y tenacidad como antes de |la guerra. Mas importantes
gue la asociacion de la gran industria son las uniones
profesionales y la concentracion vertical en las empresas
alemanas. Las potencias de hecho, los grandes industriales,
lejos de frenarla, hallaban en la caida del marco una prima de
exportacion para sus productos. Se beneficiaban con el equipo

38 Entrevista de Walter Rathenau, en Briand, sa vie, son oeuvre, de GEORCES SUAREZ,
Paris, Pion, 1938.



nuevo de sus empresas; crearon un inmenso edificio
econdmico y un mecanismo temible para las industrias
competidoras.

El délar, equivalente a 49 marcos a comienzos de 1920, valia
7.500 en diciembre de 1922. Y el afo siguiente, desde enero
hasta diciembre, puede estimarsela segun las cifras siguientes:
el marco oro valia en enero 4.281 marcos papel y, en
diciembre, 1.000.000.000.000. La prosperidad industrial tenia
como cruel contrapartida la miseria del pais y la ruina de las
clases medias entre las cuales el nacionalsocialismo reclutara
parte de sus tropas. Los magnates de la gran industria
obtuvieron con su politica un prestigio que intensificara la
ocupacion del Rhur (11 de enero de 1923), considerada como
una sancion por la falta de pagos de Alemania. Esta ocupacion
suscita una reaccion nacionalista que, al reunir en una misma
lucha de resistencia pasiva a industriales y trabajadores
alemanes, tiene por efecto desviar la amenaza obrera que
habria podido pesar sobre la patronal alemana si la presion
extranjera no hubiese ocultado, a los ojos de la poblacion
alemana, las realidades econdmicas del capitalismo.

No es inutil recordar aqui el mapa de las fuerzas electorales
para darse cuenta del fraccionamiento y distribucion de los
partidos en Alemania: el escrutinio primario del 29 de marzo de
1925 indicara 7.800.000 socialistas, 3.900.000 miembros del
Centro catolico, 1.500.000 democratas, 1.900.000 comunistas y
10.400.000 votos nacionalistas.

1920-1924 son los anos de la gran prueba del pueblo
aleman, y es necesario recordar su atmadsfera para sentirla:



En esa Alemania resultante de Versailles, con el
presidente socialdemocrata Ebert y la mds democrdtica de
las constituciones republicanas, respirdbase el aire de un
mundo agonizante. Todo alli se mantenia correctamente,
las gentes eran modestas, benévolas, activas, decaidas,
miseras, libertinas, exasperadas. Se construia una gran
estacion en pleno centro de la ciudad, por encima del Spree
negro y de la Friedrichstrasse; los invdlidos, condecorados
de la Gran Guerra, vendian fosforos a las puertas de los
cafés nocturnos donde las muchachas, en venta como todo
lo demds, danzaban desnudas entre las mesas floridas de
los comensales. Un capitalismo delirante, del cual Hugo
Stinnes parecia el alma, acumulaba inmensas fortunas de
las quiebras. jSe vendian las hijas de la burguesia en los
bares; las hijas del pueblo, en las calles! jSe vendian los
funcionarios, los permisos de exportacion y de importacion,
los papeles de Estado! jSe vendian las empresas en cuyo
porvenir nadie creia ya! El gran ddlar y la menuda “valuta”
orgullosa de los vencedores eran omnipotentes
compradores de todo, inclusive de almas. Las misiones
militares aliadas, encargadas de un control imposible del
desarme, transitaban con vistosos uniformes, rodeadas de
odio cortés pero evidente; varias conspiraciones latentes se
ramificaban hasta el infinito... Oswald Spengler anunciaba
en términos filosoficos la decadencia del Occidente
(Dammerung): “iVed Egipto muerto, el fin de Roma!” Los
poetas revolucionarios publicaban: Dammerung der
Menschen [El crepusculo de los hombres]... En esa
Alemania desangrada nadie creia verdaderamente en el
porvenir; pocas personas pensaban en el bien publico. La
mediana burguesia empobrecida veia desvanecerse las



viejas costumbres y las esperanzas de la vispera. Solamente
los socialdemocratas creian en el porvenir del capitalismo,
en la estabilizacion de una democracia alemana y hasta en
la inteligencia y benevolencia de los vencedores de
Versailles. Tenian la mentalidad lucida y optimista de la
burguesia liberal de 1848. La juventud nacionalista y
socializante se apartaba de ellos.

Se comprende que haya podido sostenerse durante la
Republica de Weimar, que la socialdemocracia hubiera
acostumbrado a la clase obrera a darse por satisfecha con los
objetivos que le proponia. Se puso justamente de relieve la
contradiccion que oponia la pobreza de su programa y de sus
realizaciones a la grandilocuencia de las férmulas que
conservaban y repetian invariable y aun automaticamente. La
estructura del régimen habia quedado intacta y los magnates
capitalistas intocables. Y era posible escribir en 1935:

Si una fraccidn de la clase obrera alemana se adapta a
un régimen fascista, la culpa corresponde ante todo a los
socialdemdcratas porque éstos habituaron al proletariado a
reclamar, no a la instauracion de una sociedad libre y justa,
sino a la participacion en las ventajas materiales de la
burguesia®.

Se comprueba aqui, una vez mas, el engaho de una

39 PIERRE GANIVET [DAUPHIN — MEUNIER], “Le corporatisme hitlérien”, L 'Homme
Réel (Revue du Syndicalisme et de I"'Humanisme), 15— 16, 1935; EDMOND YERMEIL, Les
Doctrinaires de la Révolution allemande, Sorlot, 1939; GOETZ, Les Syndicats ouvriers
allemands aprés la guerre, tesiS; RAYMOND BERTRAND, Le corporatisme agricole et
['organisation des marches en Allemagne, tesis, 1937; articulos de R. D"HARCOURT,
Revue des Deux Mondes, enero—abril 1952.



fraseologia revolucionaria, puesto que, ademas, los
socialdemdcratas pretendian mantenerse en el terreno de la
lucha de clases. Y, entre otras, aqui hay una de las principales
razones de la fusidn de los socialistas y de los sindicalistas
decepcionados en el comunismo primero y luego en el
nazismo. Los socialdemodcratas éno habian consolidado el
capitalismo participando en la financiacion o en el
reflotamiento de las grandes empresas industriales? Los
nombres de algunos dirigentes éno habian sido salpicados por
los escandalos de los aventureros de las finanzas? La crisis
financiera iba a tornar mas populares a los representantes
parlamentarios de los partidos que tenian la responsabilidad de
la Republica alemana.

La prolongada permanencia de Stresemann en el Ministerio
de Relaciones Exteriores no tuvo otra influencia que el ingreso
de Alemania en la Sociedad de las Naciones; no se puede decir
gue se haya traducido por un acrecentamiento de fuerza o de
prestigio para la Republica de Weimar; en efecto, el régimen
parecia perder cada vez mas consideracion™.

Sin embargo, se encontré entonces un hombre, el Dr.
Brining, que tuvo el coraje de aceptar la carga del poder. Lo
hizo por deber, por deber de cristiano. Su conciencia se
apoyaba en una fe ardiente;, pero su experiencia politica,
adquirida en la administracion de los sindicatos cristianos,
estaba lejos de igualar la calidad de su caracter. Inclusive en
mayo de 1930 no midid las dificultades que tendria que

40 No fueron los finassieren de Gustav Stresemann y sus negociaciones con Briand los
que podian aumentar ese prestigio. Ver su Carta al Kronprinz: “finasser y eludir las
grandes decisiones”.



afrontar. La gravedad de éstas surgia del encuentro de dos
coyunturas adversas: la politica y la econdmica que, al
combinarse, debian aumentar las resistencias a un poder cuya
Unica tactica no podia ser otra que una politica de equilibrio
entre fuerzas contrarias. So6lo por su valor personal su
ministerio, comenzado el 12 de abril de 1930, durara mas de
dos anos, pero ensayara en vano el equilibrio del presupuesto y
la reduccidon de los precios y los salarios. Y se mantuvo hasta
mayo de 1932, pese a la crisis y a las dificultades sociales y
econdmicas, de las cuales, la mas grave sin duda, fue el
problema agrario que enfrentaba a los grandes propietarios del
Este con los pequenos terratenientes. El Dr. Brining tiene
contra él a los Junkers de acuerdo con los nacionalsocialistas.

Por las elecciones de setiembre de 1930 entran en el
Reichstag 197 nacionalsocialistas y 77 comunistas que
representan los votos perdidos por la socialdemocracia (y
ganados por el partido comunista). Cabe subrayar Ia
importancia del partido comunista que ya en las elecciones
presidenciales, obtuvo 1.900.000 votos para la candidatura de
Thalmann.

La produccién industrial y la agricultura atravesaban una
crisis aguda; la produccion de hulla y acero habia caido al nivel
de la de 1900.

El 13 de julio de 1931 a |la quiebra del Kredit Anstalt sigue la
suspension de pagos del Dresdner Bank y del Danat Bank.
Solicitan, la ayuda del Estado, que se ve obligado a sacarlos a
flote. El Dr. Bruning fue victima de la crisis econdmica vy
financiera. Contra ella va a estrellarse su fuerza, si no su



conciencia. En julio de 1932 la cifra oficial de desocupados se
eleva a 5.400.000. Hay mas de 5 millones de desocupados
parciales y 2 millones de desocupados no inscriptos. Los
jovenes obreros que no han sido empleados todavia no tienen
derecho al socorro de desocupacion. Las clases medias,
ampliamente afectadas por la inflacion, se proletarizan; la
penuria de los estudiantes que salen de las universidades y a
quienes sus diplomas no dan derecho de empleo procurara a
las Secciones de Asalto cuadros de mando apropiados a su
estado de animo.

Reelegido contra Hitler, el 10 de abril de 1932, el presidente
Hindenburg, hace dimitir el 30 de mayo de 1932 al Dr. Briining,
a quien sustituye por Franz von Papen perteneciente a la
nobleza catdlica de Westfalia. Von Papen disuelve el ministerio
socialista de Prusia y despide al prefecto de policia de Berlin,
igualmente socialista. La disolucion del Parlamento y las
elecciones del 30 de julio de 1932 llevan al Reichstag 230
diputados nazis, frente a 121 socialistas y 100 comunistas
desunidos. En noviembre, nueva disolucién y nuevas
elecciones. Estas no dan al partido nazi mas que una minoria
de sufragios: 196 diputados nazis contra 121 socialistas y 100
comunistas.

El ministro von Schleicher no es mas que un breve
intermedio desde diciembre de 1932 hasta el 30 de enero de
1933, fecha en la cual el presidente Hindenburg nombra a
Hitler canciller del Reich. El 19 de febrero de 1933 Hitler
desarrolla su programa. El 4 de febrero, el decreto para la
salvaguardia del pueblo aleman, y el 27 de febrero, el incendio
del Reichstag —de este incendio, una habil maniobra hace



responsable a los comunistas— haran posible su represion. El
partido comunista entra en la sombra de la clandestinidad.

Una sola fuerza de resistencia queda todavia: 3 millones de
adherentes de los sindicatos socialistas. El 19 de mayo de 1933
la Fiesta del Trabajo se transforma en Fiesta Nacional, pero al
dia siguiente —2 de mayo de 1933- las secciones de los SA y de
los SS ocupan las casas de los sindicatos y encarcelan a los
secretarios sindicales. Todas las organizaciones obreras
deberan fusionarse en el Frente del Trabajo.

éCual fue, pues, ese cataclismo o, mas bien, esa
metamorfosis de la Alemania weimariana en la Alemania
hitleriana? éNo se puede decir que comenzd muy pronto?
Edmond Vermeil se ha esforzado por explicarlo™, después de
haber hecho alusion a los precedentes nietzscheanos y
pangermanistas. La génesis del nacionalsocialismo esta ligada a
la historia de la Republica de Weimar. El hundimiento de
Weimar es la tragedia de las Internacionales: los dos
fendmenos historicos son complementarios.

Y quizas el mas brillante retrato de Hitler se deba a la pluma
de André Francois—Poncet en las notas del Libro amarillo:

41 EDMOND VERMEIL, L ‘Allemagne. Essai d explication. Gallimard, 1945.



Es orador apasionado. Su aspecto fisico es poco seductor:
un mechon de cabellos que cae sobre sus ojos, larga nariz,
bigote en cepillo, pequefa estatura, voz gutural y gritona,
lengua incorrecta, acento austriaco. Resulta inexplicable su
ascendiente sobre las multitudes. Ahora bien, ese
ascendiente es innegable. éSe lo debe atribuir a la mirada,
que “hace estremecer” y por lo cual un jurista, que la
experimentd, declara que no tenia mads que un deseo, “el de
volver a su casa para concentrarse y asimilar ese recuerdo
unico”? Esto seria insuficiente. Si su magnetismo personal
es indiscutible, no hay que olvidar que sabe producir a
maravilla en formulas lapidarias lo que el pueblo, en ese
momento preciso, desea que se le diga, y prometer el pan 'y
la grandeza a los alemanes humillados por la derrota,
irritados por la miseria.

¢éEn qué medida el individuo monstruoso que era Hitler
contribuyd al éxito efimero del sistema? Sus contactos
personales con él permitieron a Rauschnig y a André
Francois—Poncet iluminar al personaje con luces vivas: la obra
de Hitler, “ées la obra de un espiritu normal o la de un hombre
atormentado por la locura de grandezas, por una obsesién de
dominacion y de soledad, o simplemente de un hombre presa
del miedo?” (André Francois—Poncet).

Y la verdadera oposicidn existente entre el fascismo italianoy
el nazismo aleman no puede estar condensada en una sola
persona, por genial o bestial que pueda parecer, sino en la
psicologia y en la naturaleza de un pueblo, el pueblo italiano, al
cual jamas se superpuso el fascismo.



El Dr. Joseph Goebbels definid asi el Estado nazi: “El Estado
sera la organizacidon superior de la vida publica y privada...
Todas las fuerzas de la nacidon seran sometidas al Estado, de tal
modo que les sea imposible ejercer actividad alguna al margen
del Estado. El Estado realizara el principio totalitario.”

El Frente del Trabajo es la forma que tomo el corporativismo
nacionalsocialista. Pero se puede preguntar si esa corporacion
es particular de Alemania. Porque el nacionalsocialismo
primero tuvo en cuenta las experiencias de Portugal y de ltalia;
y se encuentran en él también las influencias de List y de los
socialistas de tribuna y las supervivencias en Alemania del
corporativismo medieval 2,

En el Estado nacionalsocialista hay unidad de interés como
hay unidad de autoridad. La economia anarquica del
liberalismo debe dar paso a una economia corporativa en
funcion de un plan con la colaboraciéon de todas las clases.

El articulo 10 del programa nazi redactado por Feder, declara
gue “todos los alemanes forman una comunidad de trabajo
para el aumento del bienestar y de la cultura de todos”.

El principio de la irresponsabilidad es sustituido por el

42 PIERRE GANIVET, L 'Homme Réel, marzo—abril 1935.



principio del Flhrer, el principio de la responsabilidad personal
y permanente del jefe, cualquiera sea el grado de la jerarquia
econdmica en que esté situado.

éCuales son, pues, las diferencias entre el corporativismo
italiano y el nacionalsocialista? En la corporacidon fascista, los
sindicatos patronales y los sindicatos obreros coexisten,
mientras que la corporacidon nacionalsocialista s6lo reconoce
productores y une todas las categorias sociales de la misma
lengua y la misma sangre: la nocidon de empleador y de
empleado desaparece. Patronos y obreros son solidarios entre
si, y tienen una responsabilidad comun ante la colectividad.

En abril de 1933 se fundan el Frente del Trabajo (Deutsche
Arbeit Front) y la Fuerza por la Alegria (N. S. Gemeinschaft Kraft
durch Freude). La ley sobre |la organizacion del trabajo nacional
es sancionada el 20 de enero de 1934; las ordenanzas para su
aplicacion, el 19 de marzo de 1934 y el 10 de marzo de 1934; la
ley para las empresas y servicios publicos, el 22 de marzo de
1934; la ley preparatoria para la organizacion de la economia
alemana, el 27 de febrero de 1934.

Estas definiciones, impuestas a todos, épor quienes pudieron
ser aceptadas?:

En toda empresa, el empresario como jefe y los obreros y
empleados como personal trabajan de acuerdo con los fines
de la empresa y por el bien comun de la Nacion y del
Estado... El empresario vela por el bien del personal. En
cambio, éste le debe fidelidad como elemento constitutivo
de la comunidad de empresa.



Sin duda, existe lo que se llama Consejos de delegados en
toda empresa que ocupe 10 personas. A proposicion del jefe de
empresa y del jefe de las células nazis, los delegados son
elegidos en escrutinio secreto por los obreros y empleados que
tengan como minimo un ano de antigliedad y estén sindicados
en el Frente del Trabajo.

El consejo de empresa delibera sobre todas las medidas
tendentes a mejorar el rendimiento, a asegurar la aplicacion
del reglamento de la empresa. Debe obrar con miras a allanar
toda diferencia en el seno de la comunidad de empresa. El
derecho de huelga, el derecho de coalicidén son suprimidos y los
convenios colectivos prohibidos.

El sindicalista Schlesischer mostré que al obrero se lo priva de
toda posibilidad de resistencia colectiva y se lo aisla frente al
empresario®. Asimismo la Unica protesta posible fue, en
ciertos centros, una abstencion total en las elecciones de los
consejos de delegados.

La organizacidon corporativa nacionalsocialista prevé Ia
introduccion del salario semanal minimo con sanciones que
alcanzan al empresario que ocupa obreros en condiciones
inferiores al minimo.

Los consejos de delegados son controlados por
fideicomisarios del Trabajo.

Segun la ley del 14 de julio de 1933 el ministro de economia
tiene autoridad para agrupar las industrias en carteles, si el

43 A. SCHLESISCHER, “La Charte du Travail allemande”, L "Homme Reel, febrero 1934.



interés colectivo lo exige. Puesta en vigor el 27 de febrero de
1934, la ley preparatoria de la organizacion de |la economia
alemana debio6 desagradar a pequenos y medianos industriales,
aun cuando no se atrevian a protestar abiertamente contra una
reorganizacion de la industria que los sometia mas duramente
a los carteles. Lo mismo ocurre con los campesinos medianos,
indignados por los favores de que se aprovechan los
hidalglielos y grandes terratenientes. El mismo silencio fue
impuesto a los hijos menores de las familias campesinas.

Se doblegaron y callaron frente a una legislacion que los
ponia bajo la autoridad de sus hermanos mayores y restablecia
el derecho de primogenitura. Este derecho tiene por objetivo
conservar intacta la explotacion media. Por Uultimo, los
domésticos y criados son, como los jornaleros, abandonados a
su triste suerte. Durante el régimen nacionalsocialista la
organizacion sindical hizo desaparecer las garantias que daba a
los trabajadores.

El Frente del Trabajo ésustituyd con otras garantias las que
ofrecian las organizaciones sindicales obreras?

El Estado de la constitucion de Weimar se quebrd porque
absorbia a los individuos con las preocupaciones de la
defensa de los intereses particulares y asi desgarraba la
comunidad. El Estado nacionalsocialista conoce la direccion
que el pueblo acepta por un acto voluntario para las
grandes tareas del destino del pueblo... **

44 DAUPHIN — MEUNIER, op. cit., EDMOND VERMEIL, op. cit.



Los miembros del Frente del Trabajo, en caso de
enfermedad, de desocupacién, de accidente o de invalidez,
tienen derecho de diversos socorros, segun la antigliedad de su
afiliacion. Las mujeres reciben en el momento de su
matrimonio un socorro que llega hasta 100 marcos.

El Frente del Trabajo incluye a todos los trabajadores con
excepcion de los campesinos y de los funcionarios:

El campesino, explica el doctor Ley el 7 de junio de 1933,
no es un empresario en el sentido corriente de la palabra:
como lo dice la ley sobre la herencia, es guardian y
administrador del bien y del derecho familiar; Ia
prosperidad de su granja no depende solamente de su
capacidad y de su diligencia, sino, en parte también, de las
fuerzas de la naturaleza... El campesino no pertenece al
Frente del Trabajo. No se le puede dar el sentido de su
pueblo por una ensefianza cualquiera, sino, unicamente,
por el amor a la tierra y por las relaciones misticas de la
raza y de la sangre con el suelo.

Solamente los obreros agricolas, empleados y dirigentes de
los grandes dominios, pertenecen al Frente del Trabajo.

El ministro de agricultura, Darré, reunid bajo su direccion los
diversos grupos agricolas fusionados en una Corporacion de la
Alimentacion. Esta comprende tanto las cooperativas, cdmaras
de agricultura y las diversas asociaciones como los
transformadores de productos agricolas y el comercio al por
mayor y minorista. Todo lo que atafie a la alimentacion
nacional es repartido en carteles obligatorios sometidos a una



rigurosa disciplina y controlados por el ministro de agricultura,
jefe de los campesinos.

Ni la politica del potasio escapa de la corporacion de lIa
alimentacion. El ministro de economia tiene autoridad para
obligar a los propietarios de minas a entrar en el sindicato. Este
tiene el monopolio de ventas, importaciones y exportaciones
de las sales de potasio, de sus productos y compuestos. Fija su
precio de venta para el consumo como abono en Alemania. La
fijacion de precios sélo puede hacerse después de la consulta a
la Corporacion de la Alimentacidon. El ministro de economia
vigila la industria y el comercio del potasio.

La Corporacion agricola tiene poderes soberanos: decide si
un campesino puede continuar explotando su dominio en caso
de fracaso econdmico.

Desde el 10 de setiembre de 1933 el ministro de agricultura,
Darré, define el objeto esencial que se propone la corporacion,
esto es, llegar a suprimir las fluctuaciones de precios debidas a
la especulaciéon®:

Nuestro propdsito consiste en llegar a la institucion de un
justo precio para los productos agricolas, principalmente
para los cereales. Esto no es posible en un mercado libre tal
como existe actualmente. El Estado debe garantizar al
cultivador un precio fijo y conveniente para las cantidades
de cereales cuyo consumo es verdaderamente necesario.

La organizacion del mercado, por Ila agrupacion

45 Nationalistische Landpost, 10 de set. 1933.



corporativa del productor, del comercio, de las cooperativas
y de los molinos, garantizard el consumo segun el régimen
que el mismo exige. De este modo, el cultivador siempre
estard asegurado de producir la cantidad de cereales que
responda a las necesidades de los consumidores. Si su
produccion supera esas necesidades, corre el riesgo de
cargar con el excedente.

La corporacion se encarga de asegurar por la disciplina
corporativa la reducciéon de las superficies sembradas de trigo
para adaptar la produccion a los molinos: éstos han sido
agrupados en un sindicato con contingentes de produccidn.

Toda la industria de la margarina y de las grasas se constituye
en una comunidad econdémica que regula la produccion, la
venta y los precios.

éCuales han sido las consecuencias de la organizacion
nacionalsocialista sobre la industria y sobre la condiciéon de las
clases obreras?

En Alemania se verifica una reduccién de la desocupacion
gue no se manifiesta en Italia. El nimero de los desocupados
desciende segun las cifras siguientes:

1932 5.575.492
1935 2.151.939
1937 912.312

1939 38.379



Estas cifras permitirian forjarse ilusiones sobre la situacion
real de las clases obreras. Situacion no mejorada porque la
estabilizacion de los salarios coincide con el alza de los precios.
Se advierte entonces que un periodo de recuperacion
econdmica y de alza del costo de la vida no ha sido
acompanado por aumento alguno en los salarios, fenomeno
tnico en la historia del asalariado®. Tal hecho no fue posible
sino como consecuencia de la disolucion de todas las
organizaciones obreras.

El alza de los salarios nominales horarios fue del 14% entre
1933y 1939y del 9% de 1938 a 1942.

Los precios de los productos industriales de consumo
aumentaron, de 1933 a 1938, mas del 35% y los de los
alimentos vegetales el 16%.

el alza de los productos agricolas, sensible hasta 1937, se
acentud todavia entre 1938 y 1943.

Se comprueba en Alemania una evolucion de la industria
semejante a la que asegurd un control y un dominio de la
economia por los grandes trusts en ltalia.

La concentracidn econdmica alcanzé el dominio de Ia
, . 47 . .
economia por gigantescos Konzern ' propiedades privadas, sea

46 ALBERT RIVAUD, Le Relévement de |'Allemagne (1918 —1940), Armand Colin,
1940.

47 CHARLES BETTELHEIM, L 'Economie alie man de sous le nazisme, Marcel Riviere,
1946; DR. LEY, National Sozialistische Korrespondenz, 7 de junio 1933. En anexo, un
andlisis de los principales Konzern, pdg. 283; Congreso mundial de los ocios y del recreo
en Hamburgo (julio de 1936). Informe de M. GIRETTE y MME. VEYRIERES, de los
ferrocarriles del Estado francés, sobre la organizacion de los ocios en Alemania y sobre el



de una familia, sea de un grupo de personas que figuran
siempre en los consejos de la administracion de la industria y
de la banca.

El nazismo no aportd modificacidn alguna al funcionamiento
de los Konzern, la forma de propiedad que defendio fue la del
gran capital. Las sociedades de interés comun de caracter
obligatorio son casos en que el Estado intervino, no para
romper el Konzern, sino para crearlo...” *®

En virtud de la ley del 15 de julio de 1933 el Estado puede
reunir las empresas de una rama determinada de la produccion
en un cartel obligatorio. Se trata aqui de una forma nueva de
obligatoriedad, de la organizacion para los grandes Konzern. La
economia de guerra hizo necesaria la creacion de las oficinas
encargadas de distribuir los productos en tanto aseguran la
prioridad del ejército sobre las necesidades de los
exportadores. Con frecuencia los nazis se servian de los
carteles para crear oficinas de distribucidn encargadas de esa
funcion. El Estado designa los dirigentes de esos carteles
obligatorios y son siempre los monopolizadores. El Kartell
Rundschau, por ejemplo, creado en diciembre de 1939, obligd
a los disidentes a entrar en el cartel de la industria de
acumuladores, suprimiod toda distincion e hizo obligatorio el
cartel voluntario. La economia alemana es el reino del gran
capitalismo.

Hay un rasgo que aproxima el nacionalsocialismo al fascismo:

Kraft durch Freude en particular, 20 pags.
48 CHARLES BETTELHEIM, op. cit., pags. 70, 72, 75.



la organizacion de los ocios. Esta institucion en Alemania se
llama Kraft durch Freude (la fuerza por la alegria®). Su
presupuesto pasa de mil millones: representaciones teatrales,
audiciones musicales, cruceros en el mar del Norte y en el
Baltico, companias ambulantes por las aldeas, secciones para la
musica, el teatro, la literatura y el cine, secciones para la
ensefanza profesional, viajes y deportes. Como dice el doctor
Ley, los artistas se consagran a la obra de la Fuerza por la
Alegria, y agrega: “No hemos destruido las asociaciones de
obreros, de empleados y de patronos con un furor ciego, sino,
al contrario, las hemos orientado para convertirlas en
instrumentos de la colectividad con el fin de llevar, por medio
de ellas, los hombres de Alemania al sentimiento de la
comunidad.”

Hay que subrayar también que si la organizacion de los ocios
aproxima las legislaciones alemanas e italiana, opone una y
otra en sus intenciones a las instituciones concebidas vy
aplicadas en Francia por Léo Lagrange. Entre 1936 y 1938, la
obra de éste iba a ser esencialmente una organizacion de la
cultura popular; debia quedar como el resultado mas feliz y
duradero de los esfuerzos emprendidos por la voluntad de
algunos hombres a pesar de su angustia, durante ese periodo
dificil y peligroso.

49 BABEUR, La Forcé par la Joie, tesis, 1939, Presses Modémes; TURILLOT, La Forcé
par la Joie, tesis, 1943, dactilografiadas; A. TILLMANN, L organisation économique et
sociale du Ille. Reich, tesis, Recueil Sirey, 1935, Cf. seccion Il; La conquista de los
sindicatos y el Gerente del Trabajo aleman; y La Fuerza por | alegria (pags. 115-127); B.
I. T., Les moyens de faciliter aux travailleurs l'emploi de leurs congés payés, 1939
(algunas precisiones sobre la K. D. F.).



V. SUECIA, PARADOJA HISTORICA. CONTRASTE DE DOS
DESTINOS

Suecia, paradoja histérica. éPor qué? Porque, situada
geograficamente, cerca de Alemania y de Italia, por un lado, y
cerca de Rusia, por el otro, no fue alcanzada ni afectada por las
evoluciones fascistas ni por la revolucion rusa. Apenas fue
sensible al tradeunionismo britanico. Su aislacionismo humano,
en el dominio de las relaciones sociales, siguio fiel a tradiciones
de democracia industrial. Es original, y tan singular que nos
vimos obligados primero, a describir en todos sus pormenores
las instituciones y después, sus diferencias con las otras
instituciones europeas, que dan una forma tan particular al
sindicalismo sueco. Hay que sefalar con un rasgo preciso la
voluntad que la inspird y la caracteriza. El contraste de sus
destinos nos lleva a relacionar, en este mismo capitulo,
Alemania con Suecia. Esta antitesis aclara las sorprendentes
oposiciones que estallan en la evoluciéon histérica. Las luces,
gue nos permiten comprenderlas y explicarlas nos obligan a
forzar el secreto de las instituciones y de los individuos que las
forjaron, sufrieron o conquistaron. De ahi el espacio que
consagramos a la mas amplia, a la mas sostenida experiencia
de democracia industrial.



La Confederacion de obreros suecos, la LO, data de 1898. En
1899 los adeptos de la LO suman 30.000 y en diciembre de
1908 llegan a 154.000. En 1902 se forma una confederacion
patronal que, en 1909, provoca el conflicto. Se produce una
huelga general que dura varios meses y termina con un fracaso
de la LO. Pero en 1920 sus adherentes suman 280.000 y, en
1930, 553.000. Ahora bien: entre 1920 y 1935 Italia y Alemania
dan el ejemplo de una organizaciéon nacionalsocialista vy
pretenden  sustituir el movimiento obrero por el
corporativismo.

Al contrario, insensible a la influencia de Italia y de Alemania,
Suecia no sigue el ejemplo del corporativismo. Los dos
principios que inspiran sus instituciones son: libertad de
organizaciones no regidas por el Estado y federalismo.*®

La Confederacion de obreros suecos comprende 46
federaciones. Las federaciones dirigen la vida profesional:
firman los convenios colectivos, deciden las medidas de huelga,
administran las cajas de prevision.

50 MIREILLE MELINAND, Les Conditions du Travail en Suéde, tesis de Lyon, Lorge
édit.; CHOMETTE, Le Syndicalisme suédois, tesis de Parts, 1948; CHARLES LINDLEY, //
faut suprimer ['article 2), 1916; PAUL PLANUS, Vers la Paix sociale Patrons et ouvriers en
Suéde, Pidn, 1938; JAMES J. ROBBINS, The government of Labor, University of Carolina
Press, 1938; Social Legislation in Sweden (1946) y Rapports entre patrons et ouvriers en
Suéde (1946), Swedish Institue, Estocolmo; CHARLES LEGER, La Démocratie industrie lie
et les Comités d’entreprise en Suéde, Armand Colin, 1950.



La Confederacion obrera firma acuerdos con |Ia
Confederacion patronal y mantiene relaciones con
organizaciones obreras extranjeras.

El 31 de diciembre de 1946 la Confederacidon agrupaba
1.147.015 afiliados, o sea el 90% de los obreros sindicados. La
asamblea deliberante se compone de delegados elegidos por
las federaciones en funcién del numero de sus miembros.

El Congreso, que comprende trescientos delegados
nombrados por las federaciones, elige los once miembros del
Lands sekretariat. Esta oficina, que se reune una vez por
semana, organiza la propaganda, entabla las negociaciones con
los empleadores, estudia las medidas legislativas. Las bases de
la legislacion social actual son el resultado de los esfuerzos
continuos de I|a Confederacion y de su secretariado
permanente: en 1916 la ley sobre accidentes del trabajo; en
1929 la ley sobre las enfermedades profesionales y, en el
mismo afo, la ley sobre los convenios colectivos; en 1934 |a ley
sobre el seguro facultativo contra la desocupacion. Pero a
partir de esa fecha, en lugar de la legislacion de Estado, la
Confederacion prefirio el método de convenios celebrados
directamente con la clase patronal, aplicado ya en un primer
acuerdo de 1906 sobre la libertad sindical.

Es menester ante todo subrayar que la creacidon en Suecia de
una democracia industrial, nace con la ley del 22 de junio de
1928 que especifica las obligaciones expresas de los convenios
colectivos. Los primeros convenios colectivos son del aflo 1908.
éCual es el dominio del convenio colectivo? Regula las
cuestiones importantes relativas a las condiciones de trabajo:



salario, horario, salario a destajo; admision y despido de
obreros y preaviso de despido; duraciéon del trabajo, horas
suplementarias, vacaciones anuales y socorros diversos. El
convenio colectivo obliga a todos los miembros de las
federaciones signatarias. Las disposiciones del convenio son
aplicables a las relaciones del empleador con su personal,
tratese o no de un obrero sindicado.

En 1945 los contratos colectivos, que sumaban 15.750
obligaban a 75.884 patronos y a 1.267.903 obreros. Y en 1951
eran 17.300 para 90.028 patronosy 1.179.888 obreros.

La importancia del convenio colectivo resulta del alcance de
su aplicacion, pero también por haber servido para enmarcar
reformas sociales, que se prefirid realizar de ese modo mas
bien que bajo forma legislativa.

Un tribunal de trabajo fue instaurado por ley del 28 de junio
de 1928 para hacer mas rapido el procedimiento de arbitraje".

Saltsjobaden, suburbio de Estocolmo, en 1938 se constituye
en punto de las dos grandes confederaciones y los acuerdos alli
concretados llevan ese nombre.

El tribunal del trabajo debe esperar que las negociaciones
hayan sido intentadas por las partes, después del acuerdo de
Saltsjobaden, cuando exista en el convenio colectivo una
clausula que contemple esas gestiones previas.

51 Este tribunal, en principio con asiento en Estocolmo, puede desplazarse; examina
los conflictos relativos a la validez, existencia e interpretacion de los convenios colectivos;
de sus seis miembros, uno debe ser jurista, otro experto en cuestiones sociales.



En lugar de someter el litigio al tribunal, se puede confiar su
examen a arbitros cuya decision se acuerda respetar por
anticipado. En Suecia, en efecto, tiene validez el compromiso
por el que se designa de antemano al arbitro. Por lo tanto, el
Comité del Mercado del Trabajo tiene facultad para arbitrar
ciertas divergencias manifestadas entre las partes sobre la
convencion de 1938 o la de 1946, respecto de los comités de
empresa.

Entre 1938 y 1948 fue intervenida toda una serie de
convenios llamados de Saltsjobaden, a saber, del mercado de
trabajo y de la limitacion de conflictos (1938); de Ia
organizacion de la seguridad del trabajo en las empresas
(1942); del aprendizaje (1944); de los comités de empresa
(1946) vy, en fin, el acuerdo sobre los estudios de tiempo y de
movimiento (26 de agosto de 1948).

Uno de los rasgos caracteristicos del sindicalismo sueco es
esa voluntad obrera de defender para los trabajadores el
derecho de decidir por si mismos sobre sus asuntos.

Esa disposicion de los obreros suecos, recuerda la de los
obreros parisienses que, en una carta publicada el 17 de
octubre de 1861, reclamaban la misma libertad: “No hay mas
gue un medio y es el de decirnos: sois libres, manejad vuestros
asuntos vosotros mismos”. Cuando comenzaba a organizarse



en Francia un sindicalismo dinamico, los obreros reclamaban la
autonomia .

En el terreno de las reformas sociales, los trabajadores
SUeCOos aspiran a conservar su propia iniciativa y hacer respetar
la autonomia del sindicalismo; pero sin perjuicio de conservar
su independencia, el movimiento obrero no se opone —en el
terreno politico— al partido socialdemodcrata. Los obreros que
adhieren a la Lands—organisationen participan igualmente en
las actividades del partido socialdemdcrata al que se afilian
automaticamente.

Esta autonomia del sindicalismo encuentra su garantia en el
otro principio esencial al cual siguen ligados los trabajadores
suecos: el federalismo. La Confederacidon Patronal (SAF) tiene
una estructura idéntica a la de la Confederacion Obrera; la SAF
supone la agrupacidon de patronos de una misma profesién en
una federacion. La LO controla 1.069.000 obreros aunque se
extiende a trabajadores no pertenecientes a la industria
privada: ferroviarios, empleados postales y obreros de
empresas del Estado.

Si se desea tener una perspectiva general del sindicalismo en
Suecia, conviene llamar la atencidon sobre la organizacion de
empleados que se repartian entre dos grupos centrales la TCO
para empleados del Estado, y la DACO para empleados de las
administraciones privadas. Esos dos grupos se fusionaron en
1943 en el marco de la TCO. Sus 222.053 adherentes estan

52 Cf. el tomo | de nuestra Historia del movimiento obrero. Cf. el folleto de TOLAIN,
Quelques vérités sur les élections de Paris. Cf. también la carta de Tolain publicada por
L Opinion Nationale, el 17 de octubre de 1861, pags. 266 y 278;



distribuidos en cuarenta y cinco federaciones. La composicion
de la TCO es muy diversa puesto que incluye desde el
empleado de oficina al ingeniero jefe de la gran industria. La
TCO no comprende mas que el cuarenta por ciento de los
empleados, cuya mayoria no apoya la organizacion sindical.
Debe destacarse que las convenciones de Saltsjobaden sélo
han sido firmadas por las confederaciones obrera y patronal,
sin que los empleados participen en ellas.

Desde 1920 —es decir seis anos antes de que el decreto ley
del 19 de julio de 1926 pronunciara en Italia la palabra
corporacion— los Congresos de la Lands organisationen
pusieron el problema de la democracia industrial en la orden
del dia de sus discusiones™>.

En 1930 el Congreso de la LO reclama para los sindicatos el
derecho de cooperar en la preparacion de las medidas de
racionalizacion con el fin de defender, para los trabajadores,
los derechos de la seguridad econdmica. En 1941 los miembros
del Congreso reclaman el derecho de cooperar en la realizacion
de las reformas a introducir en la estructura de la empresa,
sean éstas de orden técnico, administrativo o econémico.

Cosa curiosa: mientras Mussolini, que se jactaba de no tener
mas que un amo, la experiencia, no lograba coordinar las
experiencias de la corporacion, los trabajadores suecos, mas

53 La expresion democracia industrial aparecio en 1897, en el titulo de la obra
publicada ese afio por SIDNEY y BEATRIZ WEBB, Industrial Democracy.

En opinion de algunos autores las Trade—Unions por su estructura, son democracias. Su
constitucion esta fundada sobre el principio del gobierno del pueblo, por el pueblo y para
el pueblo.



modestamente, hacian nacer, poco a poco, de la experiencia, la
democracia industrial.

éQué se entiende en Suecia por la expresion democracia
industrial? Estas palabras pueden ser precisadas gracias a las
experiencias: el primer sindicato sueco fue un sindicato de
tipografos. La Federacion de Tipdgrafos fue la primera en
formular la idea de la democracia industrial y en tratar de
realizarla. La prensa socialdemodcrata y sindical se ofrecid a
servir de terreno experimental para una idea por la cual
combatia. En 1925 fueron incorporados acuerdos al convenio
colectivo de trabajo. Cada club del personal designaba de uno a
tres delegados que el director debia asociar a la gestion de la
empresa. Los delegados tenian derecho de tomar
conocimiento de los documentos contables. Conferencian con
la direccion sobre todas las cuestiones de distribucidon vy
condiciones de trabajo, de tomar personal, despido de mano
de obra y nombramiento de capataces. Tenian competencia en
materia de higiene en los talleres y de fijacion de las horas de
trabajo.

Los resultados de las primeras experiencias no fueron
siempre felices®. Y el Congreso de la Federacién de Tipdgrafos,
en 1944, comprobaba que sobre veintinueve empresas
interrogadas, nueve tenian consejos de empresa que daban
resultados satisfactorios, mientras que las otras habian dado
resultados negativos. En esas empresas tipograficas donde
figuran los militantes mas abnegados, algunos delegados

54 CARL FROSTERUD, presidente de los delegados del diario Virmlands folkbled, Cf.
Congreso de la Federacion de Tipdgrafos, de 1944,



consagraban a su mision veladas enteras tomadas de su tiempo
libre; y volvemos a encontrar aqui la misma abnegaciéon de que
los militantes dan prueba, en el movimiento obrero francés,
durante los anos 1830 a 1860, en las sociedades de resistencia.
Solamente hay que agregar que el consejo de empresa se
ocupaba casi unicamente de las cuestiones técnicas. Pero los
resultados de esta colaboracion no eran desdenables, puesto
gue las observaciones técnicas del personal, en ciertos casos,
permitieron importantes economias solamente en el sector de
las rotativas.

Poco a poco, el interés consagrado a las experiencias de
democracia industrial se precisa, y se comprueba que los
resultados de estos ensayos dependen en gran parte de los
delegados escogidos. En los progresos realizados por el
movimiento obrero volvemos a encontrar el énfasis que la
historia nos ensefia a poner sobre las personas y la decisiva
importancia de los valores humanos.

Una segunda experiencia de democracia industrial data de
1944. Esta experiencia se orientd directamente hacia la
practica. Se tomd ejemplo de los comités ingleses y
norteamericanos de produccion, que dieron buenos resultadas
para incrementar la produccién de guerra. Se concertd un
acuerdo, vigente aun, entre la oficina encargada de la defensa
nacional en el Ministerio de Defensa y la Federacion del
Personal Civil. Ese acuerdo prevé la formacion de comités de
produccidon en cada empresa dependiente del Ministerio de la
Defensa Nacional, asi como en las fabricas que ocupen un
minimo de 95 obreros.



El organismo es consultivo y el director de la empresa debe
solicitar su opinion en ciertos casos: mejora de la calidad de los
productos, de los métodos de producciéon, del empleo del
equipo y de la mano de obra. El comité esta encargado
principalmente de la aplicacion de los métodos de
racionalizacidon. Gracias a él y por él, las sugestiones de los
obreros en el dominio técnico pueden ser sometidas a un
examen. El comité tiene competencia en lo que concierne a las
cuestiones sociales planteadas por la aplicacion de las medidas
de racionalizacion, y en caso de despido de mano de obra
motivado por una mecanizacion mas avanzada de la empresa.
Debe permitir informar a los obreros sobre el funcionamiento
de la empresa y perfeccionar sus conocimientos profesionales.
La nueva institucion, que data solamente de 1944, parece
haber dado buenos resultados.

De los dos primeros ensayos de democracia industrial, el
primero tendia esencialmente a un mejoramiento de la
condicion obrera; el segundo tenia por objeto el
perfeccionamiento de la técnica del trabajo y el aumento de la
produccion.

Aunque se desarrollé en condiciones menos dificiles que en
los otros paises del continente europeo, el movimiento obrero
en Suecia también tuvo vicisitudes. Durante un primer periodo
de luchas ardorosas, su primer objetivo fue el derecho de la
seguridad en el empleo. La reivindicacidon obrera esta centrada



en ese derecho. Afirma la necesidad de la codecision de Ia
seccion sindical local en materia de despido de mano de obra.
El sindicalismo obrero tuvo que luchar contra la arbitrariedad
de empleadores que tomaban, despedian o suspendian segun
las necesidades de la produccidn. Los sindicatos obreros, en los
convenios colectivos, quisieron dar una seguridad a sus
miembros, con la forma de derecho de prioridad sindical: en
caso de reincorporacion, se daria prioridad a los miembros del
sindicato despedidos.

Frente a esa reivindicacion los patronos se unen para
defender su derecho de disponer del personal. Y desde 1905
los estatutos de la Confederacion patronal tuvieron un articulo
23 que prohibia a todo miembro de la Confederacién transigir
en su derecho de “tomar y despedir libremente a los obreros,
de repartir y de dirigir el trabajo, de emplear a los trabajadores
de todas las federaciones, asi como a trabajadores no
sindicados”. Este articulo 23 fue completado en 1906 por la
clausula siguiente: “Si un miembro de una Federacion de la SAF
guiere celebrar un convenio colectivo con una federacién o con
otro organismo obrero, debe advertir a la Confederacion y
ningun convenio colectivo puede admitirse sin la aprobacion de
la Confederacién.”

En 1948, en ocasidon de la reforma de los estatutos de la
Confederacion, el articulo 23 se convirtié en el articulo 36.

Los empleadores daban como razon de su actitud el deber de
proteger la libertad de contrato de los trabajadores no
sindicados o pertenecientes a un sindicato no dependiente de
la LO y del partido socialdemdocrata.



La Confederacion patronal sostenia que el derecho de
despido no podia tener limitacidon alguna. La LO se vio obligada
a claudicar ante la amenaza de la SAF de extender un lock out a
70.000 obreros. Fue asi hasta 1917. En esa fecha se hace una
primera excepcion al articulo 23. Los obreros metalurgicos se
niegan a concertar un convenio colectivo que consagra la
omnipotencia patronal en materia de despido. A una actitud
intransigente, el SAF prefirido la afiliacion a la federacién
patronal de las industrias mecanicas.

En 1916 Charles Lindley publicé un libelo: Hay que suprimir el
articulo 23, en el cual escribid: “No se sabe lo que significa la
palabra despido para un obrero que tiene cargas de familia: es
un largo periodo de miseria segura... Hay ciertos despidos que
surgen de las necesidades de la produccion; existen también,
iay!, despidos injustificados...”

En 1932 el Tribunal del trabajo debe arbitrar un conflicto
entre la Federacion de Transportes y una sociedad de
Gotheborg. Reconoce al empleador el derecho de despedir
libremente y sin limitacion a los obreros, siempre que el
convenio no contenga alguna disposicidon especial en contra.

En 1920 se nombra una comision para estudiar las
experiencias de democracia industrial en el extranjero e
investigar cudles serian las posibilidades de aplicacion en
Suecia.

El comité real encargado del estudio de la democracia
industrial presentd, el 31 de marzo de 1932, un proyecto de ley
sobre los comités de producciéon y un informe sobre la



democracia industrial en los paises extranjeros. Pero el
proyecto presentado por el comité fue criticado a la vez por las
organizaciones patronales y por las organizaciones obreras.

Estas cuestiones fueron retomadas en diciembre de 1934, y
se nombrd un comité para estudiar como puede intervenir el
Estado para que prevalezca el interés general en las cuestiones
econdmicas y sociales. Su informe, presentado un afo después
(diciembre de 1935), decia que la legislacidon de Estado deberia
ser evitada en materia de reglamentacion del trabajo y que
seria preferible que las organizaciones sindicales negociaran
entre si los acuerdos, Unico medio eficaz de evitar conflictos.
Ahora bien: las dos grandes organizaciones temian una
usurpacion del Estado sobre su libertad. La mayor dificultad
estaba en la cuestion de los despidos de mano de obra. La LO
realizdé una investigacion para saber en qué orden debian ser
efectuados los despidos econdmicamente necesarios; como
resultado de esa investigacion los asalariados que debian
conservar su empleo eran clasificados en el orden siguiente:

12 Antigliedad en la empresa, competencia y cargas sociales;
22 Antigliedad y cargas sociales;

32 Antigliedad y edad;

42 Antigiedad (en cada empresa y en cada ciudad);

52 Edad y cargas sociales;

62 Cargas sociales.



Se constituyd en 1936 un comité cuyos delegados tomaron el
habito de reunirse en Saltsjobaden, suburbio de Estocolmo
“clima apropiado para pacificar discusiones”. En 1938, el
comité presentd a las dos centrales un proyecto cuyo convenio
principal se firmd en Saltsjobaden el 20 de diciembre de 1938:
de ahi su nombre. Organizdse el procedimiento de examen de
los despidos y licenciamientos de personal. Segun se
manifestd, los redactores se esforzaron por mantener los
intereses particulares teniendo en cuenta el interés general.

IV

Después del convenio de 1938 las negociaciones de
Saltsjobaden prosiguen con un propodsito de colaboracion
intersindical y entre patronos y obreros en cada empresa.

El Comité de Estudio del Mercado del Trabajo se preocupa,
en primera instancia, de organizar un servicio de seguridad y de
mejorar las condiciones de higiene y seguridad en los talleres.
El convenio respectivo entre las dos confederaciones se firma
el 28 de abril de 1942.

La segunda cuestion que preocupa al Comité de Estudio es la
de establecer un nexo entre las diferentes escuelas
profesionales que existen en Suecia. Se establece un contrato
tipo de aprendizaje y se lo adopta, en junio de 1944, por las
dos confederaciones a él sometidas.



El tercer problema: “informacién” del personal. Esta vez se lo
estudia solamente por una comisidon patronal compuesta de
delegados de la Confederacion patronal y de la Unién de
Industrias suecas. Los trabajos de esa comisién son
presentados al publico en un folleto: Contacto y colaboracion
en la empresa industrial. Este folleto comienza asi: “Nos parece
qgue tiene gran importancia llegar a un acuerdo mas estrecho y
a contactos mas ventajosos entre la direccion de las empresas
y sus empleados. Creemos que un trabajo de informacion seria
un medio eficaz para alcanzar ese fin.”

Enviase un cuestionario a 685 empresas, de las cuales
responden 505: el 82% se declara en favor de la elaboracién de
un programa para el desarrollo de la informacion del personal
(cursos por correspondencia, conferencias y discusiones,
peliculas educativas, organizacion de visitas colectivas a
empresas vecinas, publicacion de folletos utiles para toda una
profesion).

Pero se puede decir que, en 1945, las preocupaciones
esenciales de los medios obreros giraban alrededor de
posibilidades de organizar la democracia industrial. El
presidente de la LO, August Lindberg, lo expresaba asi:

cComo esperar que los obreros trabajen lo mejor que
puedan en una empresa donde nada tienen que decir? El
trabajador nunca puede saber las consecuencias que tendrd
un aumento de la productividad del trabajo; eso puede
llevarlo simplemente a ser descartado de la produccion.
Vive en la mas completa ignorancia de todo lo que interesa
a la produccion; nada sabe del precio de los productos que



fabrica... No puede regocijarse de los progresos ni ayudar a

la empresa si sobrevienen dificultades. Se sabe al margen
55

de la empresa .

El programa obrero esta redactado asi: “Obreros vy
empleados deben hallar la posibilidad de participar en Ia
gestion econdmica y técnica de la empresa, como para
aumentar la seguridad, el bienestar y las facultades de salario
de la empresa.”

Un sindicalista sueco observa que, desde que el gobierno se
dispuso a obrar, la SAF y la LO “se precipitan” en Saltsjdbaden
para negociar. Salvaguardar |la independencia sindical es para
una y otra Confederacion un objetivo comun. Las dos
Confederaciones pensaban que una cooperaciéon voluntaria y
libre seria mucho mas eficaz que una cooperacidon impuesta y
sancionada por el Estado.

El Comité de Estudio del Mercado del Trabajo presentd un
proyecto adoptado el 25 de junio de 1946. La LO llevd ese
proyecto a todas sus federaciones y la asamblea decidio, por
unanimidad, autorizar a su secretariado a concluir el acuerdo
con la SAF. Ese acuerdo iba acompafado de un entendimiento
entre la Confederacién patronal y la TCO (empleados). Las dos
confederaciones y la organizacion de los empleados aprobaron
la participacidon de los empleados en los comités de empresa.
He agui como eran interpretadas por la Confederacion patronal
esos dos convenios, firmados el 50 de agosto de 1946:

55 Revista Tiden, n° 1. 1945.



El convenio tiende a mejorar la produccion y a crear una
colaboracion y una solidaridad dentro de la empresa;
cualesquiera que sean los intereses divergentes de las dos
partes, existe un interés comun en investigar las mas altas
posibilidades de produccion. Comienza a ser claro para todo
el mundo que unicamente un aumento de la produccion
puede elevar el nivel de vida del pueblo sueco. Los
empleadores, al informar a los trabajadores de las
condiciones técnicas y economicas de la empresa, deben
darles la ocasion de hacer sugestiones para el
mejoramiento de la produccion. Y los trabajadores, a su
vez, esforzarse por hacer esas sugestiones... Los comités de
empresa, por ese esfuerzo de informacion reciproca, se
convertiran en un centro de colaboracion en el interior de la
empresa.

Es necesario llamar la atencidn sobre los convenios de 1938 y
de agosto de 1946.

El convenio de 1938 ofrecia una solucidon a la querella que
habia persistido tanto tiempo acerca del libre derecho de
despido por el empleador.

El convenio de 1946 organiza el comité de empresa, en el
cual, segun los modelos tomados de Suecia, Noruega vy
Finlandia, el patrono designa sus representantes por via de
autoridad. Estos deben ser, a lo sumo, tantos como los
representantes obreros. En cambio, los representantes de
obreros y empleados son elegidos por sus camaradas
sindicados. Los cuadros dirigentes, salvo raras excepciones, se
afilian a las organizaciones de empleados. En general, los



representantes patronales son escogidos entre los jefes de
servicio de la empresa. Si existe un cartel de empresa, se puede
elegir un representante del cartel central como representante
patronal. El convenio precisa, para los empleados, que su
delegacion debe comprender siempre un representante de los
cuadros directivos. Los delegados se comprometen a guardar el
secreto profesional.

Un simple obrero o empleado debe recurrir a su delegado
ante el comité para introducir un asunto en la orden del dia;
pero cuando un trabajador presenta proposiciones sobre la
modificacion de los métodos de produccidon o sobre cualquier
otra medida de mejoramiento, puede ir directamente al
presidente del comité, encargado de establecer la orden del
dia en su forma definitiva.

El comité de empresa tiene por misidn establecer una
colaboracién constante entre el empleador y el personal con el
objeto de obtener la mejor produccién posible. Debe informar
al personal de las condiciones econdmicas y técnicas de la
empresa y de los resultados obtenidos por ella. Tiene que
obrar con miras a asegurar a los obreros la estabilidad de su
empleo, la higiene y la seguridad en su trabajo, y a eliminar las
causas de descontento. Debe también estimular la instruccion
profesional. El papel del comité de empresa esta definido en
estas formulas generales que la experiencia y la practica
habran de precisar.

El comité de empresa es un intermediario y un conciliador
entre la direccion y el personal. El patrono se compromete a
informar regularmente al comité de los resultados de la



produccion, de los nuevos métodos de produccion y de la
evolucion de la técnica. El comité debe establecer una
colaboracién constante entre el personal y el empleador para
llegar a la mejor produccién posible.

En materia de suspensiones y de despidos, las funciones del
comité de empresa fueron precisadas. El empleador conserva
el derecho de suspender libremente a los obreros de su
empresa; pero esta obligado a convenir con los representantes
obreros del comité de empresa sobre las cuestiones relativas al
despido y a la nueva toma de personal; y si la organizacion
sindical obrera lo exige, el empleador tendra que someter la
cuestion a un examen del Comité del Mercado del Trabajo.

El empleador debe avisar al comité de empresa 14 dias antes
de la fecha prevista para la aplicacion de la medida de despido
de un obrero con mas de nueve meses en la empresa. El obrero
debe ser miembro de una federacion que haya aceptado el
convenio. Toda omision del preaviso compromete Ia
responsabilidad del empleador. El trabajador que se beneficie
con el preaviso no puede reclamar por la pérdida de su
empleo. La organizacion sindical, al contrario, tiene derecho de
indemnizaciéon si el preaviso fue omitido o se hizo llegar
demasiado tarde. No hay obligacion de preaviso si el despido
tiene por causa una falta suficientemente grave del obrero. El
contrato de trabajo crea obligaciones bilaterales; si el obrero
no cumple las suyas, el empleador puede considerar
guebrantado el contrato y despedirlo; pero el obrero puede
considerarse lesionado y pedir que el asunto sea examinado
por el comité de empresa y hasta por el Comité del Mercado
del Trabajo, si es apoyado por su sindicato.



El comité de empresa puede proponer al empleador una
reduccion de la duracion del trabajo para resolver dificultades
econdmicas temporales.

Es posible una apelacion ante el Comité del Mercado del
Trabajo si el empleador pasa por alto las recomendaciones que
le formula el comité de empresa, con motivo de las medidas de
despido proyectadas por él.

El comité de empresa colabora con los organismos de la
democracia industrial, sea para el aprendizaje (comité de
aprendizaje), sea en materia de seguridad del trabajo (comité
de seguridad). El comité de proteccion de los trabajadores es el
organismo central que coordina todos los servicios de
seguridad. Entre las iniciativas de este comité central, citemos
la realizacion de una pelicula: Seguridad y bienestar,
proyectada en 833 oportunidades en las Casas del Pueblo de
cada ciudad, y una propaganda mural mediante 80.000
anuncios sobre estos dos temas: La curva de los accidentes
debe bajar y Doce millones de jornadas de trabajo perdidas.
Esos murales fueron fijados en los lugares publicos por la
juventud socialdemocrata.

Las instituciones, cuyos distintos aspectos se acaba de
analizar, forman un todo; su centro parece el Comité del
Mercado del Trabajo: éste desempefia un papel principal en el
conjunto de los organismos de la democracia industrial.
Después del convenio principal de 1938, el Comité del Mercado
del Trabajo tiene ante todo, funciones de conciliacion y de
arbitraje. Debe dirigir y coordinar la acciéon de todos los
comités de empresa. Este organismo intersindical tiene el



derecho de examinar, las proposiciones de leyes del trabajo y
de interpretar algunas leyes, como las relativas a la duracién de
las vacaciones.

El Tribunal del Trabajo tiene competencia para interpretar las
disposiciones de los convenios colectivos. Pero, por delegacion,
se confio al Comité del Mercado del Trabajo la interpretacion
del conjunto de los convenios de los comités de empresa,
cuyos esfuerzos tiene por mision dirigir. El Comité del Trabajo
ha de arbitrar todas las discrepancias surgidas de Ia
interpretacion en uno y otro convenio de 1946 y sancionar las
infracciones de los mismos.

Una tercera mision fue confiada al Comité del Mercado del
Trabajo: éste tiene competencia para examinar algunos
conflictos y, después de haber deliberado, para tomar una
decisiéon que no tendra caracter de arbitrio sino de simple
consejo sin obligacién juridica, consejo que, por lo demas, es
respetado escrupulosamente. Ejemplo de tal decision es el
caso de despido.

Las instituciones de la democracia industrial sueca fueron
completadas, el 26 de agosto de 1948, por un convenio
firmado entre la LO y la SAF, es decir, entre las dos grandes
confederaciones, obrera y patronal. Ese convenio se refiere a
los estudios de tiempo y de movimiento y tiene valor de
colectivo para las federaciones que lo admitieron, aunque no
es aplicable en tanto no se haya llegado a un acuerdo, respecto
del plano de la profesidén, entre la Federacién Obrera y la
Federacion Patronal, y solo concierne a las federaciones
afiliadas a la SAF y a la LO.



El nivel de vida de los obreros es funcion, en gran parte, de la
productividad; ella misma depende de la racionalizacion del
trabajo Si se quiere obtener eficacia, es indispensable llamar a
los obreros a cooperar en la ejecuciéon de las medidas de
racionalizacion. La cooperacion entre patronos y obreros, se
hace en tres niveles: en el nivel de la empresa (comité de
fabrica); en el nivel federal (comité de estudio de tiempo vy
movimiento), y en el nivel confederal (consejo de estudios de
tiempo y movimiento).

El convenio de 1948 prevé que el comité de fabrica sea
consultado en todo lo que concierne a la organizacion tedrica y
practica de los estudios de tiempo y movimiento.

Cada empresa posee un técnico especialista en estudios de
tiempo y movimiento que debe educar a los obreros y recibir
sus sugestiones. Las Federaciones que aceptan su principio
constituyen entre si, en el plano de la profesion, un Comité de
Estudios de Tiempo y Movimiento: sus 4 miembros son
designados por la federacion obrera y por la federacion
patronal. Este Comité debe favorecer la cooperaciéon local y
examinar los litigios relativos a los estudios de tiempo vy
movimiento; su decisidn tiene valor de recomendacion.

El Consejo Central de Estudios de Tiempo y Movimiento esta
compuesto por tres miembros designados por la LO y por tres
miembros designados por la SAF. Favorece la cooperacion en
materia de racionalizacion y coordina la actividad de los
comités de estudios de tiempo y movimiento. Tiene también
una funcion de arbitro.



El 31 de diciembre de 1949 habia en Suecia 2.650 empresas
gue tenian Comités. Las Federaciones que aceptaron crear esa
institucion agrupaban 700.000 obreros, o sea el 60% de la LO, y
los obreros efectivamente interesados ascendian a 599.500, o
sea el 60% de la LO, cuando al 31 de diciembre de 1947, segun
un informe de la LO, la cifra de los obreros sindicados
representados en el seno de los comités de empresa era de
200.000; en total, 325.000 trabajadores (incluidos los
convenios analogos al convenio tipo Saltsjobaden) estaban
interesados por esos comités, o sea el 28% de los trabajadores
sindicados en la LO y 522 comités®®. En cambio, sobre 42
Federaciones que representaban 220.000 empleados, 9
solamente aceptaron los comités de empresa. Entre otros
ejemplos, se puede citar el Comité de la fabrica Kronan en
Orebro, donde los patronos y los obreros quieren hacer, social
y técnicamente, una fabrica modelo. Se puede citar igualmente
a las acerias de Sandviken, fabricas especializadas en aceros al
carbono y en los aceros de aleacion. Esas fabricas agrupan
75.000 obreros, y la poblacién de la ciudad de Sandviken se
compone de los obreros y de sus familias. La produccidon de
86.000 toneladas representa una cifra de negocios de 36
millones de coronas. Ya en 1875 los Géransson, fundadores de
la empresa, habian creado un grupo, Utilidad y placer que
organizaba el tiempo libre del personal, y la sefiora Goransson
era conocida en la sociedad sueca como la “aburridora sefiora
Goransson”, porgue abandonaba una reuniéon mundana para
participar en un baile del personal o para ir al Club del

56 Hay que sefialar, entre las industrias que intentaron una aplicacion mas particular de
las instituciones de la democracia industrial, el Conzern Gyllene Gippen, cartel de las
fabricas de calzado de los alrededores de Malmd, y la fabrica de calzado Kronan, en
Orebro y Lindesberg.



Miércoles. Este era el esbozo del futuro comité de
colaboracién >’ La empresa cred, en 1943, una escuela
industrial que recibia durante cuatro anos a los jévenes que
terminaron sus estudios en el curso complementario.

Un Sako central vincula los veinte comités de coordinacion
que se reunen por todo trabajo que comprenda mas de 20
trabajadores; porque el caso de las acerias de Sandviken es
notable por su caracter de descentralizacion. Siempre se puede
comprobar que los comités de coordinaciéon no tienen derecho
de codecision y que no participan en la gestion. Las acerias de
Sandviken adoptaron recientemente una organizacion de
acuerdo con el Convenio de 1946.

La LO se ha dedicado a perfeccionar la obra de los comités de
empresa, empenada en formar los delegados obreros. Organiza
cursos en el marco de la escuela sindical de la LO en Brunswick,
donde se enseifia como se hace un balance y cdmo se dirige
una empresa. Esos cursos periodicos, que duran de cinco a seis
dias, agrupan entre 4.000 y 5.000 participantes.

El esfuerzo patronal de |la SAF fue paralelo al de la LO. Editd
un folleto sobre los balances, preparé una pelicula sobre los
Comités de empresa. La patronal trata de orientar éstos hacia
los estudios de racionalizacion y de planeamiento; a los
obreros, hacia las cuestiones de informacién sobre la marcha
econdmica y técnica de la empresa. Esta cuestidn relaciona, en
un designio comun, las dos centrales sindicales.

57 CHRISTIANSEN, Plan de organizacion para la informacion, la ensefianza Y la
colaboracion en el interior de las acerias de Sandviken, 1946. CARL BJORK, El obrero y
el alma de Sandviken, 1937.



Mientras en Alemania los miembros de una gran nacion se
exterminaban, los paises escandinavos realizaban una tarea
cotidiana infinitamente mas modesta y menos espectacular; se
esforzaban por mejorar la condicion humana. Queda por
decidir, para un pueblo y para cada hombre en particular, si la
obra épica es ésta o aguélla.

En Alemania, inmediatamente después del voto de los plenos
poderes para el Reichstag, comienza un periodo de
Gleichschaltiing, al servicio de la comunidad alemana y de esta
idea expresada por Joseph Goebbels: “Una Alemania donde el
Estado sera la organizacion superior de la vida publica y de la
vida privada.” Los sindicatos, que comprendian 3 millones de
adherentes, son reducidos a la impotencia, sus locales
ocupados y sus bienes confiscados. Desde el mes de mayo de
1933 millares de volumenes son quemados en las plazas
publicas, y en primer término los de los escritores alemanes
indeseables, los Thomas Mann, Heinrich Mann, Remarque,
Renn. Es facil someter los libros a un auto de fe, pero cumplido
ese acto de fanatismo, se permanece en la impotencia: écomo
destruir esa encarnacién del hombre que es el pensamiento?
“Las ideas no mueren”, decia Flora Tristan.

En Italia, por su victoria de Abisinia en 1935, Benito Mussolini
golpea a la Sociedad de las Naciones, cuya autoridad se
encuentra debilitada y, con el mismo golpe, conmueve sus
fragiles sostenes. Los anos 1936-1937 ven a Mussolini, ebrio
de triunfo, procurar el control de los Balcanes, gracias a las
influencias que cree tener en Viena, en Budapest y en
Yugoslavia, con la cual se ligara por un tratado de amistad, en
marzo de 1937. Juzga su prestigio bastante poderoso para



permitirle tratar de igual a igual con Hitler. La entrevista de
Venecia, en 1934, no le abre los ojos, sino todo lo contrario. La
conquista de Abisinia y la constitucidn en Africa de un imperio
gue incluye Somalia, Eritrea y Libia, acaban de cegarlo. El
asesinato de Dollfuss apenas es para él una advertencia.
Mussolini se convierte, en tanto en fiel secunddén, en una
marioneta en manos de aquél cuya duplicidad denunciaba
Rauschning desde 1934. El pufio de Hitler lo oprime en las
obligaciones del Pacto de Acero.

El régimen totalitario se manifiesta en estos cuatro aspectos:
el partido Unico, la autarquia econdmica, los campos de trabajo
para lo que puede llamarse “construccion de las piramides”, y
la movilidad de las ideologias.

Mientras que, gracias a las instituciones del
nacionalsocialismo toda la economia alemana se transforma en
economia privada, dirigida por los amos de la gran industria, la
autarquia econdmica tiene sélo una ventaja posible: un rearme
qgue no habria podido organizarse de otro modo; el 80% del
comercio aleman esta constituido, en 1935, por |Ia
compensacion de cambios.

Desde el mismo afo, la razon de esta politica econdmica
gueda expuesta abiertamente por Goering cuya
irresponsabilidad pesa, en los platillos de la misma balanza, la
mantequilla y la libertad.

El nuevo armamento nos costo un trabajo gigantesco.
Nos hacian falta materias primas que debiamos hacer venir
del extranjero. Se trataba de saber si empleariamos



nuestras divisas en comprar minerales u otra cosa. Comprar
mantequilla y renunciar a la libertad, u optar por la libertad
y renunciar a la mantequilla.

Olvidé decir que desde 1936 habian renunciado a la libertad.
Esto fue escrito por Goering el 10 de mayo de 1936.

Mientras Ledn Blum se debate en las incertidumbres de la no
intervencion, una de las almas fervientes de su gobierno, Léo
Lagrange, el mas integralmente socialista, apoyado por Jean
Zay, trata de realizar un programa de cultura popular segin su
ideal y el de su equipo. En esta Europa despedazada que piensa
en destruirse mas bien que en construirse, los Convenios de
Saltsjobaden, en 1938, sefialan una fecha auspiciosa y hacen de
Suecia una de esas paradojas que venturosamente aparecen en
determinados momentos de la historia.



Segunda Parte

LAS LIBERTADES EN PELIGRO

La libertad solamente para los partidarios del
gobierno, para los miembros de un partido, por
muchos que ellos sean, no es la libertad. La
libertad es siempre la libertad del que piensa de
otro modo.

ROSA LUXEMBURGO, La revolucion rusa, 1918



VI. STALIN Y RUSIA

“Nuestro siglo, frente al siglo XIX, escribié André Malraux,
parece un renacimiento de la Fatalidad”.

El crecimiento indefinido del Estado es, si no el Unico, uno
por lo menos de los aspectos con que se nos presenta este
renacimiento de la fatalidad. Los filésofos y los politicos de
comienzos del siglo XX élo presintieron?

Bergson no se resignaba a ello: “No admitimos, escribio en
1932, la fatalidad en la historia. No hay obstaculos que
voluntades suficientemente tensas no puedan romper si los
encaran a tiemp058. éPero cuando —como iba a ocurrir en
1938- para sus ojos lucidos e inquietos es demasiado tarde?...

Muy diferente del filésofo de la evolucién creadora, el
revolucionario Lenin, siempre orientado hacia la accidn,
tampoco cree en la fatalidad y, sobre todo, no cree en la que
representa la omnipotencia del Estado. En visperas de la
Revolucion de Octubre de 1917 escribié El Estado y la
Revolucion (que los acontecimientos no le permitieron

58 Les deux Sources de la Morale et la Religion.



terminar) para anunciar alli la desaparicion del Estado. Si es
necesario recurrir a la dictadura del proletariado, no es mas
que de manera transitoria. En opinion de Lenin, la meta
propuesta es precisamente la desaparicion del Estado,
consecuencia del desarrollo de las fuerzas productivas,
favorecido por la dictadura del proletariado. Pero desde 1921
meditaba sobre la duda expresada ya por Karl Marx: las
revoluciones pueden reforzar la maquina del Estado en lugar
de romperla...

Lenin esperaba que la revolucién transformaria a Europa en
breve plazo. En 1920, terminada la guerra, se encuentra ante
problemas urgentes que deben ser inmediatamente
afrontados. En ese momento, la situacion de la industria y la de
la agricultura es critica.

Se imponia un esfuerzo gigantesco a los dirigentes de la
revolucion rusa. Pero las circunstancias econdmicas iban a ser
menos temibles que las psicoldgicas.

La necesidad y las decisiones que se han de tomar
determinaran alternativas que se encarnaran en dos fechas de
fatalidad para la Revolucion rusa: los anos 1921 y 1930, cuando
el Comité Central del partido comunista fija el ritmo y las
formas de la colectivizacion agraria.



La produccion de la gran industria no es ya mas que la
séptima parte de lo que era en 1913. Las fabricas funcionan
irregularmente, y muchos obreros vuelven al campo porqgue los
articulos alimentarios son cada vez mas raros. La produccion
agricola sdlo alcanza los dos tercios de la de 1913. Los cereales
representan 28 millones de toneladas en 1920 contra 66
millones en 1913. Como los campesinos no encuentran en las
ciudades las herramientas necesarias, cultivan mal sus tierras.
Por consecuencia de las cosechas de 1921 y de 1922 y de la
destruccion de los transportes, el hambre se extendera sobre
vastas regiones; los campesinos no siembran mas que para el
consumo personal’.

Rusia practicaba el trueque. El campo disponia todavia de
viveres, pero no los daba mas que en cambio de productos que
le faltaban: por ejemplo, sal, fésforos, botas, petrdleo. La
poblacion de las ciudades se procuraba esos productos y los
llevaba al campo. En cambio, cargaba en hombros algunos
kilogramos de patatas y un poco de harina.

El caracter del pueblo ruso, formado por la resistencia y la
sumision al despotismo, entrafia un complejo de
anti—autoridad, un elemento poderoso de anarquismo
espontaneo que, en el curso de la historia, determina
explosiones periddicas.

59 JEAN BRUHAT, Présentation de L 'U.R.S.S. Editions Jacques Vautrain, 1947.



Los campesinos ucranianos compartian ese amor de Ia
. . . ., 60
libertad local y esa capacidad de autoorganizacion™.

En noviembre de 1920 los anarquistas, vencedores de
Crimea, apresados en masa por la Cheka, son fusilados. Esta
actitud, contra una minoria revolucionaria campesina
infinitamente valerosa, tuvo wun efecto terriblemente
desmoralizador. Esa fue una de las causas profundas de la
sublevacion de Kronstadt. Los fusilamientos de Ucrania
duraron hasta febrero de 1921, fecha de la muerte de
Kropotkin, que trabajaba en el frio y la oscuridad, en la Etica. La
muchedumbre que se congregd en sus funerales era el
testimonio de la fidelidad que las masas conservaban —pese a
la presencia de la Cheka— al pensamiento libre de una gran
figura humana.

Dieciocho dias después, movilizacion contra Kronstadt.

1921: las libertades de la Revolucidon rusa estan en peligro.
Por lo menos éste es el sentimiento de los que hicieron la
Revolucion de Octubre. Sentimiento que va a suscitar la
rebelion de los marinos de Kronstadt. La causa primera es la

60 VICTOR SERGE, Mémoires d 'un revolutionnaire. Ed. du Seuil, 1951. Victor Serge
cita una opinidn que expresé a menudo Maximo Gorki sobre el carécter del pueblo ruso.
Cf. también, de Victor Serge: “Les anarchistes et I"expérience de la Revolution russe”, Les
Cahiers du Travail, Librairie du Travail, junio 1921.



distancia entre las cosas prometidas y la situacion de hecho.
También —causa segunda— existe en la masa de marinos sin
partido y entre marinos comunistas un descontento contra las
tentativas de disciplinar la flota introduciendo en ella las
costumbres del ejército.

El 15 de febrero de 1921 los 300 delegados a la segunda
Conferencia comunista de la flota votan una resolucion de
protesta contra la Seccion politica: segun esa resolucion,
separada enteramente de las masas del partido, esa Seccion
politica (Poubalt) aniquilé toda iniciativa local y transformo
todo el trabajo politico en hojarasca. Resultado de esos
métodos: de junio a noviembre el 20% de los comunistas
abandona el partido; 5.000 marinos lo abandonan en enero de
1921.

Esta atmdsfera de la situacidn politica se agrava por la
situacion econdmica.

Existian mercados ilegales semitolerados, semiclandestinos,
donde se efectuaba el trueque. Bruscamente, durante el
verano de 1920 y por orden de Zinoviev, todo vestigio de
comercio debid ser liquidado. El Estado no estaba dispuesto a
abastecer la ciudad de Petrogrado. Los comercios pequefios
fueron cerrados. El hambre alcanzé su limite extremo. Se
produjo luego toda una serie de huelgas desde el 23 de febrero
de 1921. Los huelguistas reclaman medidas tendentes a
organizar el abastecimiento, y exigen el restablecimiento del
mercado, la supresion de los cordones milicianos que despojan
a los obreros de los pocos kilogramos de patatas que han
conseguido.



Y al mismo tiempo hay exigencia de reivindicaciones tales
como libertad de expresion oral y escrita, liberacion de presos
politicos. El hambre no es causa unica de la rebelion; la causa
esencial es una esperanza frustrada.

El 26 de febrero los marinos de Kronstadt envian una
delegacion a Petrogrado para informarse sobre el caracter de
las huelgas y visitar las fabricas. Los marinos se dan cuenta de
que el estado econdmico de Rusia esta de acuerdo con la
situacion politica. Con la sensacion de haber sido defraudados
en sus esperanzas inmediatamente después de la Revolucion,
los obreros rusos tratan de reaccionar contra el monopolio de
un solo partido que ejerce un poder absoluto. La resolucidn
que adoptan en febrero de 1921 los marinos de Kronstadt
refleja ese estado de animo. Parece tener una importancia no
simplemente anecddtica sino histérica. llumina vivamente lo
gue se podria llamar, para la Revolucion, una encrucijada, la
ruta que habria podido tomar y de la cual va a apartarse, y la
ruta que sigue irrevocablemente. Sélo que, segun una frase de
Zinoviev, “La historia no puede ya detenerse en el camino.”

Un breve analisis de esas resoluciones de Kronstadt pone de
relieve los aspectos de esa divergencia.

Primero: Los Soviets no traducen ya la voluntad de los
obreros y de los campesinos, de ahi la reivindicacion de nuevas
elecciones, segun el principio de igualdad de las tendencias
politicas. De ahi también la reivindicacion de la libertad de
expresion de ideas, de las libertades de reunién y de
organizacion, las Unicas que permitirian manifestar las diversas
tendencias.



Los marinos de Kronstadt se preocupaban de no abandonar a
sus companeros de lucha. Declaraban también que tenian la
intencion de controlar la justicia que no daba suficientes
garantias.

Segundo, traducido en los puntos 7 y 10 de la resolucion:
critica del monopolio exclusivo del partido dirigente.

El programa exigia la libertad para la produccion artesanal y
ésta debia compensar la ausencia de una produccién industrial
qgue habia descendido mucho.

El punto 16 planteaba la cuestion del control obrero. El
parrafo 11 era la expresion de las reivindicaciones de los
campesinos con los cuales estaban ligados los marinos de
Kronstadt. En su mayoria, los obreros rusos procedian del
campesinado. Sera necesario quebrar esa solidaridad.

Los marinos de Kronstadt vuelven a retomar las consignas de
Octubre. Tratan de resolver la cuestion del abastecimiento de
la poblacion que, por el régimen de las requisas forzosas,
estaba expuesta al hambre. Los campesinos estaban
exasperados por éstas, y los obreros irritados por otras
razones. Una “oposicion obrera” se habia formado: ésta
pensaba que, si el partido no introducia cambios radicales en Ia
organizacion del Trabajo, si no se devolvia una libertad y una
autoridad verdaderas a los sindicatos, la Revolucion estaba
perdida. Los hombres que representaban esa oposicidon obrera,
como el ex metalurgico Shliapnikov, habian participado —en
Petrogrado— en la revoluciéon de febrero-marzo de 1917.
Querian que el partido comunista se orientase inmediatamente



hacia una revolucidén soviética real y no hacia una burocracia de
funcionarios. La mentalidad de Shlidpnikov, tal como nos la
describe Victor Serge, es tipica de ese estado de animo de la
clase obrera de los grandes centros como Petrogrado.

“Corpulento y pesado, una gran cabeza redonda con
bigotes”, Shliapnikov despreciaba a los funcionarios, “esa
muchedumbre devoradora”, y temia a los parasitos que se
agitaban alrededor del partido y de los burdcratas. En las
sesiones de noviembre y diciembre de 1920 Shliapnikov fue
vencido: se encontrd en oposicion a Trotski, que proponia la
fusion de los sindicatos y del Estado, y con Lenin, que mantenia

la subordinacion entera de los sindicatos al Partido.

Asi, el programa de los marinos de Kronstadt tenia una base
muy amplia, a la vez campesina y obrera, y no era local puesto
que el movimiento campesino ucraniano, que era de origen
revolucionario y habia ayudado a expulsar las hordas feudales,
formulaba reivindicaciones paralelas.

Se constituye un comité revolucionario provisional, integrado
en gran parte por marinos que tenian ya un largo servicio y
cuya primera declaracion es:

... el partido comunista, dueno del Estado, se ha apartado
de las masas... Las perturbaciones que acaban de
producirse en Petrogrado y en Moscu demuestran que
perdio la confianza de las masas obreras. No tiene en
cuenta las reivindicaciones obreras... El comité
revolucionario provisional tiene la preocupacion de no
derramar sangre...



El Soviet, la guarnicion de Kronstadt y las tripulaciones de la
primera y la segunda escuadras se levantaban para hacer
triunfar ese programa. élniciaba Kronstadt una nueva
revolucion libertadora? Algunos comunistas vacilaban en dejar
aplastar ese movimiento que respondia a un estado de animo
de muchos de ellos. Kronstadt insurgente no habia derramado
una gota de sangre; sélo habia arrestado algunos funcionarios,
tratados con miramientos y, desde el primer momento,
demostré la moderacion misma del movimiento y su lucidez,
puesto que la sangre vertida provocara nuevas muertes.

Aun cuando era fdcil de atenuar el conflicto, el gobierno
prefiridé recurrir a la violencia. Se puede preguntar uno coémo
Lenin prestd su apoyo y consintié en la matanza de los marinos
de Kronstadt. Se comprende mejor leyendo lo que Ignazio
Silone escribid®*:

Lo que mds me sorprende, en personalidades
verdaderamente excepcionales como Lenin y Trotski, es su
completa incapacidad para discutir lealmente opiniones
contrarias a las suyas. El adversario, sélo por osar
contrariarlos, era un oportunista si no un acabado traidor y
un vendido. Un adversario de buena fe parece inconcebible
a los bolcheviques.

Y Silone, como ejemplo, cita a uno de los colaboradores de
Lenin:

61 Le Dieu des Ténébres (The God that failed), coleccion por ARTHUR KOESTLER,
IGNAZIO SILONE, RICHARD WRIGHT, ANDRE GIDE, LOUIS FISCHER, STEPHEN SPENDER.
Calmann, Lévy, 1950. El capitulo escrito por Ignazio Silone esta traducido por Raymond
Millet.



“Si un dia llegas a leer en los diarios que Lenin me hizo
arrestar porque he robado cubiertos de plata del Kremlin,
eso significarda simplemente que, sobre algun pequeno
problema de la politica agricola o industrial, no estoy
enteramente de acuerdo con él”.

La insurreccion de Kronstadt comienza el 12 de marzo de
1921 y es aplastada el 18 de marzo.

Esa resistencia al deslizamiento de la Revolucidon tuvo por
recompensa la represidon mas sangrienta.

La delegacion enviada por Kronstadt al Soviet y a la poblacién
de Petrogrado para informar sobre Ila cuestion, fue
inmediatamente encerrada en las prisiones de la Cheka. No se
quiso aceptar mediacién alguna, ni siquiera la de los
anarquistas norteamericanos Emma Goldman y Alejandro
Berkman, que hablaban en nombre del proletariado
internacional.

A comienzos de marzo el Ejército Rojo emprendid un ataque
contra Kronstadt y la flota. La artilleria de los barcos y de los
fuertes abrio el fuego sobre los asaltantes. El hielo se hundié
en algunos lugares bajo las olas de asalto de la infanteria.

Los que llegaron a luchar sobre el hielo contra los
insurrectos, Bubnov, escritor y soldado, el marino Dybenko,
combatian contra hombres a los cuales en su fuero interno
daban la razén®%.

62 VICTOR SERGE, Mémoires dun révolutionnaire, op. cit.; L'an I de la Révolution



Lenin decia a uno de sus amigos: “Es el Termidor. Pero no nos
dejaremos guillotinar. Paremos nosotros mismos el Termidor.”
Quizas daba la razén a los insurrectos. Y en efecto, el décimo
Congreso del Partido, a propuesta de Lenin, abolié el régimen
de las requisas y el comunismo de guerra. Y mientras la
oposicion obrera era considerada como una desviacion
anarcosindicalista incompatible con el Partido porque
reclamaba la administracion de la produccién por los
sindicatos, Lenin daba satisfaccion a las reivindicaciones
econdmicas de Kronstadt y proclamaba una nueva politica
econdmica. La NEP les daba la razdn, igual que el propio Lenin.

Frente a los dos géneros de exigencias del programa de
Kronstadt, Lenin aceptd las reivindicaciones econdmicas para
evitar la liquidacion de la dictadura del partido bolchevique. En
el décimo Congreso del partido comunista la actitud de Lenin
es curiosa.

Contra Trotski, que afirmaba incompatible la existencia de los
sindicatos y del Estado soviético, Lenin pensaba que los
sindicatos debian subsistir y desarrollarse como representantes
de los intereses obreros. Ellos asegurarian un control populary
eficaz de la burocracia contra la cual se levantaron los marinos
de Kronstadt.

russe, Grasset, 1928; LEON TROTSKI, Ma vie, Rieder, 1934; Vie de Lénine, Rieder, 1936;
numeros de Iwéstiia publicados por el Comité Revolucionario Provisional

En esa tragedia de Kronstadt hemos seguido el relato de Victor Serge porque
comparado con las diversas versiones sobre el acontecimiento, estaba confirmado por la
confrontacion documental.



IV

En lugar de “Todo para la guerra”, el décimo Congreso lanzdé
una nueva consigna: “Todo para la produccién” ®. El 21 de
marzo de 1921 fueron suprimidas las deducciones de
excedentes en especie. El 24 de marzo se restablece la libertad
del comercio interior.

En noviembre de 1921 podia leerse en la Krdsnaia:

No tenemos miedo de nuestros errores. Hay que
anteponer las crueles verdades a las lisonjeras mentiras...
Somos estupidos y débiles; hemos tomado el habito de
decir que el socialismo es un bien y que el capitalismo es un
mal. Pero el capitalismo es un mal solamente en relacion
con el socialismo; en relacion con la Edad Media, de la que
todavia no ha salido Rusia, el capitalismo es un bien.

Estas palabras del 28 de abril de 1921 reflejan a Lenin de
cuerpo entero en sus diversos aspectos: tan exégeta del
marxismo pragmatico como propagandista y hombre de
Estado.

En lo sucesivo, el campesino que pague el impuesto debido al
Estado sera duefio de su excedente; la libertad de comercio

63 JEAN BRUHAT, Histoire de L 'U.R. S. S. Presses Universitaires, 1945; Prisentation de
['U.R.S.S. Editions Jacques Vautrain, 1947; CHARLES BETTELHEIM, op. cit., pags. 16-25:
“El comunismo de guerra y la NEP; Histoire du parti commuriiste de L 'U.R.S.S., resumen
del Comité Central del partido comunista de la URSS, Moscu, 1939; SERGEI N.
PROKOPOVICH, Histoire économique de ['U.R.S.S. Flammarion, 1952; ver las estadisticas.



interior le da la posibilidad de ejercer ese derecho. Persuadido
de que no “todo” le sera tomado por el Estado, hara un
esfuerzo mayor de producciéon. Para aumentar la cantidad de
articulos agricolas necesarios vano seria considerar solamente
al campesino pobre; seria absurdo colectivizar las tierras
cuando la industria no esta en condiciones de proporcionar lo
gque se requiere en una agricultura moderna, cuando el
campesino todavia no ha comprendido la utilidad de ciertas
transformaciones, ligado a esa tierra cuyos beneficios le
garantiza la Revolucién. Es menester, desde entonces,
apoyarse en el campesino medio: “debemos construir toda la
economia de nuestro Estado en relacidén con la economia del
campesino medio” (Lenin).

El 1 de abril, reabiertos los mercados, restablecida la
herencia, los pequefios artesanos estan facultados para vender
sus productos fabricados. El 7 de julio las empresas industriales
gue no emplean mas de 20 obreros son desnacionalizadas. El
10 de julio se autoriza a sociedades o a particulares arrendar
fabricas. Se permite librar “concesiones” a los extranjeros. Por
decreto del 13 de marzo de 1922 sera optativo crear
“sociedades mixtas” cuyo capital esta integrado, en partes
iguales, por el Estado y por grupos financistas extranjeros.

La NEP fue un repliegue estratégico; la colectivizacion agraria
habra de demostrarlo.

Lenin, en el Congreso del partido comunista ruso, expone con
calor la idea de emplear algunos métodos del capitalismo.

Sera menester no dejarse estar so pretexto de que en



todas partes, en los trusts de Estado y en las sociedades
mixtas, se encuentran comunistas conscientes 'y
responsables; nada significa esto porque no saben dirigir
los negocios y son tan ignorantes en ese punto como el
empleado recién llegado a una fdabrica o gran empresa
comercial.

Descartado el peligro militar, en 1921 Lenin vuelve su
atencion y su esfuerzo hacia la economia rusa. La NEP sucede
al comunismo de guerra:

En materia economica habia que adoptar métodos
nuevos. De lo contrario, se corria a la catdstrofe. Esos
métodos nuevos eran, simplemente, como un retomo al
libre cambio, es decir, al capitalismo. Era imposible, en
efecto, sequir adelante y realizar el socialismo sin un
desarrollo de las fuerzas productivas.

Y Lenin decia:

Nuestras fuerzas productivas estdn en tal estado de
indigencia, de ruina, de extenuacion y de agotamiento que
todo debe ser transitoriamente subordinado a esta
necesidad fundamental: aumentar a cualquier precio la
cantidad de los productos.

Uno de los militantes de la Revolucion de Octubre,
introducido un dia en el despacho de Lenin, vio a éste como
aseguraba el clavo del que pendia el retrato de Karl Marx; le
pregunto si no temia que el retrato de Marx le cayese un dia
sobre la cabeza: “éNo esta satisfecho de ver el retrato de Marx
junto al suyo en toda Rusia?” Y Lenin replicéle: “En el fondo,



iqué tenemos en comun Marx el doctrinario, un aleman
occidental, y yo?” “éA quién querria ver a su lado?” “jA Pedro
el Grande!”

Hacia fines de 1923 -y ya en 1922- Lenin, que habia
conservado toda su conciencia, parecia llegado al cabo de sus
fuerzas. Tenia a veces miradas cargadas de una inquietud
inexpresable, como un desesperado que sobrevive.

Quizas presentia la confusion que iba a crear su desaparicion.
Y los que lo conocieron en todo el vigor de su inteligencia y de
su lucidez se lo imaginaban con las manos abiertas en un gesto
familiar de demostracién, un poco inclinado hacia el auditorio,
“dueno de la evidencia historica”, sélida su amplia frente y una
sonrisa de hombre sano, seguro de la verdad, seguro de si
mismo.

Lo que habria dicho al Dr. Goldenberg da la medida de su
drama intimo: “iHemos demolido bastante! Para eso, si, hemos
sido capaces.” Quizas preveia también que la unidad del
Partido no seria mas que la sombra en que él se habia
transformado.

Vv

Desaparecido Lenin, el 21 de enero de 1924, y aislado Trotski,
Eikov asume la presidencia de los Comisarios del pueblo, pero
el poder efectivo es ejercido por una especie de triunvirato que



integran Stalin, secretario del partido; Zinoviev, presidente del
Komintern, y Bujarin, director de Pravda.

Zinoviev y Bujarin éeran hombres de un caracter bastante
solido y de una inteligencia suficientemente viva para luchar
contra Stalin o solamente para contrarrestarlo? Parece que la
suficiencia y la violencia de Zinoviev ocultaban en realidad Ia
fragilidad de su caracter®™.

Zinoviev, presidente del Komintern,

. afectaba una seguridad extraordinaria. Bien afeitado,
de tez pdlida, rostro un poco abultado, cabellera abundante
y ensortijada, mirada gris azulada sentiase simplemente en
su puesto, en la cumbre del poder, como el mads antiguo de
los colaboradores de Lenin en el Comité Central; pero de
toda su persona emanaba también una sensacion de
suavidad y como de oculta inconsistencia. Gozaba de
terrible reputacion en el extranjero y cuando se lo dije:
“Seguramente, respondid sonriente, nuestras plebeyas
maneras de batirnos no agradan... En una alusion a los
ultimos representantes del cuerpo consular, que hacian
ante él gestiones en favor de los rehenes de la burguesia, y
que él mandaba a paseo: “Si fuésemos nosotros los
fusilados, esos sefiores estarian muy contentos, é¢no es asi?”

Bujarin era de otra estructura:

Nicolds Ivainovich Bujarin tenia treinta y tres anos y
militaba desde hacia quince. Habia sufrido destierro en

64 VICTOR SERGE, op. cit., pag. 82; descripcion de Zinoviev.



Onega; vivio con Lenin en Cracovia, se desempefo en Viena,
Suiza, Nueva York, con una predisposicion infatigable a la
erudicion econdmica. Habia elaborado antes que Lenin, una
teoria de la subversion completa del Estado capitalista. Era
una inteligencia efervescente, siempre despierta y activa
aunque rigurosamente disciplinada. Frente despejada, con
entradas profundas en las sienes, cabellos ralos, nariz
ligeramente respingada, bigote y perilla color castafio
rojizo, dabanle un aire de ruso comun que acentuaba su
indumentaria descuidada. Se vestia de prisa como si nunca
tuviese tiempo de escoger un traje a su medida. Su
expresion habitual era jovial, aun silencioso, parecia, tan
vivaz era su mirada, aguijoneado por una chispa de humor,
siempre dispuesto a soltar una ocurrencia. Su manera de
hablar de las gentes rayaba en el cinismo inofensivo.
Devoraba los libros en varias lenguas, hablaba jovialmente
de los asuntos mds serios, y al punto se advertia que su
mayor placer era pensar. Los auditorios jovenes lo
rodeaban y bebian su palabra incisiva .

Stalin exhibira sus virtudes: el dominio de si, la sangre friay la
confianza que tiene en si mismo, en su estrella, una paciencia
como la del cazador en acecho que espera el momento
oportuno para abatir la presa.

Conviene destacar esa paciencia inagotable que le permite
aprovechar, en el momento oportuno los desfallecimientos, las
vacilaciones, la buena o la mala fe del adversario. Una ideologia
movil dirige las piezas en ese juego de ajedrez. Stalin encuentra

65 VICTOR SERGE, op. cit., pag. 150.



su justificacion en la fe que pone en los destinos de Rusia, pero
es irreductible en el desdén que siente por los hombres.

Vi

En 1926 Zinoviev y Trotski se reunen para oponerse a la
politica de concesiones, demasiado extensas, en su opinion, a
los campesinos ricos y medianos. La derrota de los comunistas
en China, en 1927, ahonda el abismo entre esta tendencia
llamada de izquierda, y la direccidon del Partido. Algun tiempo
después Stalin y Bujarin unidos expulsan a Zinoviev y a Trotski,
y sus partidarios son encarcelados o deportados.

Pero el acuerdo entre Bujarin y Stalin es de corta duracién.
Bujarin, brillante tedrico y periodista, piensa que el poder
bolchevique sélo puede mantenerse mediante una politica
liberal respecto de los campesinos y de los artesanos.
Proyectos de planificaciéon que hacen presion en el desarrollo
del consumo a expensas del equipamiento y, segun la
expresion de Bujarin una marcha “a paso de tortuga” hacia el
socialismo, ofrecen a Stalin una buena ocasion para
desembarazarse de ese rival.

Semejante liberacion de las iniciativas individuales sobre el
plano econdmico habria proyectado ulteriormente la duda
respecto del régimen politico de la dictadura bolchevique.
Stalin reaccioné violentamente contra ello.



Apoyado en la burocracia del partido, Stalin vuelve a adoptar
algunas de las tesis de la izquierda: liguidacion de los
campesinos ricos, industrializacion a cualquier precio,
planificacion de la economia®.

Vii

Cuando en 1929 la URSS tuvo que resolver el problema de la
construccion de una economia industrializada, debia elegir
entre dos métodos: procurarse capitales mediante créditos a
largo plazo en el mercado internacional o crear una industria
pesada solamente con las reservas internas de las cuales las
mas importantes eran capacidad de trabajo y productos del
subsuelo®’.

La planificacion, tal como Ila concebian los dirigentes
soviéticos, exigia una mano de obra abundante y movil, al
mismo tiempo que intensidad de trabajo y rendimiento. Por lo
tanto, aquéllos se encontraron en presencia de los mismos

66 CHARLES BETTELHEIM, L Economie soviétique vol. 12 del Traité d Economie
politigue de Gaétan Pirou, Recueil Sirey, 1950, pdg. 472: La Planification soviétique,
Maree! Riviére, 3 ed.; PIERRE GEORCE, L Economie de L URSS, Presses Universitaires,
1948; NADIEZHDA KRUPSKAIA, Ma vie avec Lenin, Payot, 1933; VICTOR SERGE, La Ville
en danger, Librairie du Travail, 1924; Destin duna Révolution (1917-1936), Grasset; S il
est minuit dans le siécle, Grasset, 1939: LEON TROTSKI Staline, Grasset, 1948.

67 GREGORI ALEXINSKI, La Russie révolutionnaire, Armand Colin, 1947. CHARLES
BETTELHEIM, op. cit.: “La politica de los planes quinquenales”, pag. 25 30; “La fébrica”,
pag. 120; “El trust”, pag. 122; “El combinado”, pag. 123.

Rusia partio de un nivel més bajo, en 1928, que Inglaterra a comienzo del siglo XIX,



problemas que los iniciadores del primer gran capitalismo y
fueron llevados a resolverlos de la misma manera. Los
aventureros del capitalismo no tenian otra direccion que la de
un liberalismo econdmico absolutamente negativo: tenian una
ideologia muy endeble. Se encontraban frente a
muchedumbres desarraigadas y desarmadas, obligadas a
vender su fuerza de trabajo por salarios de hambre: de ahi el
mundo desordenado del primer capitalismo individualista
donde se forman lentamente las fragiles estructuras de una
economia internacional.

Entre las razones del nivel de vida soviético, durante los diez
primeros anos de los planes quinquenales, se ha citado, en
primer término, el alza de la renta nacional de la URSS, que
habia aumentado durante esos diez primeros afos, segun los
datos soviéticos, en un 400%. Ahora bien, esa renta nacional
solo pudo aumentar tan rapidamente por una creacion
considerable de bienes de produccidon; para acumular esos
bienes hubo que utilizar la fuerza de trabajo sin conceder a
ésta mas que una parte muy pequeia de los bienes de
consumo; o, dicho de otro modo, desarrollar al maximo y por
todos los medios los bienes creados por la industria pesada con
miras al mercado industrial.

Se debid subordinar el consumo de las masas populares a la
instalacion de una industria de los medios de produccion.
Como en los tiempos mas dificiles del comunismo de guerra, el
consumo es racionado; para procurar maquinas costosas en el
extranjero, Rusia debe exportar a precios de dumping maderas,
pieles, petroleo. Para vencer las resistencias de la propiedad
campesina, Stalin aplica el plan quinquenal, sometera el campo



a la colectivizacion agraria. Cinco millones de campesinos ricos
son deportados y serviran como mano de obra necesaria a la
economia industrial.

El comercio artesanal es suprimido. Como en los comienzos
del capitalismo occidental, la industria se construye sobre Ia
expropiaciéon de los campesinos y pequenos productores y
sobre las privaciones de las masas obreras. (Esta comparacion
historica fue presentada por Preobrazhenski como una
verdadera teoria con el nombre de “primitiva acumulacién
socialista”.)

Pero al entrar en los koljozes®, los campesinos exterminan
caballos y ganado y abandonan las siembras, lo que origina en
1932-1933 un hambre tan grave como el de 1920.

No obstante, prosiguen los trabajos, gigantescos como los
gue exigieron las piramides de Egipto. La economia soviética se
edificara a partir de 1928. El plan quinquenal debe ser
cumplido en cuatro afos, y ese primer periodo quinquenal
termina en diciembre de 1933.

] . . 69 . .
La ejecucion de los planes sucesivos ™ exige una movilidad

68 Koljoz: Explotacion colectiva que agrupa familias campesinas, generalmente en
aldeas, con vistas al trabajo en comun por medios colectivizados de produccién del
conjunto de tierras de la poblacion.

69 CHARLES BETTELHEIM, op. cit., pag. 120 y sigs.: Unidad econdmica de base, la
fabrica, con un director Unico a la cabeza, que nombra por si el personal de la fabrica; el
trust, organismo administrativo econémico que agrupa determinada cantidad de empresas
industriales, coordina la produccion y el trabajo de las diferentes fabricas que lo componen
y organiza su abastecimiento de materias primas y combustibles; el combinado, grupo de
las unidades economicas de base, pero en tanto que el #ust agrupa empresas de la misma
naturaleza, el combinado agrupa empresas que son clientes unas de otras, ejemplo de
concentracion vertical.



siempre disponible de mano de obra, y emigraciones en masa
mas pujantes que las de los Estados Unidos. En Inglaterra, en el
siglo XVIII, una clase de yeomen emigro a las ciudades que se
transformaban en grandes aglomeraciones industriales. En la
URSS, el enrolamiento de los campesinos en la industria se
desarrolla durante todo el periodo que va desde el primero al
tercer plan quinquenal. Para facilitar la ejecucion de éste, una
ley, en 1940, moviliza gran parte de la juventud campesina,
instruida en escuelas técnicas: obligara a los koljozes a
proporcionar cada ano 400.000 jovenes de ambos sexos. Desde
1935, en efecto, las reservas urbanas estaban agotadas.

La industrializacion rapida de Rusia exigid esfuerzos
considerables. Esa industrializacion significo el sacrificio del
. . . . 70
bienestar inmediato por el bienestar futuro .

VI

Durante el periodo del primero y del segundo plan
guinquenales se realizan los grandes trabajos.

Uno de los mas importantes es la construccion del canal que
comunica el mar Blanco con el Baltico, comenzado en 1931 y
terminado en 1933. Se trataba de excavar un canal de 226,5

70 El hecho de que la condicion y la organizacion obreras no hayan sido
inmediatamente analizadas durante el primer periodo que va desde 1920 a 1939, responde
a que el orden elegido por nosotros es intencional, la razon de esta aparente omision esta,
en ese dominio, en que la estructura y la evolucion social de la historia soviética forman
parte integrante de la época siguiente; los dos periodos no podrian disociarse sin perjudicar
la comprension del conjunto. De ahi la postergacion inevitable de este aspecto de las cosas
al capitulo primero de la quinta parte.



km a través de terrenos rocosos o pantanosos. “La empresa,
confiada a unos 200 a 300.000 prisioneros de un campo de
concentracion, el Belmorstroi, fue rotunda y rudamente
realizada en un clima riguroso, sin equipo industrial y con
ayuda de palas, picos y carretillas. Mortifero para los hombres
y las mujeres que aseguraron ese trabajo, el sistema se reveld
econdOmicamente satisfactorio; el costo de los trabajos se elevo
a 95 millones de rublos: 50 millones para las materias primas y
el resto para alimentar y vestir a los prisioneros y proveer a los
gastos administrativos. Esa suma corresponde
aproximadamente a 1.300 millones de francos de 1932, o sea a
260 millones de francos oro.

Si se quiere dar una idea de la amplitud de esa construccion
gigantesca solo se la puede encontrar si se la compara con la
del Canal de Suez’’. En francos oro franceses de la época, el
precio de costo del canal, en 1869, fue de 415.800.000 vy, en
1871, de 437.157.000. Los trabajos de mejoramiento se
elevaron luego a 33.075.000 francos oro. Nuevos trabajos
efectuados desde 1913 a 1936 elevaron los precios de costo
del canal a 287.882.000 francos oro. Entre 1859, fecha en que
comenzaron los trabajos, y 1936 la cantidad de obreros varié
segun los medios mecanicos empleados.

En 1933 comienza la construccion del canal Moscu—-Volga,
con estaciones de bombeo, obras hidroeléctricas y depdsitos
riberefnos. Los trabajos, terminados en 1937, emplearon
200.000 obreros. Se realizan los proyectos de fabricas quimicas

71 EDGAR BONNET, “Le Canal de Suez”, Revue des Deux Mondes, 1951; “Lesseps
et Disraeli”, ibid., diciembre 1952.



sobre el Berezina, la via férrea Siberia—Turquestan, la ruta
Baikal-Anuir, la prolongacion de la linea del Transiberiano,
para establecer un avituallamiento separado para los ejércitos
del Lejano Oriente. En regiones desérticas de la Siberia
Occidental la poblacién, en ocho afnos pasa jde 128.000 a
77.000 personas! Se explotan minas de carbdn y de hierro; en
el noreste de Siberia se descubren y se explotan minas de oro.
En 1932, cerca de la bahia de Nogaeyero, un grupo de obreros
es desembarcado con materiales de construccion y se levanta
la ciudad de Magadan, destinada a servir de capital a |la regién
de Dalstroy, donde se construyen grandes rutas, ferrocarriles y
bases aéreas; rica por la explotacion de las minas de oro, la
region de Dalstroy se desarrollé hasta el punto de contener
una poblacién de un millén de habitantes.

En el Ural va a edificarse una cincuentena de
ciudades—fabricas entre los bosques de abetos o de alerces, alli
donde solo existian poblados de pastores lefiadores vy
pequefias forjas de lefia que se remontaban al siglo XVIII’°.
Asociados los minerales del Ural a la hulla de Kusbass
constituyeron un vasto grupo industrial cuya arteria vital es un
ferrocarril de 2.000 kildmetros, el combinado Ural-Kuznechk”>.

El sistema de los campos de trabajo permitié hacer frente al
programa de grandes obras, de gastos impuestos por la guerra
desde 1941 y de reconstrucciones. El Estado soviético tenia
necesidad de lo que los economistas llaman el trabgjo

72 ROGER PORTAL, L Oural au XVllle. siécle, tesis, 1951.

73 DAVID J. DALLIN, La vraie Russie des Soviets, traducido del inglés por G..
Naudin, Pion, 1948; DALLIN y NICOLAIEVSKI, Le Travail forcé en URSS, traduccion
francesa de Maria Grey. Cf. Georges Friedman:Ou va le travail humain? Gallimard,1950.



excedente, que permite al Estado disponer de un superavit
importante sobre los valores de consumo pues el producto del
trabajo debe exceder el costo de manutencion, vestido y
vivienda de quienes lo realizan.

éComo funciona el reclutamiento de los campos de trabajo?
El origen fue el sistema de las instituciones del trabajo
correccional” cuando, en 1929, el Soviet de los Comisarios del
Pueblo decide que la prisién, como medio de castigo, sea
abolida en favor del trabajo correctivo y que los condenados a
mas de tres afos de prision sean desterrados a campos de
trabajo correctivo.

Aqui aparece una personalidad cuya influencia sobre la
evolucidon de la Rusia soviética y en la consolidacion del poder
de Stalin fue considerable: Vyshinski. Entre 1903 y 1921
pertenecié al partido menchevique y no entré en el partido
comunista hasta después de 1921. Sin embargo, Vyshinski,
modesto funcionario de Saku, es nombrado profesor en la
Facultad de Derecho de Moscu. Presta al poder el servicio de
construir el estado juridico soviético y de formular la nocién del
derecho soviético, que no es juridico, sino politico.

Vyshinski ayudd poderosamente a Stalin en la eliminacion
fisica de la oposicion en el seno del partido; adoptd y adaptod la
definicion que Lenin dio de la dictadura del proletariado: “un
sistema concebido para educar y administrar, ensenar vy
obligar, ya por medios pacificos, ya por la violencia”. Y formé
una escuela de juristas capaces de crear el mecanismo juridico

T4 \VVYSHINSKI, Des prisons aux institutions rééducatives.



sin el que tal poder politico seria ineficaz. El cddigo penal y el
codigo de instruccidon criminal sirvieron de punto de partida a
eficientes interpretaciones juridicas; por ejemplo: los articulos
58 y 59 del codigo penal permitieron al juez dejarse guiar, al
dictar un fallo, no solamente por la ley, sino por su conciencia
revolucionaria (se ensefd que cualquier arbitrariedad puede
justificarse). Los organismos politicos de vigilancia son
investidos de poderes especiales en lo que concierne a la
instruccion judicial y a las consecuencias que entrafa.

Cuando un miembro del partido se quejé al comisario
Krylenko de haber sido prontuariado, éste le respondio:

Amigo mio, iqué quieres que te diga? En octubre de 1917
yo mandaba tropas insurrectas que sostenian el gobierno
provisional... Miembro del partido desde hace 30 anos, iba
a casa de Lenin como a la mia. Hoy soy comisario del
pueblo para la justicia y, sin embargo, no estoy seguro de
que, cuando entro aqui por la mafiana, no se me venga a
arrestar durante el dia.

Desde 1929 los jueces no pueden pronunciar sentencias de
internacion para trabajos forzados; pero la poblacion de los
campos de trabajo aumenta con los que tomaron parte en los
amotinamientos campesinos, elementos sospechosos u
hostiles desde el punto de vista social, y con los desterrados
por medidas de precaucion. Los calculos sobre esa poblacion
son muy inciertos puesto que varian entre 7 y 15 millones”.

75 La pena de muerte esta abolida oficialmente.



IX

Al final del primer plan quinquenal fue evidente que se habia
colectivizado e industrializado demasiado pronto; faltaban
cuadros directivos y obreros cualificados. Asi el ritmo de la
industrializacion fue disminuido en el segundo plan quinquenal
(1933-1937). Se aumentd la cantidad de bienes de consumo y
se elevo el nivel técnico de los trabajadores.

Los planes quinquenales tuvieron el propdsito de hacer de
Rusia un pais industrial, “transformar, segun Stalin, la URSS
—pais agrario y débil que dependia de los caprichos de los
paises capitalistas— en un pais industrial y poderoso,
perfectamente libre en sus actos e independiente del
capitalismo  mundial” y -—agrega Stalin—  “eliminar
completamente los elementos capitalistas, crear una base
econdmica para la supresidon de las clases en la URSS, para la
construccion de una sociedad socialista”.

La industrializacion fue la razon primera de la colectivizacion
agraria. En la colectivizacidon de la aldea, Stalin considera a ésta
como inevitable en consecuencia de la incompatibilidad de los
dos regimenes econdmicos cuya coexistencia, segun él, era
imposible. Otra causa de colectivizacion agraria es una razon
militar. La creacién de extensas granjas colectivas no podia
tener éxito sino gracias a la mecanizacion y a la motorizacion
del cultivo agricola.



El tractor agricola puede servir para la motorizacion del
ejército. Las fabricas de tractores pueden transformarse
facilmente en industria bélica.

En la URSS, en los koljozes, si bien las tierras pertenecen al
Estado, la gestion es cooperativa. En la agricultura, el tipo de
explotacion de Estado son las estaciones de maquinas y de
tractores. Esas explotaciones tienen la responsabilidad y la
administracién, en una region dada, del conjunto de los medios
mecanicos de cultivo; éstos, en cada estacion, son alquilados a
los koljozes vecinos. El Estado alquila a los koljozes los servicios
de sus medios mecanicos de cultivo; cada campesino forma
parte de una de las brigadas que se reparten el trabajo en la
empresa. Aquel le debe un nimero fijo de jornadas de trabajo
en razon de las cuales es pagado. Los beneficios estan
aplicados al mejoramiento, del instrumental, a la creacion de
un hospital, de un club, etcétera.

Un congreso de trabajadores de choque de los koljozes tuvo
lugar en 1935 en Moscu; Stalin aconsejaba “tener en cuenta los
intereses individuales de los koljozianos mientras los koljozes
no pudieran satisfacer todas las necesidades de sus miembros
y de sus familias, ni satisfacer a la vez las necesidades publicas
e individuales”. En 1935 los koljozianos reciben el derecho de
tener en uso personal parcelas de un cuarto o de media
hectarea adyacentes a sus casas, y poseer en uso privado y
familiar una vaca en las zonas de cultivo y dos en las zonas
agricolas de cria de ganado.

En marzo de 1939 una investigacion llama la atencion sobre
el hecho de que los ingresos de las pequefas huertas y del



ganado en aparceria proporcionan a los campesinos mas que
las jornadas de trabajo en los koljozes.

¢Cudntas victimas hizo la colectivizacion total, consecuencia
de la expropiacion de una parte del campesinado y que tuvo
por resultado la destruccion del equilibrio de la poblaciéon?

Hasta 1929 el numero de hogares campesinos no cesa de
aumentar;

1928: 24.500.000 hogares;
1929: 25.800.000 hogares.

Terminada la colectivizacién, los resultados son los
siguientes:

1936: 20.600.000 hogares.
En 7 aflos desaparecieron cerca de 5 millones de familias.

La acusacion de sabotaje dirigida a millares y aun decenas de
millares de técnicos, no era exacta; en realidad, se justificaba
unicamente por la necesidad de encontrar responsables de una
situacidon econdmica que se volvié insostenible.

Adviértase que los gastos de administracion gravitan
pesadamente en el balance de los koljozes. Pravda del 26 de
marzo de 1941 criticara el funcionamiento de muchos drganos
administrativos “que cuestan demasiado caro a los koljozes”;
observa que la mayoria de los campesinos esta descontenta de
la administracion de los koljozes. Izvéstiia del 5 de julio de 1941



se gueja de que se mantenga en la aldea una multitud de
agentes de diversas administraciones cuyo trabajo no es
controlado.

En 1938 existian 384.389 presidentes y vicepresidentes de
koljozes; 248.389 tenedores de libros y 232.421 presidentes de
comisiones de inspeccion. El conjunto del personal se elevaba a
un total de casi un millon. Habia 1.300.000 choferes vy
mecanicos empleados en las estaciones de tractores. El total de
empleados agrarios se elevaba a 2.500.000. Hay que agregar
los funcionarios que no formaban parte de la administracion
econdmica de la aldea (agentes fiscales, agentes de policia,
etc.).

También, a propdsito del tercer plan quinquenal, el Congreso
del partido comunista pedia arbitrios para que la pequefna
propiedad no pudiese reaparecer y que no se tolerase la
“extension ilegitima de la economia propia de los koljozianos,
el aumento de los lotes de tierra y del ganado que los
koljozianos poseian porque eso... impide el afianzamiento de |la
disciplina koljoziana...”

X

Otro caracter de la planificacion: la intensificacion de la
produccion y del rendimiento.

La economia industrial habia sido dotada de un material
técnico importante. Pero los cuadros técnicos no se habian
multiplicado paralelamente. De ahi el stajanovismo.



“Los stajanovistas llegaran a un rendimiento superior, no por
un esfuerzo sobrehumano, sino por una mejor utilizacion de la
técnica, por una solidaridad mayor en el trabajo técnico y por

. e e , . . 76
una division mas racional del trabajo ".”

El stajanovista es un destajista que sobreexplota a los
obreros que participan en el establecimiento donde él trabaja.
El 31 de agosto de 1935, Alexéi Stajanov, excavador en las
minas del Donetz, logré superar catorce veces la norma de
produccion corriente. Su hazana fue seguida por el herrero
Bussyguin, las tejedoras Evdokia y Maria B. Vinogradova, las
conductoras de tractores de la brigada Pasha Anguelina,
etcétera. En 1935, los stajanovistas de choque se reunieron en
congreso. La mas pequefa fabrica tiene su cuadro de
calificacion donde figura el productor en puesto de honor o en
la picota, segun su exactitud y su rendimiento. Ahi se conjugan
la emulacién individual y el interés, puesto que las ventajas
suplementarias llegan a doblar y a triplicar el salario. El lazo
entre los tres elementos del stajanovismo se encuentra en esta
definicidén: “Obreros u obreras, jovenes o de mediana edad,
gentes desarrolladas, identificados con la técnica, que dan
ejemplo de precision y de atencion en el trabajo y que han
aprendido a contar no solamente por minutos sino por
segundos.”

El tercer plan quinquenal’’ comienza el 17 de marzo de 1939
en el 189 Congreso del partido comunista. Pero se puede
preguntar éen qué medida y de qué modo fueron ejecutados

76 JEAN BRUHAT, op. cit., pag. 150.
77 CHARLES BETTELHEIM, op.cit., capitulo 10; Plan y planificacion, pags. 118-450.



los dos primeros planes? G. Malénkov, secretario del Comité
Central del partido, presentara en febrero de 1941, en la
Conferencia del partido comunista, un informe que es una
actualizacion y cuyo texto aparecio en Pravda el 16 de mayo de
1941: “Las criticas de Malénkov apuntan primero al derroche
de materiales, de combustible y de energia eléctrica... y otros
despilfarros por los cuales no se ejecuto el plan de reduccion
del precio de costo.”’® iCudles son los resultados obtenidos
por este inmenso esfuerzo de la URSS en su “competencia
historica con el capitalismo?” G. Malénkov pone el acento de
su critica sobre el problema de los cuadros dirigentes; he aqui
el punto débil:

En las empresas y los talleres, se comprueba una carencia
aguda de especialistas, mientras que un gran numero de
estos ultimos son colocados en las oficinas, en la
administracion de las instituciones... Es absolutamente
anormal que el aparato administrativo de la industria
aumente sus efectivos y utilice para funciones burocraticas
ingenieros y técnicos que sustrae a la produccion.

78 Malénkov critica a los dirigentes de las empresas “que toleran el aumento exagerado
del personal y muchas cosas superfluas, pero no disponen de informaciones elementales
sobre los recursos de sus fabricas... Las maquinas mas costosas, los motores, quedan
ociosos; al mismo tiempo los directores piden un material inatil. Los instrumentos son mal
utilizados, instrumentos preciosos son empleados con torpeza. Se retiran herramientas que
pueden servir todavia. En cuanto a los materiales, a las materias primas y a los
combustibles, observamos un derroche verdaderamente criminal.” Las herramientas que el
Estado confia a las empresas, las utilizan los dirigentes a su capricho, las venden, las
cambian y las entregan a otros.

Malénkov observa que “no se actua de acuerdo con los proyectos y planes aprobados y
se modifican las construcciones sin ensayos previos. En la produccion en serie, se fabrican
productos que no son de la misma calidad y piezas que no son intercambiables. La
arbitrariedad en las modificaciones técnicas y los planes llega a menudo a la acumulacién
de herramientas para un trabajo inatil.”



De 214.000 especialistas, con instruccion superior, el 45% es
ocupado en los departamentos de los comisariatos, el 24% en
las administraciones centrales de las empresas industriales y el
51% en las fabricas de produccidn.

El 18° Congreso del partido reconoce que el nivel de
desarrollo en la industria de la URSS en relacidon con el nimero
de los habitantes es siempre considerablemente inferior al de
los paises de Europa mas desarrollados econdmicamente y al
de los Estados Unidos: “Se sabe que la cantidad media de los
productos industriales por habitante en nuestro pais es mucho
menos elevado que en los Estados Unidos, Alemania, Inglaterra
y Francia.” Pero el gobierno ha dirigido todo su esfuerzo a la
industria pesada. La URSS se ha transformado en un pais
econdmicamente independiente que asegura a su economia y
a sus medios de defensa todo el equipo técnico necesario. Y el
Partido logré construir paralelamente “un Estado sin clases y
gue, gracias a los métodos juridicos de Vyshinski, asegurd la
dictadura del proletariado”.

El 17 de marzo de 1939, en este 182 Congreso del partido’,
el discurso de Molotov precisa el esfuerzo por cumplir:

Hemos alcanzado y superado a los paises capitalistas,
dijo, en cuanto al ritmo el desarrollo de nuestra industria.

79 GREGORI ALEXINSKI, op. cit., pags. 161 —162: “La industria de la URSS alcanz6
en 1937 el 428% del nivel de preguerra (1913); eso equivale a un aumento de la
produccion méas de ocho veces superior. En 1938 la produccién industrial aumentoé aun, en
relacion con la del afio anterior, en un 11,3% vy alcanzo el 477% del nivel de 1929
(iniciacion del primer plan), mientras en los paises capitalistas la produccién industrial
disminuyo en 1938 y se encontré reducida al 90% del nivel de 1929; el conjunto de la
industria quedo mas o menos estancado”.



Hemos alcanzado efectivamente a esos paises a lo que
concierne a la técnica de la produccion... Desde el punto de
vista del volumen de la produccion por habitante, de la
energia eléctrica, de la fundicion, del acero, de la hulla y del
cemento... El plan exige que en materia de construccion se
renuncie a la gigantomania, mal del que son atacados
ciertos dirigentes de la industria. Exige que se pase
sistemdticamente a la construccion de empresas medianas
y pequenas, en todas las ramas de la economia nacional,
comenzando por las centrales eléctricas. Esto es
indispensable para reducir los plazos de construccion... Ha
llegado el momento de alcanzar y superar, desde el punto
de vista economico, a los paises capitalistas mds avanzados
de Europa.

Alcanzar y superar a los paises capitalistas avanzados y, sobre
todo, a los Estados Unidos, es el objeto principal de la politica
econdmica y social del gobierno soviético. Para éste, la guerra
esta proxima; solo ha cambiado el enemigo. Primero recuerda
la politica de Clemenceau y de Lloyd George en 1919, y esto le
hace ver agresores posibles en las potencias victoriosas de la
gran guerra: Inglaterra y Francia. Por esta razon y porque los
amos de Rusia esperan de Alemania un deslizamiento hacia el
comunismo, buscan constantemente el acercamiento con el
Reich: tratado de Rapallo, 16 de abril de 1922; tratado de
amistad de Berlin, 28 de marzo de 1926, etcétera.

A pesar de las declaraciones antibolcheviques de Hitler, Stalin
no se inquietd demasiado por su llegada al poder. La politica
gue inspiraba al partido comunista aleman indica que, durante
1933 y también durante 1934, Stalin no vio en Hitler mas que



un breve episodio que precedia a la explosidon necesaria de una
revolucion comunista alemana. Todos los golpes de los
comunistas oficiales fueron dirigidos en primer lugar, contra la
Republica de Weimar y contra la socialdemocracia.

La consolidacion de Hitler cambiara tal estado de animo.
Hasta alli, las tendencias generales de la politica rusa son
expresadas por el autor del articulo publicado en 1930 en
Izvéstiia, que declaraba:

Nuestra union practica la politica de la paz con todos los
Estados. Sabemos que el triunfo del socialismo en nuestro
pais conducira al triunfo del socialismo en el mundo entero.
El tractor soviético removera el suelo y hard desaparecer
los limites fronterizos no solamente entre las explotaciones
rurales individuales sino entre los Estados.

Y si los enemigos tratan de oponer obstdculos a nuestra
mision con las armas en la mano, “es menester que reciban
una respuesta fulminante”. Los dos paises estdn destinados
a complementarse entre si.

Rusia es un pais colosal dotado de inagotables reservas de
trigo, y Alemania es un pais con una industria poderosa de
electrificacidon y técnica incomparablemente desarrolladas.

Una alianza de la Rusia comunista con la Alemania comunista
constituiria una potencia irresistible no solamente en Europa
sino en el resto de la tierra.



Los éxitos de Hitler, después del 30 de junio de 1934, son el
punto de partida de un cambio politico: el Komintern preconiza
los frentes populares antifascistas y el 10 de setiembre de 1934
Rusia entra en la Sociedad de las Naciones *°. Los pactos de
asistencia mutua con Francia y Checoslovaquia son firmados el
2y el 16 de mayo de 1938. El 26 de noviembre de 1936 el parto
Antikomintern agrava la tension entre la URSS y Alemania
hasta Munich (setiembre de 1938) &',

Si se trata de comprender la trama de los pensamientos que
dirigieron la politica rusa, es menester situarse en el punto de
vista de la obsesion de una guerra que parece cada dia mas
probable. Munich se convierte entonces en el punto de partida
de una evolucidon o, mas bien, de un periodo de oscilacidon en
las relaciones entre los dos paises: Stalin quiso tomar una
poliza de seguro contra la guerra como los franceses y los
ingleses creyeron tomar una poéliza de seguro para la paz.

El primer signo exterior de las intenciones de Stalin con miras
a un acercamiento esta en el discurso pronunciado el 10 de
marzo de 1939 en el 189 Congreso del partido bolchevique:
“Stalin afirma que Alemania no alienta propédsitos de
dominacion sobre la Ucrania soviética y declara que esta
decidido a no permitir que los provocadores de guerra,
habituados a hacer sacar las castanas del fuego por otros,
arrastren nuestro pais a conflictos”.

80 Rossi, Deux ans d’alliance germano—soviétique (aotit 1939— juin 1941), A. Fayard,
1949.

81 Izvéstiia: La edificacion socialista y la URSS, 1930; “La defensa del pais no es una
simple rama de la economia, es la funcion de esta ultima tomada en su conjunto”
(ALEXINSKI, op. cit.).



El discurso de Hitler del 19 de abril responde al discurso de
Stalin. Y en sus instrucciones al embajador aleman en Moscu,
Ribbentrop, comprueba que los dirigentes alemanes, en el
discurso de Stalin (marzo de 1939), han creido ver ciertos
indicios de una nueva orientacion. En ocasion de la firma del
pacto de no agresion, el 23 de agosto de 1939, Mdlotov
confirma que fue Stalin quien —por su discurso del mes de
marzo, cuyas intenciones fueron comprendidas en Alemania—
habia provocado el cambio de las relaciones politicas. Quizas
Stalin esperaba ahorrar a Rusia una guerra para la cual no
estaba preparada, o al menos creyéd haber postergado su
estallido *.

Bruscamente, pese a esos calculos y a la contemporizacion de
Stalin, la invasion alemana del 21 de junio de 1941 hace surgir
la guerra y sus necesidades que absorben recursos
considerables y que explican por qué hubo cafiones y tractores
en lugar de manteca, centrales eléctricas en lugar de carne.

Desde los primeros planes quinquenales el gobierno soviético
se habia preocupado del aprovechamiento de territorios
situados mas alla del Ural; comenzé a instalar alli fabricas que
no podian ser alcanzadas por la invasion alemana. Todo se
prepard, se pesd de antemano. Se pensd en los combinados
uralo—caucasicos. Entre junio y diciembre de 1941 fabricas
enteras debieron ser transportadas al Este, con sus depdsitos,
su instrumental y millares de obreros. Ocurrira lo mismo con la
fabrica Kirov de Leningrado, con la fabrica de tractores de

82 JOSE STALIN, Sur la voie du communisme. Informe al 18% Congreso del partido
comunista sovietico, Paris, Bureau d Editions, pag. 15; ver Curso del profesor PIERRE
RENOUVIN, en la Sorbona.



Jarkov, con la fabrica de automaviles Stalin de Moscu, con la
fabrica de locomotoras de Briansk, con el combinado del
aluminio de Zaporozhe. Los combinados son enormes
complejos industriales de integracidon, equipados con las
instalaciones mas modernas y poderosas. Los centros
industriales del Ural realizan el conjunto de las operaciones
industriales, desde el horno de coque y el alto horno hasta la
entrega de los productos acabados.

El lugar de instalacion de una fabrica evacuada era conocido
de antemano y, por lo demas, ya en 1941 habia en el Ural y
Siberia occidental muchas fabricas en construccion. La URSS iba
a oponer a la invasion una firme resistencia. Resistencia que
dara a su presencia en el mundo una gran fuerza de atraccion.
Pero el heroismo de un pueblo, por ejemplar que sea, ébasta
para borrar todas las otras razones de una eleccion?

cExiste, en efecto, una alternativa de lo eficaz y de lo
humano, de la accion historica y de la moral? ¢Es verdad
que tenemos que escoger entre ser comisario —es decir,
obrar para los hombres desde fuera y tratarlos como
instrumentos— y ser yogi, es decir, invitar a los hombres a
una reforma enteramente interior?

Segun Maurice Merleau—Ponty:

Sea cual fuere la filosofia que se profese, y aun teoldgica,
una sociedad no es el templo de los valores —idolos que
figuran en el frontispicio de sus monumentos o en sus
textos constitucionales— ella vale lo que valen en ella las
relaciones del hombre con el hombre. La cuestion no es



solamente saber lo que los liberales tienen en la cabeza,
sino lo que el Estado liberal hace en realidad dentro y fuera
de sus fronteras. La pureza de sus principios no lo absuelve,
lo condena si resulta que esa pureza no existe en la
prdctica.

Las relaciones del hombre con el hombre: he ahi, en efecto,
en una sociedad, la piedra de toque para decidir
honradamente si ha germinado la simiente que deja la
propaganda de los discursos. *

83 A. KOESTLER, Le Yogi et le Commissaire, Charlot, 1946; Cf. MAURICE
MERLEAU—PONTY, “Le Yogi et le Prolétaire”, Les Temps modemes, octubre—nov. 1946,
enero 1947; Humanisme et Terreur, coleccion “Les Essairs”, Gallimard, 1947.



VII. FRANKLIN ROOSEVELT Y EL PUEBLO NORTEAMERICANO

Repentinamente cuando el profesor Fisher afirmaba que la
creciente prosperidad norteamericana, mantenida por nuevos
métodos de organizacidon, no podria terminar, se produjo una
crisis en la Bolsa. Del 30 de setiembre al 31 de octubre de 1929
el valor de los titulos cotizados en la Bolsa de Nueva York, baja
32 mil millones de ddlares. Este desastre se prolonga en una
crisis econdmica de tanta enjundia que quiebran innumerables
bancos y se afrontara una desocupacion sin precedentes. La
cantidad de obreros sin trabajo, estimada en 2.508.000 el 30
de abril de 1930, en 5.699.999 el 30 de setiembre de 1931y en
11 millones en diciembre 1932, se eleva aun en 1933 hasta
llegar a un minimo de 15 millones.

El impacto psicoldgico es mas brutal todavia que el
hundimiento econdmico. El acontecimiento se produjo en
pleno periodo de euforia y tomd desprevenido al pueblo
norteamericano.

Franklin Roosevelt es elegido presidente, en noviembre de
1932, por 23 millones contra 16 millones de votos. Toma el
poder en marzo de 1933. Aparece como “la dltima
oportunidad”: It is Roosevelt or nothing [Roosevelt o nada].



Roosevelt ha conquistado la amistad popular; cuando habla por
radio a sus amigos su voz tiene una resonancia que lo acerca a
cada uno de sus oyentes. En lenguaje puro, con sencilla
elegancia expresa una conviccion sincera. Se lo cree cuando
dice: “El gobierno tiene la intencion de tratar el problema de la
crisis como se encara una guerra.”

El 10 de marzo Franklin Roosevelt firma la Emergency
Banking Act, El 13 de de marzo algunos bancos reabren sus
puertas y el 31, todos reanudan su actividad. Después con las
medidas de la Federal Emergency Relief Act [Ley federal de
socorros de urgencia], publica, el 12 de mayo de 1933, Ia
Agricultural Adjustment Act, para restablecer el equilibrio roto
entre los precios industriales y los precios agricolas y, con ello,
preparar la recuperacion.

En la historia del movimiento obrero norteamericano, la
primera presidencia de Roosevelt sefiala una etapa importante.
Un hecho nuevo, el reconocimiento de la representacion
sindical, expresa una primera reglamentacion de las relaciones
del trabajo.

Este hecho nuevo resulta del encuentro de las
personalidades de Franklin Roosevelt y John L. Lewis y de un
movimiento de masas producido entre 1934 y 1938.

Antes habian fracasado tentativas como la de los Caballeros
del Trabajo y la de los Industrial Workers of the World, La
American Federation of Labor era la federacion de uniones
fundadas sobre la conciencia del oficio, que luchaban vy
negociaban con los empleadores para obtener y mantener un



monopolio de oficio. El periodo de prosperidad que acompano
y siguio a la primera guerra mundial no podia despertar a las
masas obreras ni formar organizadores sindicalistas; fue
menester nada menos que la crisis brutal de 1929 vy la terrible
desocupacion que ésta entrand para despertar en los Estados
Unidos un verdadero movimiento obrero. Entre 1934 y 1938,
los trabajadores se agitan e intentan un movimiento de masas
capaz de una accion inspirada por una solidaridad de clase.
Michel Crozier expresa asi ese sentimiento: “El gran
movimiento popular de 1936-1937... permitié a la comunidad
obrera adquirir por primera vez conciencia de su fuerza y de
sus derechos... la lucha fue llevada por los trabajadores mismos
dirigidos por caudillos salidos de sus filas, cuyo genio creador

. . ., 84
obliga a la admiracion =.”

En los Estados Unidos los conflictos del trabajo habian
asumido forma de una violencia mas brutal que en Inglaterra,
Francia, Bélgica o Suecia. El informe de Lafollette, en 1937,
reveld al publico que la brutalidad de la historia obrera se
repite hasta el periodo reciente de 1929-1936.

En su Democracia americana Harold Laski insistid sobre este
aspecto de las relaciones del trabajo, y traté de explicarlo por
el caracter del gran capitalismo norteamericano. Poseedor de
capitales que le permitian mantener verdaderos ejércitos de
rompehuelgas, utilizaba su influencia sobre las autoridades
locales para obtener que las fuerzas municipales de policia
interviniesen contra los huelguistas.

84 MICHEL CROZIER, Usines et Syndicats d Amerique. Coleccion. “Masses et
militantes”, Les editions ouvriéres, 1951, pag. 150.



El movimiento obrero norteamericano tenia una dualidad...
qgue se encontraba ya en el movimiento obrero europeo; se
advertia en él una oscilacion entre dos polos, uno corporativo y
otro revolucionario. Entre 1873 y 1886 los Caballeros del
Trabajo tuvieron la vision de un amplio agrupamiento; su
concepcion se aproximaba a la de la Gran Unidon Consolidada
de los Oficios de Owen, y a la de la Asociacion de los obreros de
todos los cuerpos del Estado, esbozada por Efrahem en su
folleto de 1833.

Hasta el dia siguiente de la crisis norteamericana de 1929, Ia
originalidad del movimiento obrero en los Estados Unidos
correspondia a la atmdsfera de la democracia americana. La
idea que anima al “common people” * vy que es, para cualquier
escala social, su punto de partida, la convicciéon de poder
intentar la experiencia él mismo, con la probabilidad de salir
airoso. El norteamericano sufre apenas por su inferioridad
social, no se siente inmovilizado en su condicion. Ese estado de
animo se justificaba tanto mejor cuanto cada corriente
migratoria aportaba nuevos efectivos a los Estados Unidos, y
los que pertenecian a las oleadas precedentes sentianse un
peldaino mas arriba. La masa de trabajadores sometidos a las
mas duras condiciones de la existencia obrera se aislaba de los
individuos y de los grupos que, en Europa, habrian
suministrado el semillero de militantes de la base y de la que,
en los Estados Unidos, se encontraban separados.

Las sucesivas corrientes de inmigracion eran integradas por

85 Es la expresion de que se sirven G. D. H. Cole y R. POSTCATE en The Common
People, 1746 —1938, Londres, Methuen, 1938.



personas de razas y lenguas diversas, que traian consigo sus
tradiciones y sus hostilidades nacionales. Se oponian asi
obstaculos a la interpenetracion de esos elementos tan
disimiles; y, en consecuencia, la heterogeneidad de las masas
obreras no favorecia el nacimiento espontaneo de un
sentimiento de solidaridad. Ademas, desde 1886 la politica de
la American Federation of Labor contribuyé a separar las
profesiones: en realidad, era ante todo una federacion de los
oficios. El business agent® se dedicaba a establecer, en
provecho de los miembros de un sindicato de oficio, un
monopolio de la fuerza de trabajo sobre un mercado
determinado. Asi, hasta el decenio de 1930-40, el método mas
generalmente empleado sera el closed shop, expresidn que se
aplica a todo taller en que la accidén sindical hace inscribir, en el
convenio colectivo, la promesa del empleador de no tomar
personal no sindicado, de donde se deriva la expresion de
Business Unionism. En consecuencia del closed shop se
establece una coaliciéon de hecho entre patronos y obreros
contra los consumidores, para el mantenimiento de los precios
y de los salarios.

El business unionism consistio en hacer el juego capitalista
con la carta de sus calificaciones técnicas para los sindicados.
Pero los burdcratas del business unionism eran a menudo
obligados a invocar la solidaridad obrera y a servirse de ella
para obtener, por una presion revolucionaria, ciertas
conquistas arrancadas a las clases dirigentes: |la proteccion de
las mujeres y de los ninos en la industria, las restricciones a la

86 Literalmente: agente de negocios. Este término nada tiene de peyorativo: designa al
apoderado del grupo que constituye el sindicato; determinado sindicalismo
norteamericano es, en efecto, una especie de business.



inmigracion y la jornada de ocho horas. Aun en la época en que
llegd a contar 4 millones de miembros, la AFL no comprendia
mas de la quinta parte de los trabajadores, y dejaba fuera de la
accion sindical a obreros de grandes industrias pesadas. Esta
situacion se agravo todavia al acercarse la crisis: desde 1921 se
produjo una disminucién que, en 1931, habia reducido a
2.900.000 el numero de miembros. Entre los no sindicados
figuraban los obreros de la producciéon en serie de la
metalurgia, del automovil, del caucho y de la industria textil.

Entre 1934 y 1938 hubo una transformacién en la condicion y
en la organizacion obreras. Para ello concurrieron tres
elementos: en primer término el apoyo de una fraccion de las
clases dirigentes norteamericanas, por ejemplo, los grupos de
la industria liviana y de los bancos que los financiaban;
segundo: la ayuda activa y financiera de una parte de la
burocracia sindical; finalmente, un movimiento de masas.

Ese movimiento comienza en 1934 por una huelga general de
transportes en Minneapolis, por una huelga de portuarios en
San Francisco y por otra de la industria del automavil en Toledo
(Ohio). Tres paros gue son otros tantos preanuncios del
movimiento de masas.

En 1935 el movimiento se acentla y se manifiesta por una
gran campana de sindicalizacion de las minas y por la huelga de
Akron donde, al parecer ocurrieron las primeras ocupaciones
de fabricas.

En noviembre de 1935 la AFL reune su congreso anual en
Atlantic City. Las reformas legislativas, si no se crea antes un



organismo capaz de acoger y de agrupar a las masas obreras de
la gran industria, se las juzga inoperantes. Era necesario
transformar el sindicalismo subdividido por oficios en un
sindicalismo vertical, cuya estructura seria la de Federaciones
de Industria. La AFL era contraria a todo cambio que pusiese en
peligro la jerarquia existente en los oficios y en la burocracia.
La mayoria de las Uniones, que componian la AFL rehusd
sacrificar el principio tradicional de la autonomia de las
Uniones, a la idea de agrupar los obreros de la produccion en
serie en vastas federaciones nacionales.

En ocasion de la conferencia (otofio de 1935) los 18.000
mandatos de esa mayoria fueron opuestos a los 10.000
mandatos de los partidarios de las federaciones verticales. Se
produjo una escision. Constituydse el Committee for Industrial
Organisation (CIO). Al principio sdlo es un Comité. Pero el CIO
atraerd y organizara a los trabajadores de la produccién en
serie.

En 1938, el CIO se erige en organismo independiente. Sus
2.300.000 miembros llegaran a ser 4 y luego 6 millones. El
sindicato del automaévil (UAW) tendrd 1.200.000 miembros; los
sindicatos del acero, 900.000; del caucho, 170.000; el del
equipo eléctrico, 600.000; el textil, 450.000 y el del vestido
para hombres, 149.000. Los obreros de la gran industria —que
antes de 1929 sdlo representaban una quinta parte de los
efectivos sindicales totales—, ahora representan el 50% °’.

Acontecimiento revelador del impulso de las masas, la huelga

87 MICHEL CROZIER, op. cit.



de la General Motors comienza en Flint (Cleveland), con
ocupacion de los establecimientos. Prosigue sucesivamente en
otros lugares donde la General Motors tiene fabricas.

Esas huelgas se prolongan en enero y febrero de 1937. En el
mes de marzo se firma la capitulacion de la United States Steel
Corporation, clave de la industria pesada. La rendicion del trust
del acero entrana la conquista de la semana de 40 horas,
vacaciones pagadas y salarios adicionales por las horas
suplementarias.

La capitulacion del trust del acero tuvo aun otra
consecuencia sobre la legislacion. La National Industrial
Recovery Act de 1933 habia resultado una medida ineficaz, y
habria ocurrido lo mismo con la National Labor Relations Act
de 1935, llamada Wagner Act, si las masas no hubiesen
presionado a los legisladores.

La ley de 1933, National Industrial Recovery Act, impedia a
los empleadores toda discriminacidn que tuviese por causa la
pertenencia de un obrero a una Unidn o su actividad sindical.
En 1935 la National Labor Relations Act tuvo por objeto una
transformacion radical de la legislacidon del trabajo: el derecho
de los trabajadores de entablar con los empleadores
negociaciones colectivas con miras a establecer convenios
colectivos de trabajo.

Los tribunales habian puesto en jaque la National Labor
Relations Act, y la Corte Suprema se habia negado a reconocer
su constitucionalidad hasta el mes de abril de 1937. Por
influencia de la opinion publica y presion del presidente



Roosevelt, la Corte Suprema decidié cambiar su jurisprudencia.
Asi se encuentra legalizado el estatuto del trabajo:

Una mirada retrospectiva nos haria ver con sorpresa lo
repentino y la escasez de medios revolucionarios que
bastaron para realizar ese inmenso movimiento. Es
evidente que existio otro elemento; la presencia de ese
sector de la burguesia dispuesto a renunciar a los privilegios
generales de su clase antes que ver hundirse
completamente el orden econémico.*®

Las masas habian apelado a la AFL para tener alli su puesto
en las federaciones industriales, pero el abismo era demasiado
grande y soélo podria ser traspuesto por la organizacion del CIO;
los sindicatos conservadores aunque industriales aportan a
éste dinero y parte de los cuadros dirigentes.

No se puede negar que la parte decisiva de los diferentes
factores que contribuyeron a esta transformacién econdmica y
social de los afios 1934 a 1938 corresponde al movimiento de
la gran produccion organizado por el ClO, cuyo creador es John
L. Lewis. Este es de una fortaleza tal que no teme chocar, en la
convencion de 1935, con William Hucheson, de la Fraternidad
de Carpinteros y Ebanistas. Duefo de wuna autoridad
aplastante, ante él los otros lideres permanecen mudos.
Nacido en 1880, John L. Lewis tiene doce afios cuando baja a la
mina. Minero a los Veinte anos, recorre los Estados Unidos.
Elegido en 1909 presidente del Sindicato de Mineros de lllinois

88 DANIEL GUERIN, Ou va le peuple americain? 2 vol., Julliard, 1950 y 1951; y su
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llega primero a ser vicepresidente de la Federacidon de Mineros,
luego presidente. El Sindicato de Mineros experimenta los
efectos de la crisis en la disminucion de adherentes: mas de
400.000 miembros en 1924, 150.000 en 1932. En la Convencidn
de la AFL (otono de 1935) John L. Lewis lleva, contra la
mayoria, la lucha de los partidarios del sindicalismo de la gran
industria. Aprovecha la huelga de seis semanas en las fabricas
Akron para pronunciar un discurso que es el programa del
sindicalismo de la gran industria. Llama a su lado a Philip
Muray, minero también, para que ayude a organizar a los
trabajadores del acero.

En 1936, en ocasion de la campana presidencial, John L.
Lewis apoya al partido demodcrata, desempefia un papel
importante en la eleccion de Franklin Roosevelt, eleccion de
frente popular, del mismo caracter que las elecciones francesas
de la primavera de 1936. John L. Lewis tiene una recia
personalidad y es tan seguro de si que su autoritarismo no
discute ni siquiera consigo mismo. Es un organizador, o mas
bien un dominador y un maniobrista. Aprovecha la ocasion “al
vuelo”, si es necesario, para resolverla en victoria personal
cuando puede obtener una ventaja sindical. Se preocupa de los
resultados positivos mucho mas que de una linea politica
consecuente. Adapta su tactica a las circunstancias y a los
intereses inmediatos. La oportunidad dicta su conducta. Asi, en
1946, llevara a la AFL el Sindicato de Mineros, que habia
separado de ella, para desligarla nuevamente en 1947. En un
evidente atentado contra la solidaridad proclama una tregua
en la huelga de mineros, cuando se decide la huelga de los
ferroviarios. La campaia enérgica y espectacular que condujo
en favor de Franklin Roosevelt no le impide romper con él



algunos meses después, por la intervencion de tropas en dos
huelgas. He aqui los acontecimientos que explican esta
ruptura.

John L. Lewis habia apoyado al presidente Roosevelt
mediante el pleno reconocimiento del sindicalismo obrero.
Habia aportado el caudal electoral y financiero a su reeleccion.
El Sindicato de Mineros contribuyd con mas de 665.000 dolares
a la campaia electoral del partido democrata.

Cuando la huelga de las acerias de Little Steel (30 de mayo de
1937), los State National Guards hicieron uso de sus armas
durante una asamblea al aire libre en Chicago y mataron o
hirieron un centenar de obreros. En Ohio la guardia nacional
intervino contra los huelguistas. En el curso de una conferencia
de prensa Roosevelt lanza el anatema sobre las dos partes:
Shame on both your houses: (Verglienza para ambos]. En una
alocucién el Labor Day ¥, John L. Lewis responde:

Es censurable que quien se ha sentado a la mesa del
Trabajo y ha sido su invitado, maldiga con igual pasion y
elegante imparcialidad al mismo tiempo el trabajo y a sus
adversarios, cuando las dos partes se hallan, trabadas en
mortal abrazo.

John L. Lewis exigia del propio presidente una colaboracién
oficial, y de los dirigentes sindicales, con |la administracién; él
habria querido, para la burocracia sindical americana, la
posicion de que disfrutaba la burocracia de los Trade Unions y

89 Labor Day es, en los Estados Unidos, el primer domingo de setiembre. (N. del T.).



del Labour Party britanico. No se ha demostrado —y ésta es una
afirmacién sin prueba— que Roosevelt estuviese ansioso por
desembarazarse de un aliado demasiado molesto y demasiado
ambicioso™.

Roosevelt apoyod las reformas que acompafaron la creacion
del CIO. Ahora bien, esa creacion constituyd un gran avance.
¢éEl mismo John L. Lewis cortd las raices profundas que lo
ligaban a los procedimientos de la vieja tradicidén sindical?...
Daniel Guérin comparo a John L. Lewis con Robespierre. Segun
él, John L. Lewis siguio la linea de conducta semejante a la de
este ultimo “que, en el apogeo del movimiento de masas,
durante la revolucién francesa, se puso al frente; después, ante
el temor de ser superado, lo contuvo y cambid bruscamente su
direccion”. ¢Acaso John L. Lewis no habia exaltado
precedentemente a William Green, considerado su testaferro,
a la presidencia de la AFL? Daniel Guérin piensa que John L.
Lewis y los fundadores del CIO canalizaron el movimiento,
cuando dirigieron el nuevo sindicalismo industrial. La fisura
“entre la base y la cima aparece en marzo de 1937, en el curso
de la huelga de la Chrysler. Chrysler felicita a Lewis por el éxito
de su intervencion contra el sit down (huelga con ocupacion),
en la huelga de las fabricas. Como en lo sucesivo John L. Lewis y
sus asociados multiplicaran las declaraciones contra el sit
down, esta huelga sefiala el comienzo del fin de las huelgas con
ocupacion de los establecimientos y el sit down es puesto en el
indice por el CIO ™",

90 E. R. FRANCK, “John L. Lewis and Roosevelt Labor Policy, Fourth International,
abril 1943.

91 DANIEL GUERIN, Les Temps Modernes, op. cit, y A. ROSMER, La Révolution



El CIO no impuso a esos sindicatos una estructura uniforme.
El sindicato del automovil conquista su autonomia en la lucha,
en el curso de huelgas gigantescas, mientras que el comité de
organizacion del acero obtiene su reconocimiento por el trust
del acero. De ahi la diferencia de estructura y de espiritu que
caracteriza los dos sindicatos: los United Automobile Workers
progresan desde abajo, y |la organizacién del acero es creada
desde lo alto. Ademas, el sindicato de los trabajadores del
acero absorbe las Company Unions. El CIO comenzd con una
estructura fuertemente centralizada, mientras que la AFL tenia
la ventaja de dejar a los sindicatos de cada industria la tarea de
organizarse y de administrarse por si mismos. La burocracia del
ClO se constituye muy rapidamente, favorecida por la guerra y
por su centralizacion. La AFL era mas dificil de dominar por
tratarse de una federacién de sindicatos autonomos. El 8 de
diciembre de 1941, al dia siguiente de Pearl Harbour, el
presidente Roosevelt reunid una conferencia tripartita y hace
aceptar por los dirigentes obreros la renuncia “voluntaria” al
derecho de huelga, el arbitraje obligatorio, la creacion del War
Labor Board (comité del trabajo para el periodo de guerra). El
31 de enero de 1943, el CIO propone un programa de 6 puntos
para asegurar la estabilidad econdmica.

Las relaciones del trabajo persistieron mucho tiempo en los
Estados Unidos, en una atmosfera de violencia brutal, hasta el
dia en que aparecio la sonrisa de Franklin Roosevelt. Mas
lUcido para su pais y para su pueblo de lo que iba a serlo en el
ambito de las relaciones internacionales, Franklin Roosevelt
desarrolld las relaciones del trabajo en un ambiente

prolétarienne, op. cit.



humanamente tolerable. Sin embargo este ambiente quedaba
envenenado por la pesadilla del problema negro. > Gunnar
Myrdal, el eminente hombre de Estado y sociélogo sueco
consagré6 a sus diversos aspectos una obra y una
documentaciodn considerables.

Tocqueville habia escrito ya que el mas temible de todos los
males que amenazan el porvenir de los Estados Unidos, nace
de la presencia de los negros en su tierra®>. Y Gunnar Myrdal
confirma la vision profética de Tocqueville con estas palabras:
“La forma en que se trata al negro es el escandalo mas grande
y mas sorprendente de América.”

Insiste en que la comunidad negra es la forma patologica de
la comunidad americana®. Hasta 1921 los Estados Unidos
recibieron casi sin reserva a los inmigrantes europeos; la
asimilacién (Americanisation in the melting pot) estaba abierta
a todos, sin distincion étnica, como un precepto del credo
norteamericano.

La comunidad norteamericana parecia excluir toda
discriminaciéon racial. Sin embargo, aunque los negros estén
establecidos en los Estados Unidos desde hace mas de un siglo,
y algunos desde hace tres, no han sido admitidos en la misma

92 No olvidemos, en primer lugar, que la élite europea culta nunca fue indiferente al
problema negro, desde las cartas de Clemenceau al Temps del 25 de marzo y 5 de junio de
1869, hasta el Frére Noir publicado en 1930 por MADELEINB PAZ (Fasquelle).

93 TOCQUEVILLE, De la Démociatie en Amérique, Introduccion por HAROLD J. LASKI,
Gallimard, 1951, 2 parte, cap. 10: Posicidn que ocupa la raza negra en los Estados Unidos,
peligro que su presencia significa para los blancos.

94 GUNNAR MYRDAL, An American Dilemma: the negro problem, Harper y Brothers,
1944,



asimilacion que los inmigrantes europeos. Les son reservadas
instituciones distintas, principalmente en materia de
educacion. Pero la cultura de los negros no es independiente
de la cultura norteamericana general: es una prolongacién, con
sus exageraciones propias, de los rasgos norteamericanos.
Tales son las expresiones de Gunnar Myrdal: “Una condicion
patoldgica de la cultura general norteamericana”. La situacion
econdmica de los negros es dramatica. El problema que se
plantea es el de saber cémo abrir, para los negros, nuevos
mercados de trabajo, puesto que la agricultura del sur no les
ofrece ya suficientes posibilidades. Ahora bien, fuera de la
agricultura, los trabajadores negros tropiezan con limitaciones.
Son excluidos de ciertas industrias o de ciertos
establecimientos, tanto en el norte como en el sur. Pero el
éxito obtenido por las novelas de Richard Wright, Sangre negra
y Mi vida de negro™, o peliculas como Home of the Brave o Lost
Boundaries son sintomas de una evolucion de la opinidn
publica que obligara a las autoridades a una organizacion de |a
defensa de los derechos civiles mas efectiva que su
proclamacién sentimental.

Hay alrededor de dos millones y medio de negros sindicados
en las dos centrales obreras™. Michel Collinet” recuerda que
Tocquceville da la preeminencia a la opinién publica entre los
fundamentos de la democracia norteamericana. Ahora bien, es

95 RICHARD WRIGHT, Los hijos del Tio Tom, Bs. As., Ed. Sudamericana, 1946; Mi
vida de negro, Bs. As., Ed. Sudamericana, 1946 y Sangre negra, Bs. As., Ed.
Sudamericana, 1941.

96 La American Federation of Labor y el CIO se fusionaron para formar una sola
central obrera en 1957. (N. del t.).

97 MICHEL COLLINET, “Le President fait appel aux Noirs”, Evidences, nov. 1952.



significativo que hoy el simple hecho de instruir un proceso
publico con testigos contra un empleador convicto de negativa
de empleo por razdn racial basta, en la inmensa mayoria de los
casos, para hacerlo ceder. La presion de la opinidn, el temor al
boicot son amenazas mas graves que todo lo demas. El matiz
sensacional del problema negro y las discusiones que suscitd
disimularon hasta el presente la gravedad de otro problema, el
de la rebelidén agraria y lo que el socidlogo Lewis Corey llama
un campesinado pauperizado cuando (1935) escribio: “El
capitalismo ha rebajado a la mayoria de los granjeros al nivel
de un campesinado pauperizado®®. Ademas de que la literatura
norteamericana no es abundante al respecto ha sido menester
la traduccidon de una novela para hacer conocer este problema
en Francia.

éNo es virtud esencial de los escritores hacer popular una
situacion que las escasas obras técnicas dejan en la sombra?
John Steinbeck, en 1939, consagro Las uvas de la ira” a esos
parias del suelo que componen ese campesinado pauperizado.
Muy pocos son, lo hemos dicho, los autores norteamericanos
que estudiaron los aspectos del problema agrario en los
Estados Unidos '®. Pero hay estadisticas americanas e
informes oficiales sobre los cuales Daniel Guérin ha insistido en

\ . . 101
el segundo volumen de su obra: Ou va le peuple americain™"".

98 LEWIS COREY, The crisis of the midle—class, Nueva York, Corici Friede, 1955,
pag. 154.

99 The grapes of the wrath.

100 CAREY MC WILLIAMS, Il fares the Land, migrants and migratory labor in the
United States, Boston, Little Brown y Cia., 1942.

101 Op. cit., t. I; La révolte agraire.



El libro de Lewis Corey es de 1935; en febrero de 1937 un
comité del presidente llamod la atencion de Franklin Roosevelt
sobre la miseria de ciertas clases rurales: “Aproximadamente,
una de cada cuatro familias campesinas ocupa, en la estructura
social y econdmica de la nacidn, una posicion precaria que no
deberia ser tolerada... Unas 500.000 familias habitan un suelo
demasiado pobre para hacerlas vivir... Esas familias se
caracterizan por una extrema pobreza”. Y aunque mejorada
después del mensaje de Roosevelt al Congreso (16 de febrero
de 1937), la situacion de una determinada categoria de
granjeros es todavia lamentable. En el censo de 1945 la renta
neta media del granjero es inferior a un 45% a la del no rural
(385 dolares contra 1.294 délares), y en 1948 esa misma media
para aquél no alcanzaba el 60% de |la de éste. Mientras el censo
de 1945 indicaba que un poco mas de la mitad de los granjeros
producia (en 1944) menos de 1.500 délares en articulos
agricolas alimentarios, las 1.500 indagaciones de la Farm
Security Administration determinaban que el propietario de
una granja familiar media tenia necesidad de una renta anual
de 1.400 délares por lo menos para hacer frente a sus gastos
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de explotacion y a sus gastos familiares corrientes™ .

El secretario de agricultura, Charles F. Braunan, declard a los
miembros de la Comisidon de Agricultura de la Camara que la
familia rural media vive en una casa vieja que necesita serias
reparaciones cuando no es irreparable (octubre de 1947). La
casa no tiene agua corriente ni calefaccion. Los ratones
infestan la cocina y las ratas el granero. La superficie de la
granja y el ganado son insuficientes para asegurar a la familia

102 Post war developpments in Farm security, Farm Security Administration, 1946.
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una ocupacion plena y una vida decente . Dos tercios de las

familias de granjeros estan mal alojadas, no simplemente
desprovistas de confort, sino carecen de lo mas elemental que
caracteriza el modo de vida del siglo XX'®. Las condiciones
peores se dan en las regiones del Mississipi, de la Louisiana, del
Tennessee y de la Carolina (norte y sur). En una localidad de
Alabama visitada por Daniel Guérin, la mujer y las hijas del
granjero estaban obligadas a trabajar en manufacturas textiles
y “sus salarios eran superiores a lo que ganaba el jefe de
familia”.

Peor, sin embargo, era la condicion de los medieros
(sharecroppers) en el sur. La situacion que nos describe Gunnar
Myrdal se aplica a unos 500.000 medieros agricolas, de los
cuales, segun el censo de 1945, el 60% eran negros y el 40%
blancos. Nacido inmediatamente después de la guerra de
secesion, después de la abolicion de la esclavitud, ese sistema
del sharecropper demostraba que, emancipados los esclavos, la
victoria del norte no les dio la tierra. Los plantadores, duefos
del suelo, se encontraron en presencia de trabajadores
liberados, pero sin medio para adquirir una granja. En las
plantaciones de algoddén la mano de obra quedd sometida al
régimen de aparceria, y ese sistema se extendid a los blancos,
antiguos pequefos propietarios arruinados y desposeidos del
suelo. El mediero se endeuda y queda indefinidamente ligado a
la plantacion. El plantador encuentra la manera de que aquél
tenga siempre deudas. El sharecropper no tiene derecho de

103 Crange Montly, nov. 1947.

104 En 1939 el 29% de los granjeros estaba obligado a completar la renta insuficiente
de su granja trabajando fuera como asalariado. (United States Census of Agriculture,
1945).



tierra, de instrumentos de trabajo, de cosecha ni de ganado. El

propietario puede confiscarlo todo para rembolsarse las

105
Deudas .

Es facil imaginar cdmo el novelista tradujo su sentimiento de

rebeldia al escribir: “En el alma de las gentes, las vinas de la ira
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se hinchan y maduran anunciando las vendimias préximas™.”

105 RENE DUMONT, Les legons de L agriculture américame, Flammarion, 1949,
106 JOHN STEINBECK, op, cit., pag. 334.



VIil. MAYO DE 1936

El retardo de una evolucion lenta fue, en Francia, el efecto de
una relativa prudencia y de un individualismo indudable.

Después de la guerra, sin embargo, el gran capitalismo siguio,
de modo incipiente, tendencias cuya ldgica extrema se
manifestaba en los Estados Unidos y en Alemania. El
anonimato de las sociedades habia producido sus efectos
habituales: disociacidén de la administracion y de la propiedad y
régimen de irresponsabilidad. Pese a la distribucion de titulos
entre millares de accionistas, la democracia financiera era un
espejismo. Al amparo de la inflacién los bancos dominaban la
administracion de las sociedades industriales, y los
administradores se preocupaban mas de los beneficios
financieros y especulativos que de la gestion industrial.

En Francia, la concentracion industrial se manifiesta
principalmente, en forma de vinculos personales y de
sociedades interdependientes. A menudo los mismos
administradores vuelven a encontrarse en la banca, hulla,
petréleo, electricidad, productos quimicos, transportes. Las
mismas personas aparecen en la trama de diversas sociedades,
administran las sociedades matrices, los Holdings, las



sucursales '*’. Forman un haz flexible y sélido que asegura su
hegemonia industrial y su influencia sobre los poderes
publicos. Ese haz de voluntades que anuda lazos financieros y
personales, dio su poder al gran capitalismo: le permitié poner
un freno a las reivindicaciones obreras, desde 1921 y, con mas
seguridad todavia, después de 1929.

En verdad las fuerzas patronales sdlo tenian que afrontar
organizaciones obreras debilitadas. La escision de 1921 rompid
el impulso de las masas, mind la fuerza combativa de los
sindicatos, enervo la voluntad de los militantes cuyas luchas
“empequeiecen a los hombres” y privan al movimiento obrero
de sus valores humanos.

Sin embargo, en apariencia, empobrecida por la escisidon la
CGT se reconstituye; entre 1925 y 1932 sus afiliados aumentan
de 500.000 a 900.000. Pero ese aumento no autoriza ilusionar.

La estructura de Ila CGT se habia transformado
profundamente por la composicion de sus efectivos. Los
funcionarios, minoria antes de 1914 y aun después de la
guerra, adquieren luego de la adhesion de su federacion, una
importancia fundamental'®, sélo contrabalanceada por el

107 RAYMOND BOUYER, “Les méthodes du grand capitalismo européen. Les bilans”,
L’homme Réel, agostoset. 1935, pag. 30, advierte que el mecanismo de las reservas sobre
todo fue utilizado por el gran capitalismo para extender las participaciones de las
sociedades matrices hasta el infinito. Saint—Gobain cuenta 150 de ellas. Para
comprenderlo consultar el anuario que contiene las listas de las sociedades anonimas y sus
ramificaciones, a las que se debe agregar las de grandes organizaciones patronales.

108 Si entre los efectivos se incluye a funcionarios, ferroviarios y obreros estatales, se
llega a una cifra de 540.000, sobre un total de casi un millén de miembros (P de marzo de
1936). En el Congreso —sesion del 29 de julio de 1927 (Informe, pag. 206)— fue admitida la
adhesion de la Federacion de Funcionarios. Desde antes de 1927 la CGT comprendia una
Federacion de la Ensefianza y el importante Sindicato de Maestros.



caudal humano de las Federaciones Metalurgicas (50.000), de
la Construccién (65.000), del Subsuelo (75.000), Textil (47.000)
y de los Transportes (53.000). El sindicalismo francés veia,
pues, transformada su composicidon por ese predominio de los
funcionarios sobre los obreros de la industria privada. Hay que
observar también que el cambio de la estructura sindicalista se
acentud en virtud de que otros oficios (ferroviarios, marinos,
obreros de los servicios publicos) fueron como funcionarizados,
beneficiados con un estatuto y con la estabilidad de su empleo.

Esta inversion de la estructura tradicional del sindicalismo
tuvo real influencia sobre sus métodos, su programa y su
espiritu. Los funcionarios tienen por patrono al Estado. Con
frecuencia su pensamiento se dirige hacia el del poder. Su
presion se ejerce sobre los hombres del poder y sobre las
instituciones parlamentarias. Y esa presiéon a menudo adopta
forma de tramites, conversaciones, audiencias, entrevistas. Se
traduce también por sugestiones presentadas ante colegios
electorales y partidos politicos.

Asi el llamado a la voluntad de los trabajadores cede el paso
a la apelacidon ante el Estado. La accidn directa, que intentaba
antes arrancar al capitalismo poco a poco su autoridad
econdmica, se sustituye por una combinacion de la accion
sindical y de la accidon parlamentaria. Algunos anos después el
plan de la CGT, inspirado por cerebros de técnicos, de
profesores y de administradores sera establecido por
funcionarios. No lleva, se dijo, la impresion de los textos
proletarios y tampoco el Consejo Nacional Econdmico de la
CGT.



El espiritu mismo del sindicalismo se transforma. La
preocupacion por la seguridad, por obtener “un estatuto del
trabajo” tal como el del funcionario, prevalece sobre Ila
voluntad combativa y constructiva de implantar, en el seno de
la sociedad actual, instituciones obreras dispuestas a
convertirse en érganos competentes de remplazo.

La desocupacion progresiva sera otra causa de debilidad para
las organizaciones obreras. Francia fue sin duda la ultima
afectada por la desocupacion; pero entre 1930 y 1935, segun el
Bulletin trimestriel de la Statistique générale, la disminucion de
trabajadores en actividad en empresas de menos de 100
personas fue de 27,4%. La estadistica general calcula en 33,3%;
A. Piettre, en 30% ', y Raymond Bouyer, en 36% la
disminucién de los salarios distribuidos (desocupacion total,
desocupacion parcial y disminuciéon de las tarifas de los
salarios) o sea 28 mil millones de francos por afio, que habrian
faltado, en 1934, al poder adquisitivo de los asalariados. Ahora
bien, los desocupados desean escapar de la drbita sindical; los
desocupados se habituan a desentenderse de la accidn
corporativa: sus miradas se vuelven hacia el Estado, hacia las
municipalidades y hacia el Parlamento.

Todas estas razones explican por qué, durante todo el
periodo de 1921 a 1929, y mas todavia después de 1930, la
fuerza de las oligarquias econdémicas se acrecentd; las
organizaciones sindicales no pudieron oponerles resistencia. Y
si en la legislacion se insinuan nociones nuevas y casi

109 ANDRE PIETTRE, La politique du Pouvoir d"achat devant les fails, Paris, Librarie
de Médicis, 1938, pags. 80-83.



revolucionarias es porque inconscientemente, pese a ellos
mismos, los legisladores experimentan la influencia de un clima

nuevo™®.

La impotencia de las organizaciones obreras frente a la clase
patronal es tal que los convenios colectivos no rigen mas que
para el 4% del personal, salvo en regiones y corporaciones
donde el sindicalismo esta mas sélidamente organizado, como
el Norte y Pas—de-Calais, donde los convenios colectivos
benefician al 50% de los asalariados. El convenio colectivo en
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Francia es la excepcion ~.

Mas el espiritu del sindicalismo heroico y creador, el alma de
Pelloutier, de Griffuelhes, quedan vivos; se encarnan en esos
militantes que fueron siempre la fuerza del sindicalismo
francés. En el secretariado de la Federacion Metalurgica los
sucesores de Merrheim se esfuerzan por continuar su
tradicion. Por lo demas es la misma Federacion que, el 25 de
diciembre de 1920, presentd al Comité des Forges Ia

110 Asi ocurre con la transformacion que sufrio la nocion juridica del salario. En una
carta del 23 de marzo de 1938 que me envi6 Grunebaum—Ballin, presidente de la Seccion
Trabajo en el Consejo de Estado, resumid la historia de lo que él Uama la segunda
revolucion francesa, realizada por una ley cuyo alcance no presintieron los que la
sancionaron; la ley del 11 de marzo de 1932 sobre subvenciones familiares, que
transformaba los pagos patronales, hasta alli facultativos, en prestaciones obligatorias,
contenia la nocion del salario vital: “Una ley asi quebranté en sus fundamentos mismos el
régimen juridico y social entonces establecido, alteré la nocion hasta alli admitida del
salariado. Desde entonces el pago del salario deja legalmente de ser la contrapartida del
trabajo realizado, y s6lo desde ese momento se convierte en el abono de una deuda social
cuyo monto se eleva en razon del nimero de hijos a cargo del asalariado, es decir, de las
bocas a alimentar; la base misma del antiguo contrato de trabajo se derrumba.

111 Sobre los convenios colectivos, ver los trabajos de PIERRE LAROQUE, Rapport
au Conseil National Economique, 1934; y Les rapports entre patrons et ouvriers, Id.
Montaigne, 1938, 430 pags.



reivindicacion del control obrero. En su Congreso de 1935 la
Federacion Metallrgica considera el control obrero como el
medio mas seguro de propaganda sindical. Durante el periodo
1926-1933 el control obrero se convierte en idea—fuerza
gracias a la cual los militantes tratan de sustraer |la masa de los
sindicatos a la preocupacion exclusiva de intereses
corporativos e individualistas. La reivindicacion del control
obrero aparece entonces como un aspecto de la obra de
educacion moral, administrativa y técnica: “Todo esta
contenido en la Economia. El control de la disciplina del trabajo
es el primer paso hacia el control de la direccién y éste, a su
vez, presupone el control de las cuentas”. “La reivindicacion del
control obrero servira para realizar la educacion de las masas y
formar la competencia obrera, que no se adquiere en los libros
sino por un ejercicio practico; lé6gicamente ese aprendizaje solo
es posible cuando el obrero tiene el derecho de juzgar la
administracion de las empresas:

Observemos a los obreros cuando salen de la fdbrica, en
el café en familia, el domingo. ¢ Cudles son los temas de su
conversacion? Nueve veces sobre diez se trata de su
trabajo. La fabrica los ha acaparado basta en sus horas de
ocio... Es necesario aprovechar esas disposiciones, ponerlas
al servido de una causa mas noble... sublimar el instinto de
creacion que en cada trabajador existe.

Esta reivindicacion permitira ademas en el taller mecanizado
devolver al obrero la alegria del trabajo al incorporarle en un
conjunto donde recuperara la confianza en si mismo, su propio
respeto.



El obrero debe reencontrar, en esta nueva forma los motivos
para vivir que antes extraia de su oficio: “El oficio ha pasado del
hombre al equipo, al taller y aun a veces, a la fabrica. Al obrero
gue perdio el oficio, el sindicato debe ofrecerle en cambio el
dominio de la industria...” (A. Guigui).

Ya Proudhon habia insistido en que la revolucion—poder no
seria mas que una ficcidon si no se acompanaba de una
revolucion—capacidad. La capacitacion obrera: tal habia sido
desde sus origenes el objetivo esencial del sindicalismo. Y de
1926 a 1933 el control obrero es lo que, para los militantes,
permite formar esa capacidad y de dar a los trabajadores el
sentido de responsabilidad que fue siempre tradicion en el
movimiento obrero: “La clase del trabajo pretende aportar un
elemento de regeneracion.”

En esa fecha las organizaciones obreras hacian hincapié en la
seguridad; se dejaban influir inconscientemente por la
atmosfera del régimen de la irresponsabilidad a que habia
llevado la evolucion del capitalismo, el afan de lucro, el apetito
de los goces temporales. Los militantes obreros, por el
contrario, advertian el riesgo que corria la civilizacién siempre
amenazada. Se volvian mas inquietos a medida que se
insinuaba el peligro, aunque esperaban que, cuando éste se
concretara, las masas despertarian a la rebelion.

En el desorden de un mundo dislocado, ante la incertidumbre
y el escepticismo universales, los valores humanos vacilan; la
mayor parte de los hombres limita su conducta ante la vida a la
exclusiva preocupacion del momento.



Porque la crisis mundial es sin duda una crisis econdmica de
crueles consecuencias sociales. Aparece, mas seguramente
todavia, una crisis espiritual: crisis de los caracteres, crisis de |la
responsabilidad personal.

Y, segun escribiéo Proudhon a Michelet: “El viejo mundo esta
en disolucion... La Unica salida es una revolucién integral en las
ideas y en los corazones.” Una revolucion real sélo puede
realizarse con el sello de la responsabilidad.

Los acontecimientos y el choque entre la miseria y la
esperanza éharan posible esa revolucion?

La juventud de los afios 1920-30 fue definida en Francia
como la del desorden y del suefio (Georges Duveau). La
indolencia de unos se habia resignado a la vida facil durante un
periodo de especulaciéon y de inflacion; la mistica de los otros, a
guienes engafnaba una paz en bancarrota se estrellaba contta
la negligencia imprudente de los politicos.

Brusca, brutalmente, los acontecimientos de 1929 a 1933
descubren la cruda realidad, el cinismo de Hitler desgarra el
ultimo velo de las ilusiones. Las muchedumbres, en la
incertidumbre del pan cotidiano, estan prontas a sufrir todas
las seducciones.

Los mas lucidos presienten que la violencia, cuyo reino
anuncio y no propicidé Sorel, tendra por consecuencia, casi
ineludible, la guerra. Contra esa amenaza, en 1927, la
conferencia de Ginebra no habia sabido siquiera establecer la
paz econdmica. La Sociedad de las Naciones no tenia mas
fundamento que la opinidn publica, cuyo sentimiento comun



era solamente el espanto: en su fragilidad, équé podia esa
institucion de vidrio?

En la sesidn parlamentaria del 23 de enero de 1934 se reveld
el escandalo Staviski, ocultado durante meses, y se demostro a
la opinion cdmo es posible estafar mas de 200 millones por
medio de instituciones publicas controladas por el Estado, con
ayuda de cartas oficiales e instrucciones firmadas por un
ministro: “Un estafador podia eludir la accion de la justicia
solamente con hacer intervenir ante magistrados
complacientes, abogados parlamentarios, antiguos
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ministros " "...”

A pesar de tres votos de confianza sucesivos y de una
mayoria de 160 votos en la Camara, el 27 de enero de 1934,
como consecuencia de manifestaciones callejeras, el ministerio
Chautemps presenta su renuncia.

El ministerio Chautemps se mantiene desde el 27 de
noviembre de 1933 hasta el 30 de enero de 1934. Daladier lo
sucede, desde el 30 de enero hasta el 7 de febrero.

En efecto, del 9 al 26 de enero hubo manifestaciones, tanto
en la plaza de la Concordia como en el boulevard
Saint—-Germain, en las proximidades de la Opera y en las

112 JACQUES DEBU-BRIDEL, L "Agonie de la Troisiénie République, Ed. du Bateau lvre,
1948, pags. 215-250.



. 113 .
grandes avenidas “". Los grupos, las ligas se ponen de acuerdo
para una manifestacion el 6 de febrero en la plaza de la
Concordia.

El 30 de enero la comisién administrativa de la CGT protesta
contra la explotacioén politica del escandalo Staviski.

En una noche la fisonomia de Paris se transformod. La
gente no tenia ya su rostro despreocupado. No habia fiebre
ni agitacion perceptible. Porque, por instinto, se habia
realizado una clasificacion... La especie de los curiosos y de
los indiferentes habia desaparecido. Dos Paris se oponian
ferozmente. El Paris republicano y revolucionario, antes aun
de que las palabras de orden hubiesen sido lanzadas por las
organizaciones sorprendidas y desbordadas, se levantaba,
contra los “fascistas” como se decia, cuyo proposito se
descubria. Algunos dias iban a bastar para que Francia
entera, profundamente sacudida por las noticias de Paris
fuera, dividida —como la capital- en dos bandos hostiles,

114
prontos a enfrentarse ~.

Las Juventudes Patriotas, organizacion politica de derecha,
fijan en las paredes un llamado: “La patria en peligro; al pueblo
de Paris”. Se dice alli: “Ante la descomposicion parlamentaria,
el pueblo invitado a la plaza de Gréve, frente al Ayuntamiento,
impondra silencio a las facciones y dara a la nacion jefes dignos

113“Se ha comentado con excesiva discrecion la tarde del sabado en Paris. Es
innegable que en un momento, que se prolongd, el motin fue duefio de Paris. EI motin
hablé esta noche.” (Eugéne Lautier, en L 'Homme Libre, del 29 de enero.)

114 ANDRE DELMAS, A gauche de la barricade (Chronique sociale de |'avant —
guerre), éd. del Exagone, 1950, pags. 15-18.



de ella.” Y en la manana del 6 de febrero los periddicos
nacionalistas renuevan sus llamados. Los ataques contra el
Parlamento dan la sensacion de que la Republica estd
amenazada. De ahi las manifestaciones obreras. El 5 de febrero
se exhorta a los trabajadores parisienses. Los mecanicos vy
metallrgicos de la regidn parisiense se declaran en huelga.

El 6 de febrero el objetivo de los principales agitadores, Croix
de Feu y otros, es alcanzar e invadir la Camara de Diputados, y
olas humanas invaden el Palais Bourbon.

En plaza de la Concordia la manifestacion degenera en motin.
Hay derramamiento de sangre y catorce victimas civiles. Ante
el anuncio de nuevas manifestaciones para el dia siguiente, el
ministerio Daladier afirma primero su intencion de resistir y de
empapelar Paris con una exhortacion al pueblo francés, asi
concebida: “Un conato de golpe de Estado ensangrentd ayer a
Paris”, terminando: “La Republica recurre a todos los buenos
ciudadanos para asegurar la obra de saneamiento moral y el
mantenimiento del orden publico.”

Ese texto fue enviado a la Imprenta Nacional a las diez de la
mafana del 7 de febrero, pero a las doce y media su impresion
estaba paralizada. El ministerio, que habia evidenciado su
incapacidad para afrontar una dificil situacion politica —en una
serie de desaciertos— y que ni siquiera osaba asumir la
responsabilidad de los disparos hechos por la tropa contra los
amotinados, presentd su dimision: el ex presidente de Ia
Republica, Gastén Doumergue, asume la Presidencia del
Consejo.



En esa misma tarde, conocida la renuncia del ministerio
Daladier, se reune la Comisién Administrativa de la CGT.

Jouhaux, con su voz hecha para anunciar catdstrofes,
habia subrayado la gravedad de la situacion... La discusion
continuaba sin que surgiese una idea prdctica, cuando
Savoie pidio la palabra para hacer una proposicion. Lo veo
de pie, apoyado en la pared, con el semblante simpdtico y
enérgico de un viejo panadero robusto, donde se leia la
voluntad serena y reflexiva de un militante formado por
multiples luchas. Hablaba lentamente, con firmeza,; su voz
muy clara, tenia el mismo tono para pedir informes sobre la
oscilacion de las cotizaciones que para proponer la huelga
general. Queria someter a examen de la Comisidn
Administrativa una huelga general por 24 horas, con vistas
a sefalar la adhesion de la clase obrera a una politica
activa de defensa del régimen republicano. La proposicion
fue acogida con alguna sorpresa aunque favorablemente,
sobre todo por parte de las federaciones obreras. Sus
miembros activos veian alli todavia una proposicion que, sin
perjuicio de dejar a la central obrera la responsabilidad y el
mérito del movimiento, ubicaba nuevamente en su debido
lugar los partidos de izquierda y de extrema izquierda
(André Delmas).

Ademas de los curiosos que se mezclan siempre en una
multitud, el motin de la Concordia era casi totalmente de
derecha a pesar de la concurrencia de comunistas. Estos
asocian a los otros sindicalistas con la organizaciéon de las
huelgas que siguen, y que tienen por propdsito defender el
régimen republicano que estiman amenazado.



Se decide que la huelga general sea el 12 de febrero. Los dias
8 9, 10 y 11 de febrero, en provincias, se organizan
manifestaciones antifascistas y en Paris el 12 estalla la huelga
general de 24 horas. La interrupcidon del trabajo es total en
muchas ciudades.

La del 12 de febrero de 1934 fue una jornada historica “cuya
importancia no se ha medido”*". Sélo la huelga general, arma
especifica del sindicalismo, se reveld capaz de salvar la
Republica. Su realizacion tuvo una consecuencia directa sobre
los acontecimientos. El primero fue un doble acercamiento,
producido en forma enteramente natural, porque en el
pensamiento de los que se reunian, la amenaza era de tipo
fascista o presumiblemente tal para los que eran perseguidos
por los Croix de Feu.

Entre la CGT y la CGTU se concertd un pacto de union, un
entendimiento entre las clases medias y la clase obrera,
acuerdo que tuvo amplia contribucion de los intelectuales
antifascistas unidos alrededor de Paul Rivet, Langevin y Alain.
En abril los Estados Generales del Trabajo, organizados por la
CGT, discuten las lineas generales de un plan econdmico. El
plan de la CGT, que en octubre de 1934 adopta el Comité
Confederal, se caracteriza por reformas de estructura,
distribucion de las industrias en el sector libre, nacionalizacién
del crédito y de industrias de importancia vital o en situacion
de monopolios de hecho.

115 ROCER HAGNAUER, “La renaissance du syndicalisme; Trois experiences de
gréve générale de 24 heures”, La Révolution Prolétarienne, diciembre 1949. Advirtamos
que también en Alemania la huelga conjuro los putsch en Berlin y en Munich.



El 7 de junio de 1935 se constituye el gabinete Laval. El 11 de
julio en Paris, un luminoso dia de verano, desde la Bastilla
hasta la plaza de la Nacion, 500.000 manifestantes afirman su
voluntad de defender las libertades republicanas y de dar “pan
a los trabajadores, trabajo a los jovenes y paz al mundo”.

El Congreso de la CGT (26 de setiembre de 1935) decide
realizar la unidad. La Declaracion de Amiens debe servir de
preambulo a los estatutos de una organizacion que agrupe
todos los sindicatos obreros, sin distincion de opiniones
politicas, filosoficas ni religiosas.

El Frente Popular, inspirado en este lema: “Pan, paz,

libertad”, debia triunfar en las elecciones de mayo de 1936 **°.

En abril de 1936, la huelga Berliet en Lyon—Vénisaieux tendra
una influencia en el procedimiento de las huelgas de mayo: la
ocupacion de fabricas. En realidad, dieciocho meses atras hubo
ocupaciones semejantes en el Norte; ya las hubo en Halluin en
1921 y, como se dijo antes, en Italia en 1920-1922 y en los
Estados Unidos (1935-1936). El 25 de mayo, en
Issy—les—Moulineaux, estalla una huelga en las fabricas
Nieuport.

116 Louis ARAGON, L homme communiste, Gallimard, 1946; — Les communistes,
novela. La Bibliothéque francaise, 1950; — MICHEL COLLINET, La Tragédie du marxisme,
Calman—Lévy, 1948; —HENRI LEFEBVRE, Les Classiques de la liberté: Marx, Laussanne,
¢d. des Trois—Collines, 1947; — LUCIEN LAURAT, Le Manifesté de 1848 et le Monde d
aujourd” hui, éd. Seif, 1948;— ROCER HAGNAUER, “Sous le coup de tonnerre du pacte
Hitler—Staline”, La Révolution Prolétarienne, sept. 1949.— Consultar sobre todo La
Révolution Prolétarienne de 1929 a 1937 y los articulos que aparecieron en la nueva serie,
algunos de los cuales contienen estudios retrospectivos. — Cf. también ANDRE DELMAS,
op. cit. — Sobre el estado de &nimo de los trabajadores hay indicaciones en Ppolétariat,
revista de HENRI POI LAILLE, de 1933-1934, y en la tesis de HENRI PROUTEAU, Paris,
1937.



Los obreros reclaman: supresion de las horas suplementarias,
aceptacion de la semana de 40 horas, garantia de un salario
minimo y reconocimiento de los delegados elegidos por los
Trabajadores mismos. La direccion rehusa recibir a los
delegados y 250 obreros deciden ocupar la fabrica.

El entusiasmo se extiende en todas partes, al extremo de que
los cuadros dirigentes son a menudo desbordados.

El movimiento de ocupaciones que se desarrolla en Paris, en
los alrededores y un poco por toda la provincia carecera de los
dos aspectos que presentaban las ocupaciones en lItalia:
tension revolucionaria y voluntad de control. Muy por el
contrario, éstas, en casi todas partes, seran realizadas en una
atmosfera de feria. Casi en ninguna parte hay incidentes
tragicos y la resistencia opuesta por la clase patronal es muy
blanda. Los grandes empresarios, sobre todo, estan resignados
a ceder a las reivindicaciones, cuya legitimidad —aun cuando no
la reconocen, como lo hizo en el hotel Matignon el sefor
Lambert—Ribot— les parece justificada. Solamente protestaran
con alguna acritud los patronos menores porque muchos de
ellos sienten que no podran, segun dicen, “soportar el golpe”;
y, en efecto, varios de esos patronos—artesanos ayudados por
algunos obreros desapareceran.

El movimiento se desarrolla en la regidon parisiense,
principalmente en las fabricas metaldrgicas y en la
construccion. Casi en todas partes las ocupaciones son
“pacificas y amables”. Los obreros “habitan” esas fabricas, esos
talleres, como su propia casa y los tratan con una honestidad
escrupulosa. Preparan su comida, pero sin tocar los viveres de



los almacenes de comestibles que ocupan. Se ahorra Ia
electricidad. ¢Que hay una mesa rota? Pues a reunir el dineroy
ofrecerlo a la direccién. Esto no impide que se organicen
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orquestas mientras las mujeres se mstalan, coseny zurcen .

El impulso de las jornadas de mayo debe ser ofrecido como
ejemplo y suscitar un entusiasmo activo entre los jovenes de
toda generacion. Por eso es conveniente buscar la evocacion
de aquéllas en el relato de dos jovenes que tenian quince y
dieciséis afios en esa fecha, relato animado con todo el ardor y
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toda la emocidn de sus recuerdos .

Jacques Danos era alumno de segundo afio en el liceo Buffon,
y Marcel Gibelin, alumno de un curso complementario. Los
jovenes autores de este libro subrayaron justamente el impetu
popular, de donde brotd esa esperanza de una revolucion, y
sus resultados inmediatos: un progreso decisivo en la evolucion
de las relaciones del trabajo y de un derecho obrero. Ahora

117 S. GALOIS [SIMONE WEIL], “La vie et la Gréve des ouvriéres métallos” (10 junio
19S6), La Révolution Prolétarienne (junio 1936). SIMONE WEIL, L’ Enracinement,
Gallimard, 1949; La Condition ouvriére, Gallimard, 1951. ANDRE DELMAS, “Chronique,
syndicales de 1’avant guerre”, Revue Syndicaliste, mayo—junio— julio 1950. Se ha
intentado, en novelas, evocar esas jornadas, y los que vivieron esas horas han trazado una
imagen novelesca, pero exacta, de la realidad. Las que guardan maés fidelidad a los
acontecimientos, son: Les belles journées, novela, por MAURICE LIME (Julliard, 1949),
Cellule 8, 14e rayén, Idem (éd. Montaigne), LE Grande lutte, por TRISTAN REMY (Ed. Soc.
Internationales, 1937).

118 JACQUES DANOS y MARCEL GIBELIN, Juin 36, prefacio de EDOUARD DOLLEANS (a
proposito de Léo Lagrange), coleccion “Masses et Militants”, Editions Ouvriéres, 1952.



bien, esa esperanza y ese progreso, aun cuando sefalan una
renovacion, estan ligados a una tradicion francesa que es
oportuno recordar aqui para ilustrar las jornadas de mayo de
1936 en todos sus aspectos. Frente a ese acontecimiento, el
historiador éno debe tener la sensacion de hallarse en
presencia de una revolucién no ya ficticia sino real?

Si del estado de animo general se quisiera deducir rasgos
distintivos, habria que decir: “éVictoria sobre la miseria?”, de
acuerdo con el lema del diario Le Peuple fijado en letras
mayusculas en algunas fabricas y comercios ocupados. Habria
que recordar igualmente que los acontecimiento de mayo y
junio de 1936 provocaron el desborde de una creencia mistica
en la organizacion.

Brotados del sentimiento popular, sea de regiones tan
diferentes como Gironde, Hérault, Sud-Este, sea de la region
parisiense, los acontecimientos, la atmodsfera, fueron los
mismos. Ese clima y ese ambito, y no una técnica nueva,
determinaron la pujanza de un movimiento espontaneo. Un
mismo impulso sacudié a la totalidad del mundo obrero: “Fue
el conjunto quien declard la huelga.” Cegetistas, comunistas,
anarquistas, algunas semanas antes separados, se encuentran
unidos en un acuerdo comun para reivindicar mejoras de
salarios, convenios colectivos, vacaciones pagadas, cuarenta
horas semanales.

Del choque entre la miseria y la esperanza habia brotado esa
marea avasalladora. La miseria habia aumentado después de la
crisis, al mismo tiempo que la desocupacion; los salarios habian
sido reducidos en mas de la mitad.



Los despidos alcanzaban a veces al 50% del personal. No
habia respeto alguno por la libertad sindical.

Llegan las elecciones de mayo de 1936. Surge una esperanza
atenuada por el temor de una decepcion.

éSe traducird en una transformacion social el cambio de la
situacion politica?

El presidente del Consejo, Léon Blum, quiso asociar un
representante de la CGT a las responsabilidades del poder.
Pero el recuerdo de la declaracién de Amiens por el Congreso
de Toulouse estaba demasiado proximo para que la gran
mayoria de los militantes no se hubiera opuesto, con razén, a
la participacion cegetista. Sin embargo, los lideres sindicalistas,
en la noche vispera de |la declaracion ministerial, se rednen en
el hotel Matignon para preparar la realizacion de algunas
reformas sociales. Paralelamente, con Ila intencién de
establecer contacto entre obreros y patronos y lograr las bases
de un acuerdo, Léon Blum reunié el 7 de junio en el hotel
Matignon a Lambert—Ribot, Richemont, Dalbrouze y René
Duchemin, en representacion patronal; y a Léon Jouhaux, René
Belin, Frachon, Semat, Milan y Cordier, por la CGT. Y el 8 de
junio, a la una de la manana, las dos delegaciones firmaban los
Acuerdos de Matignon. Estos estipulan la generalizacién de los
convenios colectivos, el reconocimiento de los delegados de
taller, la aceptacion del libre ejercicio del derecho sindical, el
compromiso patronal de abstenerse de considerar la afiliacion



a un sindicato para modificar sus decisiones respecto de la
admision de personal, conduccion y distribucidn del trabajo,
medidas de disciplina o de despido. Y la legislacion social de
junio y diciembre de 1936 confirma los principios planteados
por los acuerdos de Matignon sin que sea necesario, como en
los Estados Unidos, que la Corte Suprema intervenga para
asegurar el respeto de esa legislacion; pero después de la ley
del 24 de junio de 1936, sobre el contenido y el alcance de los
convenios colectivos, y de la del 31 de diciembre de 1936,
sobre los procedimientos de conciliacion y de arbitraje, una ley
del 4 de marzo de 1938 instituye una Corte superior de
arbitraje; un decreto ley del 2 de mayo de 1938 debera
acentuar el caracter de derecho publico del convenio de
arbitraje, con el agregado de una sancidon penal a la sancion
civil.

Entre las disposiciones obligatorias del convenio colectivo, la
ley del 24 de junio de 1938 indicé los salarios minimos por
categoria: cinco por region. Ahora bien, desde el 11 de marzo
de 1932 la ley sobre las indemnizaciones familiares habia
transformado completamente la nocidn juridica del salario en
el derecho francés, el pago del salario dejaba legalmente de ser
la contrapartida del trabajo cumplido y se convertia en el pago
de una deuda social cuyo monto se elevaba en razon del
numero de hijos a cargo del asalariado.

Por las sentencias arbitrales y superarbitrales debia
establecerse una jurisprudencia relativa al salario vital. La Corte
superior de arbitraje trataria de armonizar los principios con las
circunstancias que suscitaban a veces contradicciones entre las
sentencias de arbitros y superarbitros. Era éste un progreso



decisivo realizado en el dominio de la legislacidon social y del
derecho obrero.

Hay que agregar a ello otras dos reformas: una, la semana de
cuarenta horas, que, dada la situacion internacional y la
agresividad de Alemania, parecia inoportuna; la otra, las
vacaciones pagadas, cuya legitimidad era innegable y cuyo
valor educativo, verdadero. No hay que olvidar que las
vacaciones pagadas eran conquista de un militante socialista
de gran caracter y corazon generoso, Léo Lagrange. Las
vacaciones pagadas estaban ligadas, en la concepcion de los
que participaron en esa victoria de los humildes'™, a todo un
programa de cultura popular, al que se asocid Jean Zay,
ministro de la Educacidon Nacional. Esas reformas de mayo de
1936 fueron inspiradas por un pensamiento que resume la
formula: “Es necesario sublimar este instinto de creacion que
hay en cada trabajador cuya personalidad no puede
desarrollarse mientras esté sofocada por exceso del trabajo

cotidiano.”

Estas reformas tuvieron por resultado —después de los
acontecimientos de 1936- la transformacién de la mentalidad
obrera por la revelacion de otra existencia que hasta entonces
ignoraba la mayor parte de los trabajadores. Y ese contacto
con un mundo exterior antes desconocido fue, para muchos de
ellos, el acceso a una vida propia del ser humano, un
ensanchamiento de su horizonte. Pero ha sido asi en tanto el
espiritu de la legislacion de 1936 fue comprendido y en cuanto
de esas reformas se derivd una transformacion interior. En

119 EDOUARD DOLLEANS, Victoire des Obscurs, éd. de Cluny, 1936.



cambio, los que solamente vieron en ella la simple posibilidad
de imitar los modos mas absurdos de las clases poseedoras,
traicionaron las intenciones de la legislacion de 1936.

En junio de 1936 L Echo Syndical de Lyon daba esta definicidn
proudhoniana del sindicalismo: “Ser sindicalista es considerar
al hombre como un fin, y no como un medio; es tratar al
semejante con todas las consideraciones debidas a la
personalidad humana.” En tanto sea fiel a ese principio, el
sindicalismo puede continuar una mision educadora. Es
siempre dificil preservar una masa ascendente de los riesgos
gue encuentra en el camino. El peligro mas temible es
enmascarado a los ojos mismos de aquellos que sufren su
tentacion, por moviles egoistas y por pretextos ideoldgicos. Ese
peligro esta representado por el bienestar de los individuos
asegurado a expensas de los mas altos valores, el
deslizamiento hacia un funcionarismo, hacia una burocracia
irresponsable en virtud de la dispersion de responsabilidades y
por ausencia de una opinion publica segura de si misma y
consciente de su aspiracion. Riesgo que entraina ese estado de
espiritu desvirilizado de ciudadanos medios, sin mas principio
moral que este adagio: “Cada uno para si y el Estado para
todos; derechos, y ninguna obligacion.”



IX. LOS PRELIMINARES DEL CONFLICTO

Mayo de 1936. En Francia la euforia durd sélo algunos dias
de julio. La agresidon contra la Republica espafiola destruyd la
ilusion en que, por un momento, se habian dejado envolver los
gue podriamos denominar hombres de la esperanza. Se iba a
comprobar la impericia de los llamados hombres de accidn.
Estos, casi inmediatamente, fueron superados por los
acontecimientos. En la mayor parte de las federaciones la
amplitud del movimiento habia excedido los cuadros
dirigentes. Esto demostraba la importancia y la necesidad de
militantes responsables en el seno de las masas. Los jefes
seguian a las tropas sin saber “hacia donde los llevaria esa
aventura...” La incertidumbre y la inquietud eran aun mas
grandes en el gobierno que en la rue La Fayette, sede de la
CGT*.

Conviene todavia aclarar esta idea con una vision juiciosa de
la situacidon en que Léon Blum habia reivindicado la presidencia
del gobierno de Frente popular (junio de 1936). Léon Blum, hay

120 ANDRE DELMAS, 4 gauche de la barricade, op. cit.



que reconocerlo, tomdé el poder en condiciones, muy
desfavorables para Francia. Las dificultades econdmicas que
debid afrontar serian agravadas por las consecuencias de la ley

121
de cuarenta horas ~“".

Lejos de tener ésta por efecto una disminucion de Ia
desocupacion, no hizo sino aumentarla. La merma en las
exportaciones francesas debia hacer mas intensa, en Francia, la
crisis econdmica que comenzaba a atenuarse en los otros
paises. Esta sufria ya por la reducciéon de la produccidn
industrial, cuyo indice 139 en 1929, bajé a 94 en el afo 1935.
Jean Weiller hace notar la inexactitud y la imprecision de la
expresion que se emplea cuando se habla aqui de experiencia:

En realidad, no podia tratarse de experiencia, como en un
gigantesco laboratorio. Se trataba de una combinacion
compleja de politicas economicas, sobre la cual habrian de
ejercer influencia dominante los elementos perturbadores
extra—economicos: agudeza creciente de los conflictos
sociales, guerra de Espafia, amenaza alemana, asi como
esa amenaza de guerra civil internacional para la cual tan
pocos estaban preparados. **°

Todos los elementos a los cuales Jean Weiller hace alusidn
aqui han gravitado; pero el ultimo quizas mas que ningun otro
porgue obraba en el subconsciente y denunciaba un factor que
iba a constituirse poco a poco en uno de los mas poderosos en

121 JEAN WEILLER analiza La politique économigiie de la Troisicme Républiejue
(Centre National d Information économique) en exposiciones a la vez sutiles y nutridas
que constituyen condenaciones de historia econémica.

122 JEAN WEILLER, op. cit., pags. 27 Yy sigs.



la psicologia de los pueblos: la fuga -y se puede decir
dispersion colectiva— ante el miedo.

De una manera, ora injusta, ora odiosa, inclusive (cuando se
tiene la perfidia de emplear la palabra “termidoriano”) se quiso
hacer de Léon Blum —una especie de chivo emisario— el
responsable de acontecimientos de los cuales sufrié el
contragolpe.

Sorprendido por el acontecimiento, Léon Blum esperaba la
hora de su ascension al poder: “La esperaba aunque al mismo
tiempo la temia. Dudaba de si mismo y de sus aptitudes para
orientar una gestion gubernativa llamada, so pena de quiebra
humillante, a salir de los tradicionales cauces
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parlamentarios ".”

Léon Blum pronuncia el 10 de mayo de 1936, en el Consejo
National del SFIO, palabras que traducen su modestia: “No sé si
tengo la calidad de un jefe en una batalla tan dificil. Es una
prueba que haremos vosotros y yo mismo.”

El rostro de Léon Blum tuvo una expresion de espanto
cuando se vio ante la eventualidad de la huelga de algunos
servicios publicos. Su desaliento repentino se expresara con
estas palabras: “Prefiero irme en seguida.” Las vacilaciones de
Léon Blum iban a acentuarse ante el ataque dirigido contra el
ministro del interior, Salengro, tan leal a su persona.

Los temores que le inspiraba la actitud britanica en el

123 ANDRE DELMAS, op. cit., parece haber definido con precision el estado de
animo de Léon Blum cuando asumid el poder.



problema espanol fueron para él una nueva razéon de
incertidumbre.

La union de los sindicatos de la regidon parisiense se elevo a
1.200.000 miembros. Pero esa inflacion de los efectivos
debilito a la CGT: fue el punto de partida de una desintegracion
interna. Serena, pero firmemente, el pacto de unidad de
Toulouse habia sido puesto en ejecucion para descartar a
militantes que no parecian bastante ddciles ante las tendencias
qgue querian dominar la CGT.

En la Federacion Metalurgica —-posteriormente la mas
importante de la CGT- hubo una diversion de influencia entre
Croizat y Semat por un lado, y Roy y Chevalme por otro; pero
militantes probados como Cordier, de la construccion, vy
Vandeputte del textil, fueron eliminados.

La politica del “corazén en la mano” era ya impotente para
transformar una unidad artificial en una union real.

El movimiento obrero francés se encontraba a la sazén
desgarrado entre tendencias diversas cuando, el 29 de
setiembre de 1938, se produce el acontecimiento de Munich.
El 13 de setiembre, reunida la Oficina Confederal, se comprobd
sin ironia que la actitud de los gobiernos democraticos habia
permitido descartar, por el momento, la intervencion militar en
el angustioso problema del estatuto de las minorias nacionales
en Checoslovaquia. El 21 de setiembre de 1938 la Comisidn
Administrativa se pronuncia enérgicamente contra el empleo
de la violencia en las relaciones internacionales... El
desmembramiento de Checoslovaquia, si se lo admitiera,



echaria las bases de una Europa hitleriana, es decir, una
amenaza contra el derecho de la vida en Francia y al mismo
tiempo la ruina, en corto plazo, de las ideas de democracia y de
emancipacion de los trabajadores.

El 30 de setiembre y el 12 de octubre la Comisidn
Administrativa adopta la proposicion del presidente Roosevelt,
tendente a la regulaciéon pacifica de todas las causas
econdmicas y politicas del conflicto, por la reunién de una
conferencia internacional a la que serian convocados los paises
interesados. Pero el texto de la Comision Administrativa fue
discutido y aprobadas solamente algunas de sus partes por
dieciocho votos contra once.

En el Comité Nacional Confederal, salvo trece abstenciones,
se llega a un acuerdo sobre un texto que “aprueba las
decisiones de la Oficina y las resoluciones votadas por la
Comision Administrativa que traducen la preocupacion
unanime del pais en asegurar la paz por negociaciones y
debates”.

La vacilacion que parece desprenderse de estas diversas
resoluciones resulta de las corrientes entre las que no habia
llegado a establecerse otra formula que las que expresan
compromisos.

El dia 14 de ese mes de noviembre de 1938 el Congreso
Confederal se inicia en Nantes y prosigue hasta el 18. Los
congresales se encuentran en desacuerdo sobre la mocion
relativa a la situacidon internacional. La comisién elegida no
puede acercar las dos tendencias divergentes: la mocidn



Delmas, al invocar las tradiciones pacificas del movimiento
obrero, se pronuncia por el empleo exclusivo, en las relaciones
internacionales, de los métodos de negociacion y de arbitraje;
la mocidon Vivier Merle se pronuncia contra el empleo de la
violencia y reclama una paz justa basada en la organizacidn
econdmica del mundo y la construccion de una Europa
emancipada de toda hegemonia. Agrega: “El Congreso se
manifiesta en contra de toda intencién, confesada o no, de
someter la CGT a un partido politico, cualquiera que sea, o a
una politica gubernativa.”

El texto de Delmas queria hacer mas estrictas las medidas
tendentes a asegurar la independencia sindical e impedir la
acumulacion de mandatos sindicales y politicos. La comision de
las resoluciones se separd en dos grupos; de ahi la necesidad,
en presencia de los dos textos, de nombrar dos informantes:
Vivier Merle y Delmas.

La decidida oposicidn entre las tendencias se acentuara mas
por efecto de la huelga del 30 de noviembre, organizada contra
los decretos—leyes del gobierno Daladier. Y la masa sindical va
a desmoronarse. Entre marzo de 1936 y marzo de 1937,
empero, los efectivos sindicales aumentaron de uno a cinco
millones de miembros. El Informe del Congreso de Nantes, de
noviembre de 1938, estimaba entre 6 y 7.000 los convenios
colectivos firmados en esa fecha.

En el mismo periodo la CFTC pasaba de 6.042 votos,
correspondientes a 151.050 sindicados (1933), a 17.105
(candidatos del CFTC al Consejo Superior del Trabajo)
representantes de 427.625 afiliados (1937). En 1938 la CFTC



contaba 27 federaciones nacionales y 29 uniones regionales
interprofesionales.

éCuales eran los decretos—leyes que habian suscitado las
protestas de la CGT?

Los que comprendian, en primer término, aumentos de
impuestos de 4 a 5 mil millones suplementarios.

El ministro Daladier habia desestimado el estatuto de la
huelga; pero respecto de la ley de cuarenta horas los
decretos—leyes imponian condiciones que parecia atentar
contra la legislacidn social de 1936 vy justificar la oposicion de la
CGT.

En el Congreso Confederal de Nantes, en 1938, el informe
indica que la CGT contaba todavia 5 millones de miembros
distribuidos en mas de 15.000 sindicatos, contra 4.500
sindicatos en 1936; pero al dia siguiente de Nantes las
tendencias divergentes reduciran la masa de los miembros.

En vista de que los decretos—leyes del 2 de noviembre de
1938 atenian contra la politica social de 1936, la Oficina
Confederal de la CGT se opone a la politica de los
decretos—leyes; entiende ejecutar la resolucidon votada por el
Congreso de Nantes que autorizaba a la Oficina y a la Comision
Administrativa de la CGT organizar, de acuerdo con las
federaciones interesadas, la resistencia a la aplicacion de los
decretos—leyes sancionados en una atmodsfera de guerra. La
Oficina Confederal puede servirse de la cesacion colectiva del
trabajo para defender las reformas sociales.



El 25 de noviembre de 1938, una Conferencia de las
federaciones es encargada de examinar las formas de
organizacion de la huelga; la Comision Administrativa fija en 24
horas la interrupcién del trabajo, y el 30 de noviembre se
concreta un paro de 24 horas que, segun la carta abierta al
presidente del Consejo, apunta, no a su politica exterior sino a
su politica social, porque los decretos—-leyes modifican la
legislacion social. La consigna de la CGT, por lo demas, no es
observada en todas partes.

El periodo que se extiende entre el mes de noviembre de
1938 y el mes de octubre de 1940 fue, para el movimiento
obrero en Francia, una época de crisis; pero quizas, en razon
misma de ese caracter y del desorden que suscitaban los
acontecimientos entre los trabajadores de diversas
profesiones, este periodo de incertidumbre y de ansiedad
deberia ser objeto de un analisis de los estados de animo que
se manifestaron en las diferentes federaciones sindicales y que,
sin duda, tendria por consecuencia aclarar las singularidades de
cada profesion en el curso de la crisis. También es posible, en el
marco de una vista panoramica, subrayar los principales
reflejos de las clases laboriosas durante las etapas sucesivas de
esta crisis: 12 la marcha a la guerra de noviembre de 1938 a
setiembre de 1939; 292 la “ridicula guerra” y su inmediata
consecuencia, desde setiembre de 1939 hasta octubre de 1940.



Hemos elegido esta segunda fecha como punto en que parece
terminar la crisis porque, el 15 de noviembre de 1940, en un
acto de representantes de la CGT y de la CFTC, se afirma su
voluntad de no renunciar, absolutamente, a los principios del
sindicalismo libre de toda presion, extranjera inclusive. En cada
una de las etapas, aparecen tres reflejos: el de la defensa
corporativa antifascista; el de la defensa de la paz y de Ia
solidaridad internacional; por ultimo, el reflejo de la defensa de
la unidad y de la independencia del sindicalismo.

Los acontecimientos de mayo de 1936 fueron una revolucion
prefigurada. Sus historiadores han sefialado bien sus caracteres
negativos, y positivos: “... mantenerse en pie, hablar en su
debido turno y sentirse hombres durante algunos dias'**”. No
era tanto de la razon como del instinto, ni tanto de la politica
como de la industria de donde partieron las ocupaciones de
fabricas en mayo de 1936. “Todas las historias individuales,
penas familiares, dolores solitarios, parecian haber despertado
simultaneamente para expresar ese gran clamor de un
pueblo... aquella gente festejaba una victoria *>.” “Esa huelga
era en si misma una alegria; Una alegria pura, sin mezcla...
alegria de vivir entre maquinas mudas, al ritmo de la vida
humana... Alrededor de esas pesadas maquinas flotaran
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recuerdos que pondran un poco de orgullo en el corazén™"...”
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“Una victoria que crea una disciplina espontanea™".” Y una

inmensa esperanza de la cual participariamos.

124 S. GALOIS, Révolution prolétarienne, op. cit.

125 JEAN PIERRE MAXENCE, Hstoire de dix ans (1927, 1937), Gallimsrtrad, 1939.
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Entre 1937 y 1938 hay cambios en el estado de animo de la
clase obrera, que se (manifiestan en el caracter de las huelgas.
Si se puede admitir con J. P. Maxence que no tuvieron el mismo
aspecto ni los mismos moéviles: tampoco, indudablemente, ese
buen humor socarron que estimulaba la disposicion a desafiar
todas las sanciones legales, ese autor exagera cuando agrega:
“La unanimidad se perdid, se perdio la fe”... “Esto no es
exacto, y hasta podria decirse que muchos, entre los obreros
de la base como entre los militantes, permanecieron fieles a la
palabra dada al pueblo espafiol; las almas heroicas probaron
que su fe estaba dispuesta al sacrificio de su persona.

En el lapso 1937-1938 tres hechos jalonan ese primer
periodo de crisis: los decretos Daladier, los debates en el
Congreso de Nantes y la huelga del 30 de noviembre de 1938.
Michel Collinet vio claramente y describid con lucidez la
situacion tal como se habia presentado, y la disgregacion
sindicalista, en 1937 y 1938, a partir de la ley de diciembre de
1936. Bien comprendié que el descontento de los obreros se
manifestaba finalmente en contra del sindicato, que se les
aparecia como despojado de sus atribuciones. Para muchos su
presencia en él resulta inutil. El sindicato no es ya mas que un
mediador entre las reivindicaciones formuladas y el arbitro. Por
su intervencion, el superarbitro es el que decide en ultima
instancia, y parece a los obreros que la tarea esencial del
sindicato es presentar al superarbitro un honesto pliego de
reivindicaciones. Cuando los obreros ven sus actos
desaprobados por los estados mayores, como ocurrido con la
huelga de Citroén (marzo—abril de 1938, suspenden el pago de
las cuotas y abandonan sus sindicatos. Durante 1938, la CGT
pierde 3.000 de los 18.000 sindicatos que controlaba;



sindicatos llamados profesionales y en realidad de inspiracion
patronal, se forman fuera de la CGT. La impotencia sindical se
acentua por las luchas intestinas de sindicalistas y comunistas,
de pacifistas y adversarios de Munich, etcétera. Entre las masas
sindicales no hay centros de agrupacion, puesto que tampoco
el plan de la CGT encontré apoyo de la burocracia sindical ni de
las masas comunistas. El descontento y las divisiones se
agravan todavia por el fracaso de la huelga del 30 de
noviembre de 1938.

Pero éste no es mas que uno de los aspectos de la psicologia
obrera durante la primera etapa de ese periodo de crisis. Se
puede comprobar igualmente las formas que adquiere el
reflejo de l|la defensa de la paz y de la solidaridad
internacionales. Una generacion obrera conserva las cicatrices
de la guerra de 1914-1918. Desde el advenimiento de Hitler la
generacion siguiente siente la fragilidad de la paz, el temor de
la derrota.

Es pura demencia. EI mds elegante suicidio de la
historia... Francia en cien afos ha sufrido dos terribles
guerras: una durante el Imperio, otra en 1914; ademads, la
tasa de nacimientos decrece cada dia. Y es el momento que
se elegird para desencadenar una nueva guerra. Vencedor
o vencido, el pais pasa al rango de nacion de segundo
orden. He ahi una certidumbre... y ademds hay otra...
Checoslovaquia serd devorada inmediatamente...”*

Tales eran las reflexiones intercambiadas por los

128 J. P. SARTRE, Les Chemins de la Liberté, Gallimard, 1945, “Le sursis”, pag. 90.



trabajadores de diversos oficios y que influian vivamente sobre
la  psicologia  obrera; indudablemente, segun los
temperamentos, tenian mas o menos influencia pacifista.

Conviene agregar que, antes de Munich, el movimiento
sindical es uUnico aunque dividido; después de Munich las
divisiones hicieron fragmentar la organizacion en el Congreso
de Nantes.

La revolucion espaiola agudizd igualmente los antagonismos
aungue con insistencia unanime sobre el deber de solidaridad
internacional.

Este choque entre las tendencias, luego de la ocupacién de
Checoslovaquia, hace todavia mas dificil la consolidaciéon de la
unidad.

La unidad, sacudida por la agravacion de la situacion
internacional, se ha roto de hecho en el Congreso de Nantes
cuando Delmar y Semard cambian los siguientes propdsitos:

Cuando en los periodos de tension chocan las fuerzas de
paz y las que, conscientemente o no, impulsan a la guerra,
la CGT solo puede ubicarse en un plano: junto a las fuerzas
de la paz; y no puede adoptar una politica de indiferencia o
de silencio. Hasta el ultimo minuto, mientras haya una
esperanza, el movimiento sindical tiene, por tradicion, el
deber de oponerse a la guerra, favorecer hasta el fin la
negociacion y el arbitraje. Hay hombres que no piensan de
la misma manera; unos defienden Ia objecion de
conciencia, otros la teoria de la oposicidn insurreccional...



A estas consideraciones de André Delmas, Semard enfrenta
1938 con 1914, y dos sistemas opuestos: un sistema soviético
de edificacion socialista y el viejo sistema capitalista en su fase
imperialista.

El pacto Modlotov—Ribbentrop, del 23 de agosto de 1939,
pone fin a la unidad. Una segunda etapa suscita, en la
psicologia obrera, reflejos paralelos con los del periodo
precedente y, en primer lugar, el reflejo de la defensa
corporativa y antifascista.

En presencia de la guerra, la CGT estima que no puede dejar
de defender los intereses de los trabajadores. Ademas, la
mayoria de la clase obrera, la que hizo retroceder desde 1934
hasta 1936 al fascismo interior, cree su deber luchar, armas en
mano, contra el fascismo del exterior.

El 7 de octubre de 1939 se firma un acuerdo por el delegado
patronal en el BIT, Lambert—Ribot, y el delegado, confederal,
entre la Unidén de las Industrias Metalurgicas y Chevalme,
secretario de la Federacion Metalurgica. Raoul Dautry, ministro
de Armamentos, refrenda también esa declaracién digna de su
luminoso pensamiento: “Todos los franceses quieren que de la
lucha actual salga, no solamente una Francia mejor, sino un
mundo mejor. Y todos los ciudadanos de las naciones libres
esperan para la humanidad entera una era de progreso en la
libertad, la concordia y el respeto de los derechos individuales
y colectivos... “Albert Thomas dio al BIT como divisa: “Si
quieres la paz, prepara la justicia”. El impacto de Ia
movilizacién fue brutal para el pueblo de Francia:



Afos y afnos de paz futura se habian puesto por
anticipado sobre las cosas y las habian madurado, dorado;
tomar su reloj, el picaporte de una puerta, una mano de
mujer, era tomar la paz con sus manos. La posquerra era un
comienzo de la paz. El tiempo, la paz, eran la misma cosa.
En el presente, ese porvenir yacia a mis pies, muerto. Era un
falso porvenir, una impostura... Esos veinte afos eran una
cantidad limitada de jornadas, comprimidas entre dos altos
muros sin esperanza... Era un porvenir falaz. Todo lo que se
vivio desde hace veinte afos se vivio en falso. Esas bellas
jornadas contenian un futuro secreto y sombrio, nos
enganaban. Un periodo catalogado en los manuales de
historia con el nombre de entre dos guerras...*

En el primer momento los comunistas consideran la derrota
como:

... una buena oportunidad que es menester aprovechar en
seqguida y a fondo. Cuando la guerra se haya prolongado
bastante para que los dos blogques capitalistas adversos se
hayan agotado, para que la URSS haya completado su
armamento, los comunistas podrdn decir: “El mundo es
nuestro”; la combinacion de las revoluciones internas y de
la fuerza militar del ejército rojo serd irresistible... en las
mdrgenes de un mundo en descomposicion, el pais de los
soviets se convierte en la tierra de promision hacia la cual
se vuelven los ojos y de donde vendrd la salvacién...”°
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“La paz firmada en 1918 por Rusia fue muy dura y, para los
soviets, el primer paso en la via de la reconstruccion de

Rusia®*'.”

En las tareas del partido comunista para el otofio de 1940, los
comunistas recuerdan que deben, en todas partes, tomar
contacto con los obreros, con los trabajadores, confundirse en
las muchedumbres, aparecer en las colas ante las puertas de
los almacenes, en los cafés, en los espectaculos, y convertirse
en portavoces del descontento general, en abogados del
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pueblo™".

El 27 de noviembre de 1940 se firma el pacto tripartito en
Berlin, y en noviembre L'Humanité ve el signo del prestigio de
la autoridad y de la fuerza del pais de los soviets: “Los
trabajadores saben bien que éste obra siempre exclusivamente
en interés de los pueblos soviéticos, de acuerdo con el de los
pueblos de todos los paises”.

Por ultimo, la ocupacién refuerza notablemente el mito de la
unidad. En la resistencia unitarios y confederados se
encuentran con los cristianos y restablecen la unidad por los
acuerdos de Perreux.

131 Folleto Jeunesse de France, del otofio de 1940.

132 Las tareas del partido para octubre de 1940; y en provincias, desde julio de 1940 en
L Enchainé, diario del Norte.



X. FRANCIA CONTUSA Y DESGARRADA

El 29 de julio de 1940; militantes de las Federaciones y
Uniones departamentales se encuentran en Toulouse con la
Oficina Confederal. El 16 de agosto de 1940 aparece la ley
provisional de organizaciéon profesional que inaugura un primer
ensayo de organizacion corporativo. En Séte, el 26 de agosto,
militantes de la Comisién Administrativa, reunidos alrededor
de Jouhaux, deciden que la CGT continuara en la
clandestinidad.

Frente al desmoronamiento que entrana la derrota, el
desaliento se habia apoderado de los militantes sindicalistas,
dispersados ya por la movilizacion y el éxodo. Esa depresion
era indice de una profunda desesperacion que se prolongd
hasta el otofio de 1940. jCuantos habian recibido una herida y
como un ataque fisico! Unos querian a toda costa mantener la
vida sindical; otros experimentaban una rebeldia que los ponia
de pie contra toda pasividad frente a los acontecimientos.

La primera expresion exterior de esa protesta del derecho
contra la fuerza fue el llamado del 15 de noviembre de 1940.
Algunos militantes de la CGT y de la CFTC hicieron circular una
nota que resumia los principios esenciales del sindicalismo
libre: respeto de la persona humana, subordinacién del interés



particular al interés general, libertad de un sindicalismo que
debia ocupar en el Estado todo su lugar, y solamente su
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lugar™":

El sindicalismo debe ser tan libre en el ejercido de su
actividad colectiva como en el ejercicio de la libertad
individual de cada uno de sus miembros. Debe buscar la
colaboracion internacional de los trabajadores y de los
pueblos. El sindicalismo estuvo y esta fundado en el
principio de la libertad: es falso pretender hoy que la
derrota de nuestro pais se debe al ejercicio de la libertad.

Conviene recordar conceptos tan justos y vigentes. Ellos
prueban el buen sentido y el valor de los firmantes del lamado
del 15 de noviembre de 1940. Permanecen fieles a la definicion
qgue del sindicalismo francés daba el profesor Paul Durand en
las horas mas sombrias de 1942: “El sindicalismo, para la clase
obrera, no es un simple agente de reivindicacion..., es una gran
agrupacion fraternal, un centro de solidaridad, una escuela de
formacidn de élites. ***

Aqui comienza para el sindicalismo francés una crisis que
culminara en terribles rupturas. Los historiadores
comprenderan su caracter tragico si observan el crecimiento

133 Llamado del 15 de noviembre de 1940 y circulares del Comité de Estudios
Econdmicos y Sindicales firmadas por los militantes: Capocci (empleado de la CGT),
Chevalme (Federacion Metalurgica, CGT), Gazier (empleado de la Regidn parisien),
Jaccoud (Federacion de los Transportes, CGT), R. Lacoste (Federacion de Empleados
Publicos, CGT), Saillant (Federacion de la Construccion CGT), Christian Pineau (Banca 'y
Bolsa), Vandeputte (Federacién Textil, CGT), Tessiex (CFTC), Bouladoux (CFTC) y
Zimheld (CFTC).

134 PAUL DURAND, articulo en Droit social, 1942.



intelectual y moral de las clases obreras en el siglo XIX. La
critica historica debera confrontar los testimonios de unos y de
otros. Pero los grupos que componen un movimiento social no
se dividen bruscamente en “buenos enteramente puros vy
malos totalmente impuros”. La diversidad de la naturaleza
humana impone al historiador tener en cuenta ambiciones,
intereses, diferencias de temperamento vy, lo que es mas
irreductible todavia, las pasiones. La equidad exige que se
sustituya la ficcion blanco—negro, grata a los fanatizados, por
una vision tanto mas real cuanto mas compleja. Sin embargo, y
entre tantos otros, hay dos factores que sera conveniente
subrayar: las leyes del 16 de agosto de 1940 y del 4 de octubre
de 1941 (Cdédigo del Trabajo) y el STO (Servicio de Trabajo
Obligatorio).

La resistencia a la ley del 4 de octubre de 1941 tiene su
origen y fundamento en el apego consciente que los medios
obreros en Francia sentian por los principios del sindicalismo
libre; en la desconfianza que los sindicalistas obreros y
patronales experimentaban respecto de toda tentativa,
inmediata o remota, de corporativismo.

La experiencia y el ejemplo del corporativismo italiano, en la
década 1925-1955, contribuyd en Francia a aumentar esa
desconfianza. Las tendencias de los que preconizaban “la
organizacion de la profesion” no precisamente lo mas indicado
para disminuir esa reaccion anticorporativista. En consecuencia
de una investigacion cuyos resultados fueron publicados en
L’homme Réel (1935), las practicas de corporativismo
aparecian en total oposicion de las realidades vivas de la
autonomia del movimiento obrero.



Ahora bien, las tendencias a la organizacion autoritaria de la
profesidn se habian expresado en la ley del 16 de agosto de
1940. Después del Cdédigo del Trabajo, que pretendia
reconciliar por la asociacion el capital y el trabajo en el marco
del corporativismo, provocaba resistencias. La hostilidad al
corporativismo mismo es afirmada por los sindicalistas mas
conscientes™>. Se ataca profundamente al derecho y a las
tradiciones del sindicalismo francés: poderes reglamentarios
otorgados a los comités de organizacion que instituyod la ley del
16 de agosto de 1940; disolucion de la CGT y de la CFTG
(decreto del 9 de noviembre de 1940); sustitucidon del régimen
de la libertad sindical de 1884 por el sindicato Unico vy
obligatorio sujeto a un régimen estrictamente reglamentado.
Se privaba al sindicato de su independencia y de sus funciones
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mas importantes .

El Servicio del Trabajo Obligatorio esta expresado en los
textos siguientes ~’: ley del 19 de setiembre de 1942, ley y
decreto del 16 de febrero de 1943, decreto del 11 de mayo de

1943. La primera ley de setiembre de 1942 y el decreto de la

135 PAUL DURAND, diversos articulos en los nimeros 3, 5, 7 de la revista Droit Social,
1942; sus criticas se fundaban solidamente en los principios de la legislacion sindical, en el
estatuto del Trabajo.

136 Cf. JACQUES BERTON, tesis, dic. 1942. La aplicacion del Codigo fue analizada
objetivamente por GEORGES LEFRANC, Les Expériences syndicales en France, Edit.
Aubier, 1950. capitulos 4-10, de 1939 a 1950.

137 Las disposiciones del 19 de septiembre y del 2 de octubre de 1942 subordinan la
toma de personal y los despidos a la autorizacidn previa de la inspeccién del trabajo. La ley
del 2 de octubre de 1942 acordaba a los trabajadores deportados una garantia de
reintegracion en el empleo ocupado. el conjunto de esos textos fue anulado por la ley del 9
de agosto de 1944. La ley del 26 de septiembre de 1942 acordaba, a titulo de
indemnizacion de alejamiento, el mantenimiento de la mitad del salario percibido en
Francia.



misma fecha incluian a todos los hombres de 18 a 50 afos y a
las mujeres solteras de 21 a 35 afios. El regreso de los
prisioneros, presentado como medida compensatoria, era una
carnada, y la cifra de la vasta poblacion que debia cumplir el
STO hacia temible esa medida. Hay que agregar que
proporcionalmente a su poblacion, Francia fue menos
“exprimida” que Holanda y Bélgica.

La primera deportacién, en octubre y en noviembre, alcanza
a 128.000 y en diciembre, a 41.000 personas. La ley y el
decreto del 16 de febrero de 1943 instituyen la creacién del
comisariato general en el Servicio del Trabajo Obligatorio. En
enero de 1943 las deportaciones ascienden a 60.000 personas;
en febrero, a 60.000; en marzo, a 120.000; en mayo, a 19.000;
en junio, a 73.000; en julio, a 30.000; en agosto, setiembre y
octubre, a 35.000. Es decir, de acuerdo con el censo de la clase
43, un millén, de los cuales 200.000 aproximadamente, para la
organizacion TOD. Y la ley del 19 de febrero de 1944 ensancha
el campo de aplicacion de la legislacion vigente por una
extension a las mujeres de 18 a 45 afnos y para los hombres de
16 a 60 anos.

Su resultado es de 13.000, de enero a marzo de 1944. Y
desde marzo de 1944 hasta la liberacidén, 25.000. Segun las
indicaciones generales proporcionadas en el proceso de
Nurenberg, habida cuenta de las evasiones consiguientes de los
permisos, habrian sido 650.000 los trabajadores franceses
presentes en Alemania, sin contar los desaparecidos luego de
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los bombardeos™".

138 Los que parten (y algunos lo hicieron creyendo en el retorno de los prisioneros de



Justicia es subrayar que la politica de Vichy tratd
constantemente de “limitar los estragos” y que, como lo
dijimos antes, Francia fue la que sufrid menos por el STO.

No es ahora oportuno recordar en detalle la participaciéon de
los trabajadores en los diversos movimientos de resistencia. En
cambio, es necesario insistir sobre algunos aspectos de la
resistencia obrera y sindical. Ante todo, la psicologia obrera y
su evolucion desde los dias de postracion o de angustia
seguidos de sobresaltos de rebelidn, que no se producian para
cada uno al mismo tiempo. Sin embargo, es posible advertir
una curva en esta evolucion.

Henriette Psichari analizd exactamente esta evolucién; la
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describid con todos los matices en su novela Usines 42 .

Hablando de su héroe, representante de Usines 42, Henriette
Psichari concluye: “En el conjunto nacid una mistica de la
oposicion, religion nueva que pasaba de individuo a individuo

guerra), y con mucha frecuencia contra su voluntad, encuentran a veces —si consiguen
escapar de las zonas bombardeadas — modos de vivir (vivienda, etc.) que se les antoja en
ciertos aspectos mas favorables que los nuestros. Por el contrario, suelen hallar también
condiciones de trabajo penosas, malsanas y aun horrorosas en minas y en fabricas de
productos quimicos. Los trabajadores jue escapan del STO se refugian en el campo o en
casa de parientes y amigos; ora se disimulan en el laberinto de las administraciones, ora se
confunden entre los maquis, cuyos efectivos refuerzan.

139 Albin Michel, 1946. Fue durante 1942 la época en que situd la revolucion interior
de su héroe, el obrero metaltrgico Charles. Aubert. EI militante socialista de siempre se
convierte en un resistente que se entrega a la accion hasta el sacrificio de su vida: ella tuvo
razén para poner a Charles Aubert frente a la implacable Jenne Rivoire, cuyo fanatismo le
es totalmente extrafio. Aungue llevados a acciones que parecen paralelas, uno y otro
encarnan tipos que no proceden del mismo orden de sentimientos. No son conscientes de
su separacion futura; esa inconciencia debe prolongarse y sera fuente de confusién y de
equivocos destructores persistentes. Hara falta largo tiempo para comprender la realidad
humana de esa separacion.



por una multitud de ejemplos”. Solamente que esa mistica
animo sobre todo a militantes, rebeldes a todo tipo de
servidumbre. Y, si se trata de definir con alguna objetividad la
resistencia sindical, es posible advertir diferencias cuyos
matices forman como un prisma. Unos reconstituyeron
organismos sindicales clandestinos y asi animaron un modo de
lucha reivindicativa y anticartista. Se comprende que hayan
mantenido como pantalla las organizaciones sindicales
llamadas legales, estuvieran o no afiliadas a nucleos de
resistencia. Otros, sin resignar sus responsabilidades sindicales,
frenaron mas o menos enérgicamente la aplicacién de la ley del
6 de octubre de 1941. Y, lo que hace aun mas dificil precisar las
lineas de demarcacidon, hubo militantes sindicales que, de
acuerdo con las consignas trasmitidas por la CGT clandestina o
desde Londres, cumplieron las funciones de responsables en
los sindicatos llamados legales e inclusive en los sindicatos
unicos de la Carta. No dimitieron sino tardiamente. Las Uniones
departamentales guiaban la intervencion de los sindicatos en
algunos dominios como el de los comités sociales, creados por
la Carta'®. Se esforzaban por frenar la aplicacion de las
disposiciones de la Carta y servian de paragolpes entre las
autoridades vy los trabajadores en huelga. Hubo huelgas, pero
fueron muy a menudo provocadas por razones reivindicatorias.
El primer gran movimiento se produjo en mayo de 1941: la
huelga de los mineros del Norte. En marzo, la huelga limitada a
los mineros de la Escarpelle que resisten la media hora de
trabajo suplementario que se les pide, es interrumpida por la
ocupacion de varios pozos por las tropas alemanas. Como del

140 Estos comités sociales creados por la Carta en cada una de las escalas sobre el plano
profesional representan el punto de union de las fuerzas patronales y obreras.



otro lado de la frontera se ha logrado un aumento de salario, el
movimiento de huelga se extiende al conjunto de |la cuenca en
el Norte y Pas—de—Calais, desde el 27 de mayo de 1941; el 7 de
junio cuenta 100.000 huelguistas. Pero el 9 de junio los
huelguistas reanudan el trabajo sin condiciones . “Todos
vosotros, mineros, que habéis combatido codo con codo,
permaneced unidos y decididos que no es en la victoria de un
imperialismo sobre otro donde reside nuestra salvacidn
comun.” El 22 de junio el ejército aleman inicia el ataque
contra la URSS.

¢ Cuadl fue la actitud de la CGT y de los miembros del Comité
Confederal después del armisticio? El 24 de junio en Burdeos y
el 20 de julio en Toulouse la Oficina de la CGT y un Comité
Confederal nacional restringido se pusieron de acuerdo sobre
un proyecto de comunidad francesa y sobre una reforma de los
estatutos confederales que eliminaba del articulo 12 Ia
referencia a la lucha por la abolicién del asalariado y de la clase
patronal, para sustituirlo por una colaboracion en Ia
prosperidad nacional y una subordinacién al interés general de
las profesiones y del pais. Los articulos 28 y 33 relativos a las
huelgas y al paro general son remplazados por textos que
tratan de la conciliacion y del arbitraje.

El 9 de noviembre de 1940 se disolvian por decreto la CGT, Ia
CFTG y la CGP (organizacidon patronal francesa). Gracias a un
frente comun contra la ley del 4 de octubre de 1941, habra
acercamientos que, desde noviembre de 1941, preconiza la
clandestina Vie Ouvriére:

141 L Humanité del 20 de junio de 1911; La Vie Ouvriere de junio de 1941.



Llamamos la atencion de todos los camaradas sobre el
hecho de que la mayoria de los militantes sindicalistas,
confederados y cristianos se opone a la Carta. Es menester,
por lo tanto, buscar en todas partes el contacto de esos
elementos hostiles y organizar con ellos la accion comun en
todas sus formas para la independencia y la libertad
sindicales.

Los periddicos clandestinos que existian nos transcriben las
formas diversas que tomod la resistencia sindical: La Vie
Ouvriere, Le Métallo y, desde 1943, el MOF (Mouvement
Ouvrier Francais).

Muchos meses antes de la ley del 4 de octubre de 1941, se
llevd a cabo en Paris un primer contacto entre Neumayer,
Christian Pineau, Charles Laurent y Saillant'*, que se reunieron
con Langlois, Dubois y Bontemps de los PTT. No resultd nada
de ello.

Al principio de 1942 Christian Pineau se dirige a Londres para
entrar en contacto con el Comité Francés de la Liberacion
Nacional y con Sir Walter Citrine, secretario general del Trade
Unions Congress (TUC).

Un poco mas tarde, durante el afo 1942, representantes de
la Oficina Confederal se rednen en Lyon para discutir un ensayo
de huelga insurreccional. Esa reunion de la Oficina Confederal
en Lyon y la resolucion tomada ese dia superan mucho el

142 Christian Pineau (CGT), Charles Laurent (Federacion de Empleados Publicos,
CGT), Saillant (Federacion de la Construccion) firmaron el llamado del 15 de noviembre
de 1940.



alcance de un incidente anterior en el movimiento obrero
francés durante la ocupacién. Es un acontecimiento decisivo.
Debe verse en él un testimonio del valor de los militantes que
supieron asumir sus responsabilidades. Se fue a buscar a Albert
Guigui a Toulouse, donde trabajaba como corrector de
imprenta. Y en Lyon la reunién fue presidida por el heroico
Jean Moulin, el hombre cuyo caracter estaba a la altura de las
circunstancias que hubo de afrontar. Cede la palabra a Albert
Guigui, quien expone las razones por las cuales debe ser
descartado el proyecto de huelga general.

Albert Guigui (Varlin en la clandestinidad) resumid esas
razones en un memorandum remitido el 22 de marzo de 1943
a Charles de Gaulle por André Philip:

A menos de entregar deliberadamente el pueblo de
Francia a la destruccion y luego a la desesperacion,
conviene que la huelga general sea sincronizada con el
desembarco de los ejércitos aliados en suelo nacional. No
hemos recurrido a la huelga general en octubre de 1942. No
es nuestra vida lo que sobrestimamos por cuanto la
arriesgamos todos los dias oscuramente, sino la de los
obreros franceses. jNo queremos la destruccion de la clase
obrera, ni despertar en los sobrevivientes el odio a los
aliados que asistirian indiferentes en apariencia aunque
impotentes en realidad a esta destruccion!

Jean Moulin, convencido por Varlin, sabe el peligro que
puede presentar una discusion sujeta a los riesgos del conflicto,
entre temperamentos de cuya pasion partidista muy pocos
estan libres. Jean Moulin expresa su opinidon con la autoridad



tranquila que hace de él un jefe verdadero: “Las razones
expuestas por Guigui son validas e imperiosas.” La causa ha
sido entendida. Gracias a él y a Albert Guigui, la clase obrera
francesa fue salvada de una matanza horrorosa que habria
causado muchas victimas y debilitado |la causa cuyos
defensores eran. Jean Moulin habria sido un guia seguro en los
tiempos dificiles que vivimos.

El 22 de setiembre de 1942 celébrase una reunidon tendente a
organizar en la clandestinidad la Oficina Confederal. Jouhaux y
Saillant participan en ella con Semat, secretario de la tan
antigua Federacion metalurgica, CGTU.

En febrero de 1943 Albert Guigui es enviado a Londres para
representar a la CGT clandestina y para entrevistarse con el
general de Gaulle.

Ese mandato se le confiere por los miembros del Comité
Confederal, quienes, a manera de credencial, ponen en sus
manos un pafuelo de bolsillo firmado con sus nombres:
Bothereau, Lacoste, Buisson, Saillant, de la CGT; Forgues, Vivier
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Merle, Perrier, del Comité Confederal ™.

La politica de la CGT preconizada por su Oficina clandestina,
durante la ocupacion, iba a ser una politica de presencia en los
sindicatos, en las Uniones departamentales y hasta en los

143 Mision que sin embargo, Saillant no mencionara en su informe de actividad en el
Congreso Confederal de 1946, el primero después de la Liberacion. Omision asombrosa
cuando se sabe que en la reunion de la Oficina Confederal que precedio al Congreso,
Jouhaux lo advirtié y Frachon apoyd esa observacion, diciendo: “Es un hecho imposible
de suprimir.” Pero no hay que olvidar que esa omision de un hecho traduce lo que se puede
llamar precauciones tomadas de antemano.



organismos de aplicacion del Codigo del Trabajo. Albert Guigui
llevdo el testimonio a la Unidn departamental de
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Seine—et—Marne :

Sali de Francia en la noche del 12 al 13 de febrero de
1943 en vuelo clandestino. Llegado a Londres el 13 de
febrero, no hice ninguna manifestacion publica hasta el 26
de marzo en una conferencia de prensa, y el 29 de marzo
hice una primera alocucion radiofdnica: “Disuelta por la
voluntad inflexible de los trabajadores franceses...

Mis queridos camaradas, las condiciones desiguales en
que librdis la lucha no serdan perpetuamente desiguales...
Hoy me limito a deciros: siempre unidos, reforzad vuestros
grupos sindicales en todas partes; coordinad vuestra accion
de resistencia, organizad la solidaridad y el camouflage de
los camaradas amenazados. En suma y principalmente
preparaos para la accidn decisiva. Esta se acerca.”

En varias oportunidades, en 1943 y en 1944, Albert Guigui'®
expresara esos mismos sentimientos por la radio de Londres.

La posicion de los comunistas no era diferente. Marcel
Paimboeuf, representante de los trabajadores cristianos, fue
miembro de la Comision del Cdodigo del Trabajo, con el

144 ALBERT GUIGUI, “Epuration et Syndicalisme” La Révolution Piolétarienne, julio
de 1950. Cf. GERARD DEHOVE, “Le mouvement ouvrier et la politique syndicale”, Revue
d'Economie Politique, 1948; “La France économique, de 1939 a 1946”, y sus cronicas en
Droit Social. (Tirada aparte).

145 Al cual concedemos tanta importancia como testimonio imparcial.



consentimiento de la CGT clandestina. La preocupacion
consistia “en mantener en el lugar el maximo de los cuadros
sindicales”.

Por la formula “mantener los cuadros”, los cegetistas
entendian que los militantes, particularmente los de los
sindicatos locales, no debian creerse en la obligacién de
renunciar a sus funciones en ocasion de la aplicacién de las
organizaciones del Cédigo del Trabajo. “Lo que queriamos
evitar, escribe Albert Guigui, era ver nuestro movimiento
decapitado y desorganizado casi automaticamente por el
simple hecho de la aplicacién de la Carta.” Al hacer esto, Albert
Guigui no procedio por si, sino debidamente autorizado, con el
mismo titulo que Georges Buisson, a quien la Oficina de la CGT
habia pedido que fuese a Londres.

Los dos llevaban consigo un documento elaborado por la
Oficina Confederal reunificada y de cuyo texto cada palabra
habia sido objeto de largas discusiones: “La Oficina de la CGT
exhorta a todos los sindicatos, a todos los interesados, a
intensificar la lucha contra el Cddigo del Trabajo aun a través
de los métodos de aplicacidon que estan en curso...”

Los dos delegados de la CGT en Londres recibieron

constantemente instrucciones de la Oficina Confederal por

intermedio de Saillant**°.

146 Las cartas de Saillant, del 23 de febrero y del 26 de marzo de 1944, confirman la
confianza que la Oficina Confederal pone en sus delegados en Londres, sea para organizar
la delegacion de la CGT a la Conferencia sindical mundial, sea a propdsito de la reunion
del Consejo de Administracion del BIT. En su carta del 25 de julio de 1943, Saillanc
escribe: “Reaccionamos contra la posicion de los comunistas en lo que concierne a Guigui.



Entre esas instrucciones, Saillant, el 18 de mayo de 1943 y el
25 de julio de 1943, da las siguientes:

“Las consignas para los cuadros de nuestro movimiento y
la clase obrera pueden ser las siguientes: estar en los
sindicatos unicos cuando las posibilidades de accion sean
seguras y puedan encubrir otra actividad.”

El 17 de abril de 1943 son firmados los acuerdos de Perreux
por Botherau, Saillant, Henri Raynaud y Tollet, los dos ultimos,
secretarios de la Unidn de Sindicatos de la region parisiense.

Los acuerdos de Perreux expresaban: “El movimiento
confederal se reunificd respetando la fisonomia que le era
propia en setiembre de 1939.” Los mismos principios serian
aplicados a las Federaciones y a las Uniones.

El 12 de mayo de 1943 fue una jornada de huelgas vy
manifestaciones que conjugaban las reivindicaciones y el deseo
de la liberacion nacional: en Grenoble hubo por 24 horas una
huelga de toda la metalurgia, la construccion, la industria textil;
en Lyon, huelga de 24 horas en toda la construccién, paro casi
total en la metalurgia. En Saint Etienne, paro completo en
todas las grandes fabricas metallrgicas.

En la regidn parisiense, el Comité de Unidn Sindical y la Unidn

Mantenemos toda nuestra confianza y las credenciales dadas a Buisson y a Guigui.”
Saillant, en diciembre de 1943, felicita a Gazicr y a Guigui por su excelente trabajo.

Sabemos que, a pesar de sus felicitaciones, la omision del nombre de Guigui en el
informe al Congreso de Paris, en abril de 1946, fue obra de Saillant, que firmo el pafiuelo
de seda que acreditaba a Guigui, en la reunion de Lyon que precedio (febrero de 1943) a la
partida de éste.



de Sindicatos dieron la orden de una interrupcion limitada del
trabajo para el 19 de abril. Las consignas eran: accion contra las
deportaciones, por las vacaciones pagadas, contra las horas
suplementarias, contra el trabajo del domingo y dias feriados.
Se organizo6 la manifestacion del 14 de julio de 1943.

De todos los textos publicados por La Vie Ouvriére y por el
MOF, uno de los mas tipicos es el que aparecié en el numero
especial de La Vie Ouvriére del 12 de mayo de 1943. Su texto
resume los aspectos que componen la resistencia sindical
desde abril de 1943 hasta agosto de 1944:

iViva el 12 de Mayo de Union patriotica y reivindicatoria!
Union en los sindicatos, Comités de Union, Comités del 12
de Mayo. Accion mediante demostracion, huelga, sabotaje,
lucha armada. Ha llegado la hora de poner fin a los
sufrimientos infinitos que os imponen el invasor execrado y
el puiado de traidores que mantienen. Ha llegado la hora
de reconquistar, con las libertades sindicales, todas las
libertades humanas. jUnion total! jAudacia! jAccion! jEn
pie los ferroviarios, los metalurgicos y los muchachos de la
construccion! jTrabajadores de todas las empresas urbanas
y rurales de pie! Cohortes obreras que durante los ultimos
meses habéis combatido con las armas de la manifestacion,
la huelga, el sabotaje, de Lyon a Toulouse y de Chambéry a
Limoges, frente al enemigo debilitado por los golpes
terribles de nuestros valientes aliados, frente a ese enemigo
impotente para dominar la Resistencia nacional que se
extiende. Huelga general de 24 horas. jViva el 12 de Mayo
de Union 1943 y de accion contra las deportaciones, por el
retorno de los prisioneros y de los deportados, por la



liberacion de los presos! jViva el 12 de Mayo de Union y de
Accion para lograr un 50% de aumento de los salarios,
sueldos, pensiones de retiros, de invalidez y para la mejora
del abastecimiento!

iViva el 12 de Mayo de Union y de Accion para el
restablecimiento de las libertades sindicales, contra Ila
aplicacion del Codigo del Trabajo! jViva el 12 de Mayo de
Union y de Accion para la liberacion, la independencia y la
grandeza de Francia! jAdelante, hacia la Insurreccion
Nacional inseparable de la Liberacion Nacional!

Léon Jouhaux habia sido deportado a Alemania; Georges
Buisson viajaba a Londres el 27 de abril de 1943; Louis Saillant
representaria la CGT ante el Consejo Nacional de la Resistencia
(27 de mayo de 1943) como Tessier a la CFTC.

En mayo de 1943 la CGT designa cinco delegados a la
Asamblea Consultiva de Argelia: Georges Buisson, Gazier,
Bouzanquet, Croizat y Fayet; y la CGT se encontrara asi
asociada a la obra del gobierno de Argelia y a las futuras
disposiciones.

La Oficina de la CGT (27 de julio) comenta los
acontecimientos de Italia™ y el mismo dia redacta un
documento que debe servir a la accidon clandestina y a los
sindicalistas que la representan en la Asamblea Consultiva de

Argelia.

147 La Vie Ouvriere, julio y agosto de 1943: “El 14 de julio de 1789 el pueblo de los
suburbios estaba al frente de los parisienses en el asalto a la Bastilla” (PAUL CHAUVET,
1789 y Insurrection parisienne et la prise de la Bastille, Domat—Montchrestien, 1946).



En octubre de 1943 los mineros del Norte y de Pas—de—Calais
estan en huelga. El MOF (Mouvement Ouvrier Francais) publica
en octubre un manifiesto de la Oficina Confederal:

La oficina de la CGT exhorta a los trabajadores a rechazar
la cuota obligatoria para los sindicatos unicos y a oponerse,
por todos los medios al descuento de aquélla. En lo que
concierne a los comités sociales, los trabajadores deben
exigir verdaderos representantes. La oficina de la CGT
estima que el Codigo del Trabajo y el sindicalismo libre son
incompatibles; la mejor respuesta que los trabajadores
puedan dar a lo que se los quiere imponer es reconstituir
rapidamente la CGT de 1936-1937. La Oficina de la CGT
reconstituida invita a la union de todos, sin demora en sus
sindicatos respectivos, a la unidad sindical completa en
todas las escalas, sin la mds leve sombra de escision... a
recuperar, para el movimiento sindical francés, toda la
unidad, toda la independencia, todo el vigor.

En enero de 1944 la Oficina Confederal publica en el MOF un
nuevo llamado:

La CGT revive intensamente en nuestro pais... Por ella,
obreros y obreras han sido invitados a unirse en la
resistencia con todo lo que la Nacion entrafia de elementos
sanos y honestos en su fe patriotica y nacional. Ellos lo han
hecho. Ella ha invitado a los trabajadores a eludir su
deportacion a Alemania. Se la ha escuchado. Ha reclamado
del mundo obrero una accion viril para conquistar
condiciones de existencia mds humanas. Se la ha
satisfecho... Trabajadores, trabajadoras, generalizad la



accion en pro de vuestros salarios, resistid la deportacion
por todos los medios individuales posibles, por todas las
acciones colectivas concertadas en vuestras fabricas y
talleres, en vuestras ciudades y aldeas. Sostened con todas
vuestras fuerzas a los refractarios, que son la vanguardia en
la patridtica lucha.

A las victorias militares de los aliados en Francia contribuye
eficazmente la Resistencia. Y en ésta el movimiento obrero
desempena un papel fundamental.

Tres etapas jalonan el desarrollo de la insurreccion: las
manifestaciones del 14 de julio de 1944, |la huelga de los
ferroviarios del 10 de agosto, la huelga de la policia del 15 de
agosto. Las manifestaciones del 14 de julio son organizadas por
el Frente Nacional, la Unidén de los Sindicatos y el partido
comunista.

El 10 de agosto la Unidn de los Sindicatos promueve la huelga
ferroviaria en la regidn parisiense y tiene por objeto
reivindicaciones tales como el aumento del 50% en los salarios,
la liberacidn de camaradas presos y la liberacion del pais.

Los dirigentes del Frente Nacional, de la Unién de los
Sindicatos y comunistas como Tollet y Carrel encaran nuevas
huelgas para llegar progresivamente a una huelga general
insurreccional. Asi, el 15 de agosto de 1944, solamente estan
en su puesto, en los servicios administrativos de la Prefectura
de Policia, 275 funcionarios y la huelga es casi total en los
servicios activos y en las comisarias. Los movimientos de
huelga se manifiestan desde el 10 hasta el 17 de agosto. Este



dia 17, los representantes de la CGT informan de ello al Comité
Nacional de la Resistencia. El 18 de agosto la Oficina Confederal
de la CGT y los representantes de los sindicatos cristianos
proclaman la huelga general para la liberacion que debia
connenzar el 19 por la manana En los ferrocarriles las huelgas
se prolongan. La generalizaciéon del movimiento es ordenada
por el Comité interconfederal de Resistencia de los ferroviarios
y por la Unidon de la regidn parisiense. El acuerdo se realiza en
el Comité interconfederal de entendimiento sindical entre la
CGTy la CFTC.

En la tarde del 25 de agosto el éxito de la insurreccidon esta
asegurado y el 26 de agosto la Oficina Confederal se reinstala
en la calle Lafayette, sin la presencia de Jouhaux, todavia
detenido en Alemania. Los ocho miembros en ejercicio son:
Bothereau, Racamoud, Raynaud, Neumayer, Frachon, Saillant,
Georges Buisson y Gazier.



Tercera parte

LAS HESITACIONES DE LA HISTORIA

cEstardn tan tranquilos aquellos que nos han
condenado? Ellos creen posible desviar con su
veredicto el curso de la historia. Se enganan. ¢ Creen
posible, tal vez, reprimir con el terror a los
innumerables combatientes de la libertad?

EUSEBIO GIAMBONE,
mecdanico-tornero, 3 de abril de 1944



En determinado momento existen hesitaciones historicas
suscitadas por intervencion de la voluntad humana, individual,
colectiva o nacional. Asi, cuando Francia es brutalmente
avasallada y a punto esta Hitler (verano de 1940) de realizar su
proposito, ante él se levantan la tenacidad de un pueblo y el
empecinamiento de un hombre.

El pueblo inglés decide proseguir solo la guerra. Como habia
dicho Clemenceau: “Estamos en la hora de las resoluciones
definitivas.” Winston Churchill, el 27 de mayo de 1940,
pronuncia estas palabras: “Inglaterra jamas abandonara la
guerra, cualesquiera sean sus consecuencias, hasta que Hitler
haya sido derrotado o Inglaterra haya dejado de existir como
Estado”.



XI. LAS HUELGAS DE MARZO DE 1943 EN ITALIA

En historia hay rupturas y caidas, y si el fascismo es para Italia
un periodo de crisis, las resistencias que existieron en el curso
de los anos triunfantes del fascismo expresan la sensacion de
gue, en sus capas profundas, el pueblo italiano no se resignaba
a esa sumision absoluta que exigia la doctrina totalitaria.

Nada lo prueba mejor que esos acontecimientos que
contuvieron bruscamente el deslizamiento que parecia
arrastrar a lItalia hacia una sofolienta resignacion. Asi, de
ciertas resistencias esporadicas y revolucionarias se
desprenden fuerzas coordinadas cuya acumulacién obra como
un freno. No es temerario decir que las huelgas de marzo de
1943 fueron no solamente un acontecimiento de interés
italiano, sino de trascendencia mas general.

LA resistencia no comenzo en Italia con la caida de Mussolini.
Mucho antes de la guerra de 1940 surgid una oposicion sorda
al régimen en algunos sectores italianos, cuyo aguzado espiritu
critico o de clase los hacia mas clarividentes respecto del
dictador fascista. A medida que la politica de Mussolini se
desarrollaba y comenzaba a entreverse el abismo en que se
precipitaria el pais, ese espiritu de oposicion se hacia bastante



fuerte para penetrar la masa pasiva que veinte anos de
propaganda fascista habian anestesiado contra toda posibilidad
de iniciativa y de esfuerzo personal.

Esos nucleos activos de resistencia estaban constituidos
principalmente por el grupo escogido de intelectuales italianos
(liberales, republicanos, catdlicos progresistas, socialistas) y por
algunos centros obreros (Turin, Génova, Milan), dotados de
una madurez politica y de una conciencia social muy superiores
al nivel medio de la poblacion.

Ya en los grandes centros obreros de la Italia septentrional la
guerra civil de Espafia habia determinado unidad y conciencia.
Nadie ignoraba que muchos italianos (intelectuales, obreros)
habian participado voluntariamente en la lucha y combatido
heroicamente junto a los republicanos espafnoles. Sus nombres
y su ejemplo eran citados.

Deciase que la revolucion social mucho tiempo aguardada
por las masas debia comenzar con una victoria total sobre el
fascismo o, mas bien, sobre los fascismos europeos.

Tal era entonces el punto de vista de las masas obreras
italianas —al menos en su parte mas consciente y mas madura—
y tal era también el punto de vista de los comunistas italianos
que, legalmente disueltos y aun cuando pocos, eran siempre
activos y eficientes.

éPor qué esa importancia de los comunistas en las primeras
organizaciones de la resistencia?

Mussolini es responsable de ello; en realidad, habia dirigido



casi todo el peso de la represion sobre los comunistas cuya
influencia en las masas antifascistas haciase mas poderosa.

Se puede preguntar entonces écomo pudo Mussolini
arrastrar su pais a la guerra? Todos los testimonios, en efecto,
concuerdan en este punto: nunca hubo guerra mas impopular
gue la que decidid Mussolini, en junio de 1940, contra la
opinidn de sus generales y de sus ministros.

Los especialistas militares no ignoraban que las dos guerras
de Etiopia y de Espana habian gravitado sensiblemente en Ia
economia italiana, ya debilitada por quince ahos de
caprichosas experiencias sociales: ni el ejército ni la aviacion
estaban en situacion de hacer frente a una verdadera guerra
europea. La alianza con la Alemania de Hitler, impuesta por
Mussolini a una opinidon publica hostil, suscitaba desconfianza
—pese al apoyo de la prensa— en sectores de todas las
opiniones y de todas las clases, y desde el rey hasta el mas
humilde campesino.

La influencia comunista en Italia conservo su fuerza porque,
acosada por el poder y reducida a una accion subterranea,
todavia gozaba de la confianza de una parte de los
trabajadores, en tanto los jefes socialistas estaban
desacreditados desde la profunda crisis politica y social que
culmind en el fascismo. En cada fabrica de Italia habia
comunistas —algunas veces inscriptos en el partido fascista—
gue asumian ante sus camaradas un papel de adiestradores y
de jefes.

La Iglesia catdlica finalmente, cuya influencia moral



manteniase firme en el pais, condend en muchas
oportunidades el régimen hitleriano y sus monstruosos
excesos. En setiembre de 1939, la aplastante victoria de las
tropas alemanas en Polonia, en opinidon de los observadores
extranjeros imparciales, llegd a la opinion publica en la
peninsula aunque no precisamente para colmarla de
satisfaccion, sino para aterrarla, tanto mas cuanto Italia habia
tenido siempre una politica amistosa hacia Polonia.

Cuando se sabe cual era el verdadero estado de animo de
Italia en el comienzo de |la segunda guerra mundial no se puede
menos que preguntar: équé habria ocurrido si una verdadera
oposicion obrera, manitestada por huelgas parciales en
grandes centros industriales del norte, hubiese probado Ia
voluntad de las masas hostiles a la guerra imperialista que
Mussolini queria? Esas manifestaciones obreras habrian podido
apoyarse esta vez en todas las corrientes de opinion italianas,
unanimemente contrarias a la guerra; habrian podido reunir a
los vacilantes y a los timidos, contribuir a los esfuerzos de
aquellos que todavia intentaban oponerse a la voluntad del
dictador.

Y, sin embargo, nada de esto ocurrié. Las masas obreras se
dejaron alistar para la guerra sin entusiasmo, claro esta, pero
con la misma inercia que las otras categorias del pueblo
italiano.

La explicacidon de esta actitud es facil. Basta recordar el pacto
germanosoviético que, firmado el 23 de agosto de 1939, casi
en visperas de la guerra, iba a modificar de una manera
imprevista las perspectivas de la propaganda comunista en



Europa. Hasta entonces el Fiihrer Hitler habia sido el enemigo
numero uno; neutralizado Stalin por el pacto de “no agresion”,
aguél parecio beneficiarse de todo un haz de circunstancias
atenuantes y de prejuicios favorables, cuyos efectos se
manifestarian distintamente en las diversas opiniones publicas
de Europa.

Por otra parte, muchos jovenes comunistas italianos habian
recibido orden de inscribirse en los sindicatos fascistas para
poder controlar el estado de animo de sus camaradas obreros y
mantener un contacto personal.

Desde el principio de la segunda guerra mundial recorrid la
misma consigna todos esos pequenos centros de influencia
comunista.

El proletario italiano no tenia que tomar partido en esa
guerra de imperialismos opuestos, fendmeno normal en un
régimen de economia capitalista.

En cuanto al aspecto moral del asunto habria sido ingenuo
dejarse seducir por la “caduca” ideologia de Francia e
Inglaterra, potencias “burguesas” por excelencia. Por lo tanto,
el deber de todo proletario consciente era, en esta nueva
guerra, mantener una actitud de neutralidad expectante y
preservar su conciencia de clase.

Este punto de vista y la actitud adoptada por Mussolini al
comienzo de la guerra concordaban perfectamente.

Agreguemos que el dictador italiano, adversario en teoria del
marxismo comunista, no era en modo alguno hostil al régimen



soviético, cuya fuerza militar y aire dictatorial le agradaban. Si
de él hubiera dependido, el pacto germano-soviético nunca
habria sido denunciado. Ese estado de animo aparece varias

.. . 148
veces en el Diario de Ciano .

Esta actitud de neutralidad expectante se prolongd durante
el invierno de 1939-1940. Llegd la primavera de 1940, y con
ella, las grandes victorias de Alemania en el oeste. Parecia que
en lo sucesivo nada podria oponerse al vértigo que arrastraba a
Mussolini hacia la guerra. Sabia que no tenia que temer
reaccion alguna de las masas obreras, a las que predicaban
consejos unitivos los militantes comunistas. En cuanto a los
ambientes conservadores, él conocia demasiado bien su
pasividad para inquietarse en lo mas minimo por su oposicion
abierta u oculta.

Los obreros de los grandes centros industriales eran, como
todos los italianos del norte, profundamente hostiles a la
alianza alemana grata a Mussolini. Como todos los italianos sin
excepcion, oponianse a la guerra. Pero, sin indicaciones de sus
jefes, librados a su propia iniciativa, se encerraron en una
actitud negativa.

Ese estado de animo no debia perdurar. Empero la oposicidn
a la guerra se manifesté primero en determinados circulos
intelectuales y universitarios. En la regidén de Turin —uno de los
grandes centros industriales de Italia— el grupo de estudiantes

148 CONDE GALEAZzO CIANO, Journal politique, 1937-1938, trad. Jean Imbert y
André Maugé, Les Editions de Paris 1949; Journal politique, 1939—1943, trad. e
introduccion de S. Stelling Michaud, Neuchétel, éd. de la Baconniére. 2 vol. 1948;
Archives secrétes du comte Ciano, 1936—1942, trad. Maurice Vaussard, Pion, 1948.



Pedussia emprendid, desde fines de 1940, una valerosa
campana de volantes y libelos contra la guerra. Los
trabajadores de las fabricas simpatizaban cordialmente con
esos jovenes universitarios: de ello nacié esa colaboracion
fecunda entre intelectuales y obreros que debia afirmarse tan
brillantemente durante la resistencia.

Italia estaba en guerra desde hacia ya un afo cuando
sobrevino el hecho decisivo que debia cambiar totalmente el
caracter de los acontecimientos.

El 22 de junio de 1941 Hitler ordend a sus ejércitos invadir
Rusia. La segunda guerra mundial tomaria desde aquel dia un
aspecto de guerra de religiones, cuyo contragolpe se haria
sentir inmediatamente tanto en Italia como en todo el resto de
Europa.

En cada fabrica de Italia los obreros comunistas, sin perder
tiempo, comenzaron una fervorosa campana contra Ia
Alemania hitleriana y contra el fascismo italiano, su complice.
No se reclamaba solamente el fin de la guerra, sino la caida del
régimen fascista que la habia querido y provocado. Parecia
llegado el momento de reunir en un solo haz todas las fuerzas
gue se oponian al régimen, de constituir la coalicion de todos
los enemigos de Mussolini, hasta entonces divididos.

El primer paso hacia esa fusion entre obreros e intelectuales,
tan deseable, data de octubre de 1941 '*°. En una localidad de
la frontera italiana, representantes del partido comunista, del

149 Profesor GIORGIO VACCARINO, de la Universidad de Turin, cuyos trabajos sobre la
resistencia en ltalia me dieron informaciones preciosas y seguras.



partido socialista y del partido GL (Giustizia e Liberté) se
reunieron y decidieron la constitucion de un Comité de accion
para la unidon del pueblo italiano; invitaron a todos los grupos
politicos de Italia a participar en él, y exigian, por lo demas, la
denuncia del pacto de alianza con Hitler, la paz inmediata y el
retorno a las libertades democraticas.

Este programa era bastante amplio, bastante flexible para
reunir en derredor la mayoria de los italianos, de todos los
partidos y de todas las clases. Dejaba habilmente de lado Ia
cuestion del régimen monarquico y limitabase, por el
momento, a pedir el fin de la dictadura y el fin de la guerra.

Ese fue el primer nucleo del “Frente Nacional de Accidn que
debia constituirse un afo mas tarde, hacia fines de 1942, y que
agrupaba, junto a comunistas y a socialistas, representantes de
los demdcratas cristianos, de los liberales y del “partido Accidn
(éste era el nuevo nombre adoptado por el movimiento GL). Se
trataba, esta vez, de una poderosa coalicion de todas las
fuerzas antifascistas, que reunia verdaderamente a la inmensa
mayoria de los italianos.

El manifiesto del Frente Nacional de Accidn, reproducido en
millares de volantes, fue difundido en las fabricas, en las
universidades en todos los centros urbanos. La policia fascista
lo encontraba en los establecimientos Fiat y hasta en las
pequefias aldeas del Piamonte.

Ese manifiesto —que aparecid en el peridodico comunista
L’Unité del 27 de diciembre de 1942— comenzaba asi:

Los alemanes han hollado otra vez nuestro suelo; ocupan



y despojan nuestro pais, ofenden nuestro sentimiento
nacional, agravian a nuestros muertos del Risorgimento y
de la primera guerra mundial... Soldados, oficiales,
milicianos, fascistas, de buena fe... jabandonad la guerra
injusta de Hitler y de Mussolini! Unios al pueblo para exigir
la salida de los alemanes y para obtener la paz separada
inmediata... jItalianos!, exijamos por todos los medios que
los alemanes vuelvan a pasar el Brenner, que Mussolini sea
expulsado del poder, que se concierte inmediatamente la
paz por separado... Liberales, demdcratas, comunistas,
socialistas republicanos, catdlicos, fascistas honestos,
italianos: iViva la paz por separado inmediata, viva el
Frente Nacional de Accidn, por la paz, la independencia y la
libertad!

Este manifiesto tuvo una enorme repercusion. Revelaba a la
opinion italiana la existencia de un verdadero frente
antifascista unido, capaz de representar la nacién entera, y que
no temia llamar a los fascistas honrados, a los que no
medraban a la sombra del régimen y que empezaban a ver
claro los resultados catastrdficos de la politica de guerra
deseada por Mussolini. En este fin de 1942, que para Italia era
el tercer invierno de guerra, la atmdsfera asfixiaba en la
Peninsula. Los bombardeos aliados y las derrotas del eje en
Rusia y en Africa, la carestia de la vida que gravitaba
principalmente sobre los trabajadores de las ciudades, todo
contribuia a crear un descontento difuso, una sensacion de
vértigo. La guerra fascista aparecia cada vez mas como una
guerra antinacional. La dominacion alemana en las fabricas y
en la economia italiana heria el sentimiento patridtico.



Pero el manifiesto tuvo su mayor repercusion en la region
industrial del Piamonte. La poblacidon piamontesa jamas habia
sido fascista. Los obreros de Turin conservaban el doloroso
recuerdo de violencia, malos tratos, de represiones feroces,
gue veinte anos antes habian acompanado la instauracion del
fascismo en su ciudad. Alla en la vieja capital piamontesa, habia
una masa obrera compacta, politicamente muy evolucionada, y
gue iba a ofrecer un excelente clima para una manifestacion
antifascista de gran enjundia.

Es interesante subrayar esto: las famosas “huelgas de
marzo”, que sefalaron la decadencia del poder fascista, fueron
una manifestacion claramente politica (aunque se haya
esgrimido el pretexto de dificultades econdmicas del
(momento). Los obreros de Turin, en efecto, estaban entre los
mejor pagados de Italia y habian sufrido menos que otros las
consecuencias de los bombardeos aliados.

Hubo ya en enero de 1943 una primera agitacion obrera:
suspensiones de trabajo esporadicas, seguidas de
manifestaciones. Por otra parte, innumerables volantes
aparecian por doquier, en fabricas, en paredes, en lugares
publicos. Leamos su texto:

Obreros, empleados, el gobierno de Mussolini,
responsable de haber, arrastrado nuestro pais a una guerra
injusta y ruinosa, quiere ahora hacemos morir de hambre
ddandonos salarios irrisorios... y jornadas de 12 horas.
Interrumpamos el trabajo, preparemos la huelga...
Exijamos mds pan, materias grasas, carne... Exijamos la
salida de Mussolini. Luchemos por la paz y por la



independencia del pais... contra las 12 horas y la guerra
maldita. La accion, la huelga, la lucha son las unicas armas
que poseemos, el camino de nuestra salvacion. jHuelga!
jHuelga! jHuelga!

La policia fascista no conseguia hacer desaparecer a tiempo
esos llamados a la huelga y a la rebelién, donde a las
reivindicaciones politicas asociaban las reivindicaciones
econdmicas. El prefecto de policia de Turin, inquieto por esa
fermentacion obrera, escribié en un informe oficial:

Las manifestaciones de propaganda antinacional en
libelos, manifiestos murales, volantes... han recrudecido,
son cada vez mas audaces, multiformes y difusas en estos
ultimos tiempos.

Hay que advertir que la propaganda mas activa, de los
antinacionales de toda tendencia, coincide con las
contingencias favorables a los bolcheviques en el frente
oriental, y se nutre de la desorientacion y depresion de los
espiritus, en algunos sectores de la poblacion, que provocan
las destrucciones causadas por las incursiones enemigas y
por las dificultades mayores de la vida...

Esas excitaciones organizadas con una audacia
creciente por los turbulentos y ocultos enemigos de la
Nacion y del Régimen, aunque hasta ahora no hayan
provocado una rebelion abierta, envenenan sin duda
alguna los espiritus, sobre todo en la clase trabajadora...

Este documento oficial indica de una manera bastante clara
la campafia de agitacion que precedid a la gran huelga de



marzo de 1943, huelga que paralizé mas de 100.000 obreros de
Turin, y que se extendid muy pronto a las otras grandes
ciudades de la Italia septentrional.

El pretexto econdmico de la huelga consistia en que la
indemnizacién por desplazamiento para los obreros evacuados,
debia acordarse a todos los obreros, desplazados o no. Pero un
manifiesto clandestino, aparecido algunas semanas antes de la
huelga, indicaba las verdaderas causas del movimiento: “El
recuerdo de la huelga, para mejorar las condiciones
econdmicas de los trabajadores, contribuye a apresurar la
caida de Mussoliniy el fin de la guerra.”

Por otra parte, los dirigentes del movimiento solicitaban de
las mujeres, obreras, amas de casa, madres de familia, que
estimulasen la accion de los huelguistas mediante su propia
accion. Las mujeres respondieron a ese llamado con
entusiasmo extraordinario. Ellas sufrian mas todavia quizas que
los hombres -al menos en las clases populares— las
consecuencias morales y econdmicas de la guerra. Una accion
“por el pan y la libertad” era adecuada para promover su
adhesion. Durante las jornadas criticas de marzo se
multiplicaron: transportaban material de propaganda,
animaban e incitaban a los hombres y hasta enfrentaban Ia
policia armada, como en las fabricas Rio, de Turin.

Preparada asi desde hacia mucho tiempo, estallé la huelga en
los primeros dias de marzo.

El viernes 5, en la casa Fiat Mirafiori (una de las fabricas mas
grandes de Turin), a las 10 de la manana los obreros



interrumpen el trabajo. Forman grupos en el mayor orden y
reunidos en los comedores, designan una comisién gue
presentara a la direccion las peticiones siguientes:
indemnizacién para cada uno, correspondiente a 192 horas de
trabajo, mas el salario de una semana por carestia de la vida.

La direccién, sorprendida, concede como anticipo inmediato
50 liras y se compromete a examinar con buena voluntad las
exigencias obreras. En ese momento se advierte una vacilacion
entre algunos obreros; muchos opinarian reanudar el trabajo,
pero, enérgicamente contenidos por los jefes del movimiento,
deciden por fin la continuacién de la huelga. Informada Ia
policia rodea los establecimientos Fiat Mirafiori, pero no entra.

El mismo dia se suspende el trabajo en otras dos casas:
Rasetti (100 obreros) y Microtechnica (600 obreros). La policia
interviene de nuevo y hace algunos arrestos, lo que no impide
qgue el movimiento de huelga se extienda a las fabricas Fiat
Grandi Motori, Westinghouse, Savigliano, Ferriere Piemontese,
Pirotechnica.

Durante los dos dias siguientes, 7.000 volantes exhortan a la
accion. Uno de los manifiestos, dirigido a “Mujeres, Jovenes,
Turineses, Ciudadanos”, convocaba la poblacion de Turin a una
gran manifestacion de masas que debia realizarse el 8 de
marzo en la plaza del Castillo, centro de la ciudad. Esa
manifestacion fue interdicta por el prefecto de policia, que hizo
desfilar por la ciudad, como una advertencia, una veintena de
autos blindados.

Ahora no se podia dudar mas del caracter politico de la



huelga, que tomaba cada dia mas amplitud. Uno tras otro los
obreros de Turin suspendian el trabajo. A veces esas
suspensiones de trabajo eran breves: los obreros paraban una
o dos horas, para testimoniar su solidaridad hacia los
camaradas huelguistas y para protestar contra los arrestos.

el resentimiento y la cdlera de los obreros van contra los
representantes de sindicatos fascistas, particularmente
odiados, y que han intentado intervenir. Son acogidos con
silbidos y abucheos hostiles. La actitud de los obreros se vuelve
tan amenazante que debe recurrirse a la policia para
dispersarlos. Las mujeres de los obreros, aglomeradas en las
puertas de las fabricas, intervienen entonces e insultan a los
policias. La multitud esta nerviosa, efervescente. El movimiento
se extiende como una mancha de aceite y comienza a ganar la
provincia.

El 13 de marzo de 1943, a las 10 de la mafnana, los 5.000
obreros de los establecimientos Rio, en la pequeiia ciudad de
Villa—Perosa, interrumpen el trabajo. Algunos de ellos en voz
alta reclaman la paz por separado y el fin de la guerra. Las
mujeres, sobre todo, dan pruebas de un dinamismo
extraordinario. La obrera Olga Baravallo arenga a sus
camaradas en estos términos: Si los obreros interrumpen el
trabajo, la produccidon disminuira y se acelerara asi el fin de la
guerra”. La multitud simpatiza con los huelguistas.

En Turin (noche del 14 de marzo) circulan, por todas partes,
pequefios manifiestos firmados por el “Comité Obrero”, que
incitan a los huelguistas a la lucha sin cuartel. Se exige la
“liberacion de los camaradas arrestados” y el derecho de



“tener y elegir verdaderos representantes”. El manifiesto
termina con estas palabras: “Obreros y obreras: la razon, el
numero y la fuerza estan de nuestro lado. Todos, unidos vy
decididos, venceremos. jViva la paz y la libertad!”

La huelga se extiende no solamente a Turin, donde casi todos
los obreros participan en el movimiento, sino por toda la
provincia donde hay fabricas; en las pequefas ciudades
industriales de Asti, de Moncalieri, de Vercelli, todos los
obreros paran. Lo que sorprende y desorienta a las autoridades
fascistas no es tanto el fendmeno general de la huelga como el
estado de animo que revela.

En Moncalieri, después de media jornada de huelga, los
hombres querrian reanudar el trabajo, pero las mujeres se lo
impiden. Segun un informe del prefecto, las mujeres y los
adolescentes son los partidarios mas fervorosos de la huelga.

En la region industrial de Biella mas de 60.000 obreros estan
en huelga. En Vercelli la agitacion persiste hasta principios de
abril.

En todas partes hay detenciones; los obreros recaudan
fondos. A veces esas colectas son realizadas en las fabricas,
ante la mirada benévola de los directores. Esto irrita
singularmente a la policia fascista, que advierte una especie de
connivencia y de complicidad vergonzosa de los industriales.

Sin embargo, los arrestos prosiguen en Turin. El 12 de marzo
164 obreros estaban ya en la carcel.

Algunos de ellos habian sido torturados por agentes de



policia que pretendian arrancarles revelaciones sobre un
pretendido “complot” politico.

El fiscal de Turin tenia razdon, sin embargo, al escribir: “Esta
llamada protesta..., aunque justificada por las condiciones de
vida, sirve de pretexto para una verdadera propaganda contra
el régimen... y merece que se la considere como ejemplo de
verdadero derrotismo politico...”

Lo que este funcionario fascista consideraba derrotismo era
el espiritu hostil al régimen de casi toda la poblacion italiana.
He ahi por qué las “huelgas de marzo” fueron populares.
Inmediatas de las recientes derrotas militares del Eje en Rusia 'y
en Africa, “parecian anunciar el derrumbamiento préximo de
una dictadura detestada. Aun en determinados medios
burgueses se supo con agrado que las masas populares habian
tomado una iniciativa casi insurreccional que hacia de la clase
obrera —por primera vez en ltalia— el interprete del sentimiento
nacional.

Seria inexacto, sin embargo, atribuir solamente al partido
comunista el mérito de haber fomentado la huelga. Nadie
piensa en negar que los obreros comunistas hayan estado
particularmente activos y eficaces. Pero en ese comienzo de
1943, eran todavia muy pocos en las fabricas italianas.
Recordemos, como un ejemplo, que en los establecimientos
Fiat Mirafiori, de Turin —de donde partié el movimiento— de sus
21.000 obreros solamente 80 estaban inscriptos en el partido
comunista.

En realidad, el movimiento conocido, en lo sucesivo en Italia,



como “huelgas de marzo” fue esencial y profundamente
antifascista. Las masas obreras tuvieron el mérito de anunciar,
por una accion revolucionaria trascendental, el fendmeno
colectivo de la Resistencia. Ellas se adelantaron a la opinidn
publica del pais.

La represion legal fue débil. El régimen no estaba ya muy
seguro de su fuerza y tenia cada vez mayor certeza de su
impopularidad.

Se envio a Turin al ministro Scorza, secretario del partido
nacional fascista. Prodigd a los obreros palabras engafosas y
simuld considerar la huelga como exclusivamente econémica.
El 17 de marzo, en la empresa Fiat Mirafiori y ante los cuadros
precipitadamente convocados, declaré que “el duce, en cada
hora de su vida, multiplicd sus esfuerzos para que el pueblo
italiano pudiera lograr sus legitimas aspiraciones, gracias a esa
justicia social que es base de la concepcion social del fascismo”.

Se puede decir en sintesis que los obreros piamonteses
obtuvieron el triunfo de |la causa, en lo que concierne al menos
a sus reclamaciones econdmicas. Pero el movimiento que
tendia a cesar en el Piamonte, ganaba la vecina Lombardia,
donde entre el 24 y el 29 de marzo los obreros abandonaron a
su vez el trabajo.

Era, pues, toda la regidon industrial de Italia la que al mismo
tiempo protestaba contra las condiciones de vida impuestas
por el régimen fascista y contra el propio régimen.

El alcance politico —y sobre todo moral- de las huelgas de
marzo fue inmenso. Abrid los ojos de los dignatarios fascistas



sobre la impopularidad del régimen al que estaban ligados.
Contribuyd sin duda alguna, de una manera indirecta, a
desencadenar cuatro meses mas tarde lo que se llaméd el
“golpe de Estado real”. El rey de Italia creyd por mucho tiempo
—0 se le hizo creer— que Mussolini habia sido y era todavia el
“idolo de las masas”. Comprendid, al fin, que no lo era y que
esas mismas masas, de manera inequivoca, habian sabido
demostrar su repugnancia profunda al dictador y al régimen
que encarnaba. En vano confiaria en salvar la monarquia
sacrificando a Mussolini.



Xill. LA RESISTENCIA ITALIANA Y LA GUERRA DE LOS
GUERRILLEROS

El mayor reproche que se puede dirigir al fascismo, es el de
haber volcado una duda sobre el alma profunda de Italia.
Durante veinte afios el pueblo italiano parecid aceptar, sin
resistencia visible, ese régimen autoritario y policial, basado en
la fuerza y en el engaifo. El que encarnaba ese régimen
disimulaba con frases grandilocuentes su ausencia completa de
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ideal social y moral ™",

Los exilados —esos nobles fuorusciti que mantuvieron
altivamente en el exterior el buen renombre de su patria—
habian dejado, muchos de ellos, la tierra italiana como un
modo de afirmar su repugnhancia por un régimen que no
guerian aceptar ni soportar. Pero ésa no era, se decia, mas que
una minuscula minoria selecta de intelectuales y de escritores.
El pueblo italiano habia aceptado, sin gran entusiasmo quizas
pero con pasividad resignada, un régimen que contradecia sus
mas bellas tradiciones. La juventud, sobre todo, éno adheria sin
reservas al fascismo?

150 La personalidad de Bottai es una excepcion.



Error de perspectiva que la segunda guerra mundial iba a
disipar. El alma italiana no habia muerto... La Italia de Mazzini
vivia todavia en lo mas profundo de ese pueblo que veinte
anos de régimen totalitario habian recubierto con una mascara
enganosa. Tuvimos la prueba de ello mucho antes de que el
régimen mussoliniano se hubiese derrumbado bajo el peso
acumulado de sus faltas: se vio surgir una lItalia en la que
revivia el alma grande del “Risorgimento”.

Tratemos de comprender esa ltalia nueva que resucitaba.
Encontramos su imagen como ejemplo en la carta a su mujery
a su hija escrita la vispera de su ejecucién por el mecanico
tornero Eusebio Giambone, carta que la piedad de sus
companeros de armas nos ha conservado, entre tantas otras
dejadas por intelectuales lo mismo que por obreros.
Publicaremos al menos algunas de esas frases conmovedoras.
Veinte afos de fascismo no habian borrado del corazén de los
mas puros italianos —fuesen mecanicos o intelectuales— un
ideal de humanidad que se asocia al de Eugéne Varlin en 1871,
por encima del tiempo y del espacio.

Eusebio Giambone expresa a la vez su amor a la vida y su
serenidad ante la muerte:

... No solamente no hice mal, sino que durante mi vida,
muy breve, tengo conciencia de haber hecho el bien; el
bien, no solamente en la forma restringida de ayudar al
projimo sino enteramente, con todas mis fuerzas aunque
sean modestas, en una lucha sin trequa por la grande, por
la santa causa de la liberacion de la Humanidad oprimida...



cEstardn asi, tan tranquilos, aquellos que nos
condenaron? jNo ciertamente! Creen poder detener el
curso de la historia con nuestra condena: jse enganan!
Nada detendrd el triunfo de nuestro ideal;, éicreen quizds
que podran detener por el terror a los innumerables
combatientes de la libertad?

El amor que siento por ti, mi adorada Luisa, y por Gisella,
se confunde en mi ideal con el amor que siento por la
humanidad entera, y si deploro morir, es porque no podré
gozar ya de vuestro carifo y porque me dflige vuestra
afliccion...

EUsEBIO GIAMBONE, Carta a su esposa (3 de abril 1944)

No basta, para comprender lo que fue en Italia la resistencia,
evocar rostros individuales, es menester también reconocer
gue tuvo, segun las provincias, aspectos locales o colectivos.
Tomemos uno de los ejemplos tipicos, el de Florencia, que
habia podido ser llamada por Mussolini “la ciudad fascistisima”
y donde, en efecto, las brigadas fascistas figuraban entre las
mas brutales; pero el dia en que se produjo un cambio brusco,
frente a los que optaron por el régimen de la republica italiana
gue Mussolini iba a fundar en Sald, se levantaron
repentinamente, como salidos de un suefo, guerrilleros
patriotas y republicanos animados de una implacable
determinacion:

La intervencion en Espafa y las persecuciones contra los
indios sefialaron también en Florencia el comienzo del fin
para la dictadura fascista, hicieron nacer, aun entre los



sinceros, la sombra de la duda, el sabor de la Fronda. El
espiritu de partido, momentdneamente adormecido, volvio
a manifestarse, en forma de burlas, de chanzas sardonicas,
florentinas.

... La juventud estuvo a la cabeza de la rebelion, avivo
sola el fuego bajo la ceniza. Sofocada en las redes de las
organizaciones fascistas, se liberd de ellas con una fuerza
de voluntad siempre ejemplar, y de la cual los jovenes
accionistas, y los jovenes comunistas en particular, pueden
estar justamente orgullosos...

Solamente en Florencia hubo, entre patriotas y fascistas,
una verdadera guerra civil. Alli y solamente alli, hubo una
verdadera Espafia; rojos y negros detrds de las barricadas,
en una esquina callejera, apostados en los diques de un
torrente y durante el mismo lapso de agosto de 1944 en
que Paris también luchaba por su liberacién. **

Asi como vamos a verlo, la resistencia italiana —segun la
expresion, gue tomamos a lgnazio Silone, uno de los profundos
pensadores actuales— debia descubrir que antes de la politica y

151 VAsco PRATOLIKI, Florencia, 1943, Les Temps Modernes, agosto—setiembre de
1947. Ningun incidente puede expresar mas precisamente el lazo existente entre las
repercusiones de la guerra civil espafiola y las luchas florentinas que la llegada a Florencia
de un periddico procedente de Madrid sitiado y que llevaba estos titulares: La muchacha
valiente que maté seis moros cuando se hallaba de guardia, En el bar, en la calle, en el
trabajo, en los bancos de la Universidad, en las gradas del estadio, jcudntos jovenes,
estudiantes, empleados y obreros, al ver pasar a una muchacha, cambiaban un guifio
diciendo: jLa muchacha valiente...! Esa muchacha hizo carrera desde los arrabales de... a
los de Fiesole, de un lado al otro del Arno, hasta los torrentes cantados en el Decameron
donde, mas tarde, murieron dando caza a los francotiradores fascistas, trescientos
cincuenta de esos jovenes que, desde la infancia, habian llevado sobre o bajo su piel una
camisa negra. (Vasco Pratolini.)



antes de la literatura hay que resolver una cuestion de
honestidad fundamental: volver a encontrar el sentido de Ia
inalienable responsabilidad humana.

Las huelgas de marzo habian suministrado la prueba de Ia
fragilidad del régimen. Habia en Italia dos fuerzas que,
reunidas, habrian podido derribar la dictadura fascista: las
masas obreras y el ejército. Las masas obreras eran poderosas
solo en el norte. Para realizar verdaderamente la coalicion de
todas las fuerzas antifascistas era menester entenderse con el
antifascismo liberal y monarquico del centro y del sur. Es lo que
comprendié el partido comunista que, descartada
deliberadamente cierta oposicion obrera, romanticamente
intransigente, a la que repugnaba unirse con los partidos
burgueses, decidid enviar una misién secreta a Roma. Esta
trataria de establecer vinculos con el rey. Era necesario, segun
los comunistas, tener en cuenta el grado diferente de madurez
politica existente entre las masas trabajadoras del norte y las
del sur. Si el centro y el sur de Italia permanecian monarquicos,
habia que aceptarlo con espiritu realista, y no recaer en el error
de los aflos 1919-1920, que consistid en aislar la clase obrera
en el seno de la nacion y permitir asi el advenimiento del
fascismo.

Los emisarios comunistas fueron, pues, a Roma y se
entrevistaron con el pequeno grupo de liberales antifascistas
que tenian por jefe a lvanoe Bonomi. Comprobaron Ia
identidad profunda de sus esperanzas y de sus esfuerzos. Pero
no les fue posible establecer con el jefe del Estado esos
contactos, que eran la verdadera razon de ser de su viaje. El rey
Victor Manuel desconfiaba de los politicos (a los que llamaba



“resucitados”) y de sus probables indiscreciones: “No hay
secreto posible en Italia”, dijo un dia a uno de sus
interlocutores antifascistas.

Sin embargo, los “coloquios” romanos de mayo-junio de
1943 entre antifascistas del norte y de la capital no fueron
inutiles. Prepararon el terreno para el levantamiento en masa
de la Resistencia, que debia producirse algunos meses mas
tarde, después de la publicacidon del armisticio de setiembre.

Las huelgas de marzo contribuyeron de una manera indirecta
a la caida de Mussolini porque dieron mas fuerza a la oposicion
creciente en el seno del Gran Consejo Fascista. La disidencia
fascista, que tenia por jefes a Grandi, Bottai, Federzoni, jamas
se habria atrevido a afirmarse como lo hizo durante la noche
famosa del 24-25 de julio de 1943, si las grandes huelgas del
norte no hubiesen probado de una manera irrefutable la
impopularidad del régimen.

Después de la caida de Mussolini, las masas populares
esperan ingenuamente una paz inmediata; la actitud ambigua
del gobierno Badoglio irrita al pueblo italiano. Estallan huelgas
en los grandes centros industriales del norte.

Pero el armisticio, al fin concertado el 8 de setiembre de
1943 entre Badoglio y los aliados, precipita a Italia en un
abismo de males. La réplica hitleriana es fulminante: 16
divisiones escogidas pasan los Alpes, arrollan a las tropas
italianas desmoralizadas y marchan sobre Roma.

Es entonces cuando se constituye el Comité de Liberacién
Nacional (CLN), presidido por el liberal Bonomi. La resistencia



italiana, esencialmente popular, se organiza; 640.000
ciudadanos, tanto civiles como militares, son deportados por
los alemanes que, a fines de setiembre de 1943, entran en
Napoles. Ante la sorpresa general, su poblacién se subleva.
Claro esta, la rebelion es aplastada pronto, pero de repente la
guerra contra el aleman se vuelve en Italia verdaderamente
nacional y popular, se convierte en una guerra santa.

En el norte de la Peninsula, y principalmente en el Piamonte,
se forman grupos armados con la direccion de cuadros salidos
del partido comunista o del partido de Accién (GL). Se
desencadena una guerra de guerrillas jalonada por hechos
heroicos y represiones sangrientas, tal como las hubo en Ia
aldea de Boves, el Oradour ™’italiano (16 de setiembre de
1943).

El rapto de Mussolini por un “comando” hitleriano, y la
constitucion de una pretendida Republica Social Italiana, en
Sald, en las margenes del lago de Garda, gobernada por Hitler,
viene todavia a embrollar la situacidén. Pero lo que importa
senalar es la unidad moral del pueblo italiano en estas pruebas.
El maquis encuentra, como en Francia, el apoyo moral y
material de la poblacion. Después de los desembarcos aliados y
la liberacion de Roma, la resistencia alemana se vuelve mas
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aspera y mas importante el papel de los guerrilleros ~".

Mientras los “Voluntarios de la Libertad” sostenian asi una

152 Poblacién francesa masacrada por los alemanes el 10 de junio de 19—1-1. (N. del
T)

153 Segun estadisticas dignas de fe, habria habido, para Italia entera, 232.811
guerrilleros combatientes.



lucha larga, dura y dificil, los obreros de las ciudades no
permanecian inactivos.

Desde fines del ano 1943 se vio formar, en las fabricas,
“comités de agitacion”, donde predominaban los comunistas,
aunque estaban integrados también con militantes de otros
partidos antifascistas. En todos los grandes centros los obreros
reunieron y ocultaron armas que habrian de utilizar en el
momento de la insurreccidn victoriosa de la primavera de
1945.

Esos “comités de agitacion iban a demostrar su fuerza y su
influencia al desencadenar la gran huelga de marzo de 1944
(exactamente un ano después de las famosas “huelgas de
marzo” que habian sefalado la declinacion del régimen
fascista). Este movimiento huelguista se realiza en una muy
dificil oportunidad para los militantes obreros. Desde hacia un
afno, en efecto, la situacion habia cambiado mucho en Italia. A
la dictadura fascista de 1943, obligada en cierto modo a tener
en cuenta la opinidn publica, sucedid la dictadura de hierro de
la Republica Social italiana, que dependia Unicamente de la
Alemania de Hitler. Las tropas alemanas