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N el marco del VI Encuentro Internacional de

Economia Politica y Derechos Humanos que

se llevo a cabo entre el 4 y el 6 de octubre
pasados, es un honor realizar la publicacion de la
Conferencia Magistral del Lic. Alvaro Garcia Linera,
Vicepresidente del Estado Plurinacional de Bolivia,
sobre el tema “Propiedad Privada, Propiedad Publica
y Comunidad’.

Esta Conferencia resulta un extraordinario aporte pa-
ra contar con mayores elementos de juicio para com-
prender mejor Jo que ocurre en nuestra region. Mu-
chas veces hemos discutido, y todavia sequimos ha-
ciéndolo, sobre el cardcter de los gobiernos transfor-
madores de nuestra region. Estd claro que muchos de
ellos han adoptado, en estos ultimos arios, distintas
medidas econdomicas que los diferencian claramente
de los procesos anteriores, donde imperaban las poli-
ticas neoliberales impulsadas por el Consenso de Wa-
shington.

Sin embargo, el debate actual se centra en determinar
si estos nuevos gobiernos significan una ruptura con
el modelo neoliberal precedente o si se trata de quie-
bres minimos que no alteran el régimen de acumula-
cion vigente. En definitiva, si estamos transcurriendo
por tiempos postneoliberales, de corte populista, con
la implementacion, solamente, de transformaciones
transitorias o si, por €l contrario, en nuestro conti-
nente sudamericano se estdn produciendo cambios
que alteran la matriz productiva, construyendo un
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modo de produccion mads humanista, mas amigable
con el ser humano y el planeta: un nuevo sistema
econdmico post capitalista.

El presente documento resulta esencial para ese de-
bate y es de insoslayable lectura para todos aquellos
que estamos comprometidos con la transformacion
profunda de las condiciones econdmicas de nuestra
América del Sur y que apostamos firmemente a la
ruptura definitiva de Jas pesadas cadenas que aun
nos atan a los poderes economicos mundiales, para
que, definitivamente, reinen la jgualdad y la justicia
social.

Felisa Miceli
Directora CEMoP
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Conferencia
a cargo del Vicepresidente
del Estado Plurinacional de Bolivia

Lic. Alvaro Garcia Linera

uy buenas tardes a todos ustedes. Quiero inicial-
M mente agradecer la generosa invitacion que me han
hecho las companieras, las Madres de Plaza de Ma-
yo, el compariero Atilio, para compartir con ustedes este

conjunto de reflexiones en este encuentro sobre economia
politica y derechos humanos.

Un saludo muy carifioso y muy respetuoso al Vicepresidente
del Estado de la Republica Argentina Amado Boudou, al
compariero Atilio y en particular quiero referirme a estas
hermosas madres que estan aqui en frente mio, junto con
Hebe. Nunca puedo dejar de conmoverme cuando las veo.

Aun no se sabe lo que es capaz de hacer una madre por los
hijos ¢no? Y aun no se sabe de lo que es capaz de hacer un
hijo por las madres. Mi profundo respeto, mi profundo cari-
Nno a estas hermosas madres, mi profunda admiracion a ellas
que son un patrimonio de la humanidad, eso son estas mu-
jeres. En cada arruguita de esos rostros tan lindos la historia
esta contenida ¢no? Son madres de todos, de la dignidad, de
la lucha y aunque no lo crean muchos, hacemos de todo
porque ustedes nos dan fuerza. Pensamos todo porque uste-
des nos dan empuje, ustedes son el motor interno de mucho
de nosotros; las queremos asi congeladitas como fotografia
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viviente que siempre nos estan empujando para adelante a
nosotros, a los que vengan, a los que vengan, a los que ven-
gan. Asi las queremos a todas ustedes, muchas gracias por
acompanarnos.

He preparado una pequefia conferencia sobre esta tematica
de la relacion entre propiedad privada, propiedad estatal y
comunidad, que de alguna manera resume un proceso histo-
rico. No solamente son conceptos sino son procesos histori-
cos que han atravesado y que pudieran atravesar en las si-
guientes decadas, nuestros paises, nuestras naciones, nues-
tras vidas cotidianas, nuestros barrios, nuestras actividades
laborales.

Todos sabemos, lo hemos vivido en carne propia, lo hemos
vivido con la pérdida de derechos, lo hemos vivido con la
pérdida del trabajo, lo hemos vivido con el malestar de nues-
tra vida cotidiana, que America Latina y en general el mun-
do, pero en particular América Latina, ha vivido hacia atras,
al menos veinte afos de regimenes neoliberales. ¢Qué signi-
ficaba en el fondo el neoliberalismo? ¢A qué le hemos de-
nominado neoliberalismo? Alla cuando los afios 80’, cuando
los afios 90’ y a principios del siglo XXI, se instaurd6 como
orden de la economia, como un orden mental y como una
manera de organizar la distribucion de la riqueza.

Este llamado neoliberalismo basicamente fue un mecanismo
de lo que un buen autor llama acumulacion por despose-
sion; no es que el neoliberalismo generd riqueza, no es que
el neoliberalismo se presentd ante el mundo como una op-
cion técnica, productiva, que genero riqueza, que produjo
mercancia.

No, ante todo el neoliberalismo fue un mecanismo muy so-
fisticado, con implicancias politicas y culturales, para usur-
par, para expropiar riquezas que ya estaban ahi, riqueza ba-
sicamente colectiva.
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En el caso de Bolivia, pero estoy seguro que en el caso de
Argentina y de América Latina, el neoliberalismo lo que hizo
fue expropiar lo publico-estatal. Llegd y comenzo a expro-
piar, a apropiarse de empresas publicas. Empresas de electri-
cidad creadas con el esfuerzo de dos, tres generaciones hacia
atras, empresas de hidrocarburos creadas con dos o tres ge-
neraciones de esfuerzo de latinoamericanos de afios atras.
Expropiar lineas aéreas, sistemas de ferrocarril, sistema de
distribucién de agua, recursos financieros, ahorros laborales
de los trabajadores. Llego el neoliberalismo y convirtio esa
riqueza comun, monetaria, de infraestructura: simplemente
la privatizo.

El neoliberalismo no signific6 un nuevo régimen productivo,
ni unas fuerzas productivas diferentes, sino un mecanismo
de expropiar lo que ya existia, convertir lo publico estatal en
privado, privado local o privado fundamentalmente extranje-
ro.

En algunos casos, como en Bolivia, no se contentd con ex-
propiar lo publico estatal, sino que también se dedico a ex-
propiar lo publico no estatal, es decir, conjunto de riquezas
que no eran del Estado, pero que eran de caracter publico,
que eran de caracter comun, fundamentalmente, en el caso
de Bolivia los sistemas de agua.

En Bolivia el agua potable es un tipo de riqueza comun, bajo
control de sistemas comunitarios, que les pertenecen a las
comunidades y que es administrado comunitariamente, in-
cluso en algunos barrios populares de las ciudades.

El neoliberalismo llegd a Bolivia, desembarco en Bolivia y se
apropio de la empresa de telecomunicaciones, de la empresa
de la linea aérea, se apropio de los ferrocarriles, se apropio
de las empresas mineras, se apropié de los recursos hidrocar-
buriferos y también se apropio de los sistemas de agua, los
sistemas de riego de la poblacion.
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En ese sentido, entonces, hablamos del neoliberalismo ba-
sicamente como un sistema de privatizacion de lo publico,
de expropiacion de lo publico y no de generaciéon de nue-
va riqueza o de un nuevo método de produccion del capi-
talismo.

Esta privatizacion de lo publico, esta privatizaciéon de lo co-
mun estatal y no estatal, dio lugar a una segunda caracteris-
tica del neoliberalismo latinoamericano y mundial que es la
externalizacion del excedente economico. Llamamos exce-
dente economico a la riqueza que queda una vez de que
descontamos de lo que necesitamos para las maquinarias y la
reposicion de la fuerza laboral, la ganancia. Muy bien, en
tiempos neoliberales el excedente economico se externalizo,
es decir nos convertimos en paises exportadores netos, no
solamente de materias primas, no solamente de alimentos,
sino también en exportadores netos de capital, en exporta-
dores netos de ganancia empresarial, la ganancia que emer-
gia de las empresas estatales privatizadas.

Entonces podian ser Repsol, Total, Vichy, podria ser ENTEL
con ETI de Italia o la empresa de agua de Francia o la Shell
de Inglaterra o la Texaco de Estados Unidos. Las ganancias
que sacaban nuestros paises lo externalizaban, lo exportaban
como reéditos y como utilidades a los paises de origen de las
empresas.

Esto dio lugar, entonces, a una descapitalizacion de las so-
ciedades latinoamericanas; mientras que por un lado seguia
pendiente la crisis de la deuda, gobiernos que seguian pres-
tandose plata del extranjero, por otro lado paralelamente,
mayores recursos monetarios salian a raudales de nuestro
pais para ir a las casas matrices de las empresas que se ha-
bian apropiado, que se habian aduefiado de los recursos pu-
blicos estatales y no estatales.

Una tercera caracteristica del neoliberalismo fue la financia-
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rizacion de la acumulacién; es decir que las principales ga-
nancias no se dieron por la renovacion tecnologica, por el
descubrimiento de nuevas maquinarias o de nuevos conoci-
mientos productivos, sino fundamentalmente por la especu-
lacién, la especulacidon financiera, la especulacion bancaria,
la especulacion con bonos que generd excesivas ganancias
de manera especulativa. Se especulaba con los fondos de
pensiones, se especulaba con las reservas de gas, se especu-
laba con las reservas de minerales; no se los producia fun-
damentalmente sino que se especulaba con las potenciales
ganancias que podria dar a futuro creando lo que un eco-
nomista ha denominado las burbujas financieras, que des-
pués de los afios 2000 iran a explotar, iran a reventarse.

Por ultimo una cuarta caracteristica del neoliberalismo en el
mundo y en América Latina fue la explotacion laboral a tra-
vés de la flexibilizacion, es decir la reduccion, la contraccion
de los derechos laborales, si antes habia habido en los afios
40’. 50’ y 60’ en Ame¢rica Latina, contingentes obreros, sindi-
calizados, con derecho al seguro social, con bonificaciones,
con prestaciones sociales, en los tiempos neoliberales ese
modelo de contratacion de trabajadores estables, de trabaja-
dores asegurados, de trabajadores con apoyo social, en los
tiempos neoliberales va a comenzar a generalizarse la con-
tratacion de jovenes. Una nueva generacion de trabajadores,
flexibles, no solamente que se vuelven polivalentes capaces
de desempenar distintas actividades, sino que carecen de
derecho a sindicalizacion, no tienen seguro, no tienen pres-
taciones sociales, no tienen garantias laborales y pueden ser
contratados el dia de hoy y despedidos mafiana.

Este mecanismo de flexibilizacion laboral va a ser el nombre,
es el eufemismo para decir el surgimiento de una nueva clase
trabajadora desindicalizada y desprotegida, carente del con-
junto de los beneficios sociales que el movimiento obrero
habia conquistado en los afios 1930, 1940 y 1950 en todo el
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continente y en el mundo. Tenemos un esquema general de
neoliberalismo, privatizacion de recursos publicos, exter-
nalizacion del excedente, especulacion financiera y explo-
tacion laboral que va a caracterizar a la mayor parte de
nuestras sociedades latinoamericanas.

A este esquema econdmico, se ha debatido ya muchas veces,
le va a acompanar el llamado consenso de Washington, los
procesos de desregulacion y el achicamiento de los Estados
para dejar que la libre empresa, en verdad el mas fuerte, do-
mine las relaciones economicas y la construccion de un sis-
tema politico corrupto y de un sistema politico que va a in-
tentar introducir en la mente y en los espiritus de las perso-
nas la idea de que democracia es solamente eleccion de au-
toridades. Que la democracia es entregar a un funcionario
publico un cheque en blanco que dura cinco afios y no hay
derecho a devolucién, ni derecho a queja; el esquema del
liberalismo politico ¢no? Sistema de partidos, eleccion cada
cinco aflos y pare de contar, la ldgica politica que es una
forma de privatizacion de la politica, que va a acompanar a
la privatizacion de los recursos publicos estatales y no esta-
tales.

Este esquema econdmico politico y cultural, llamado neoli-
beralismo, va a ocasionar en nuestras sociedades impactos
inmediatos, comenzando por los procesos de desindustriali-
zacion. Todo ese esfuerzo colectivo iniciado en los afios 30’
para crear una base material industriosa en América Latina,
sencillamente va a quedar aniquilada porque la apertura de
los mercados, la liberalizacion del comercio va a aniquilar a
esos sectores pequefios o medianos que estaban surgiendo
en cada pais, rendidos ante las mercancias mas baratas que
podian venir del extranjero, fundamentalmente de paises
trasatlanticos.

Segundo lugar, junto con esta desindustrializacion acelerada
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de la economia latino americana, vamos a tener un proceso
de debilitamiento de los Estados, va a surgir el cuento de
que la globalizacion suprime las fronteras, suprime los Esta-
dos, pero en el fondo va a ser una mentira; no es que los
Estados van a dejar de existir sino que los Estados van a ab-
dicar y utilizar sus mecanismos coercitivos para trasladar
recursos publicos al ambito privado. Los Estados no se van a
disolver, solamente que sus funciones van a quedar subordi-
nados a intereses privados.

En tercer lugar vamos a asistir a lo que se denomina una
dualizacion de la economia, el surgimiento de nucleos redu-
cidos, urbanos, altamente tecnificados con circulacion de
mercancias, régimen laboral, régimen salarial, gasto y alrede-
dor de ello una economia informal, una economia sin regu-
lacion, una economia en proceso gradual de desaceleramien-
to, una economia sin derechos y una economia que va a ser
considerada por el neoliberalismo como irrelevante e innece-
saria, todo el mundo de la llamada informalidad.

En cuarto lugar vamos a asistir a un proceso de fragmenta-
cion laboral, el trabajo flexible va a dar lugar al trabajo pre-
cario, el dia de hoy trabajo en una empresa me botan, el dia
de mafana trabajo como taxista, el dia de pasado estoy de-
socupado, luego regreso a una pequefia consultoria, luego
precarizacion de desterritorializacion del trabajo que va a
significar la extincion de las antiguas ciudadelas y de la anti-
gua cultura obrera en la que se ostentaba la lucha sindical
del movimiento obrero clasico latinoamericano y mundial.

Va a surgir una clase laboriosa, joven, feminizada, hombre y
mujer compartiendo 50% y 50% de la composicion del asa-
lariado y que se mueve entre el trabajo asalariado temporal,
sin derechos, la cuenta propia, el apoyo a la familia, otra vez
el trabajo asalariado que va a significar toda esta regulacion
salarial. En el fondo el desmontamiento del antiguo movi-
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miento obrero, el derrumbe del antiguo movimiento obrero,
de la gran fabrica, del barrio, de la gran concentracion que
fue tan propia de Argentina como de Bolivia, siglo XX, Cata-
vi, la famosa COBI, la Federacion de Mineros que eran el
baluarte de la lucha obrera en Bolivia que se asentaban en
las grandes concentraciones industriales, que en menos de
diez afios van a desaparecer y van a pulverizar a la antigua
clase obrera y va a dar lugar al surgimiento de un nuevo
proletariado, disperso, sin organizacion, precario, desterrito-
rializado, sin cultura cohesionada, sin capacidad politica.

Por ultimo, vamos a tener en nuestras sociedades una hipo-
teca de la soberania y el concepto de globalizacion como
una especie de ley natural, irrevocable, casi con la misma
fuerza de la ley de la gravedad va hacer creer a muchos de
que esta supeditacion a organismos internacionales, esta
subordinacion a poderes externos, esta subordinacion a las
reglas del mercado, que no las controlamos, son el paso
obligatorio a la modernizacion, el paso obligatorio a la in-
corporacion y la insercion en un mundo que no lo controla
los trabajadores, que no lo controlamos nosotros y que pare-
ciera moverse por manos invisibles.

Este modelo econdmico, estas implicancias duraron aproxi-
madamente veinte afios en el continente y en otras partes
del mundo, como Europa mas de veinte afios. Pero estaba
claro que esto tenia un limite, que esta forma de acumula-
cion basada en la expropiacion y no en nuevas fuerzas pro-
ductivas, ni en un nuevo modo de regulacion del trabajo,
sino simplemente en la privatizacion de lo publico iba a te-
ner una duracion corta. Esta claro que esta ilusion que nos
vendian de que todos ibamos a ser modernos, casi, casi eu-
ropeos, si manteniamos este ritmo de logica privatizadora
estaba claro que se iba a romper como un cristal, quebrado
por la piedra de la realidad dura y eso es lo que comenzo a
suceder toda la década, la primera década del siglo XXI. Va-
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mos a asistir a los momentos de las grandes rebeliones en
América Latina, en algunos paises un poco antes, es el caso
de Venezuela, pero pasando de Venezuela, Ecuador, Argenti-
na, Bolivia, Uruguay, Paraguay, Brasil; de una u otra manera
todo el principio del siglo XX1 va a estar marcado por el de-
rrumbe de esta ilusion neoliberal, los limites de esta ilusion
neoliberal respecto al desarrollo, a la modernizacion y al bie-
nestar y los limites de esta forma de acumular; que no es
una nueva forma de generar riquezas, sino simplemente una
vieja manera de robar lo que tienen otros. Se va a derrumbar
y va a surgir el conjunto de rebeliones de América Latina que
va a reconfigurar toda la geografia politica del continente
latinoamericano en primer lugar, con surgimiento de gobier-
nos revolucionarios, gobiernos progresistas, derrumbe del
viejo sistema, del viejo sistema politico, politicas laborales
asfixiantes de la poblacion que la va a llevar a las calles, que
la va a llevar a la sublevacion y a los levantamientos popula-
res.

Fruto de estos levantamientos de la gente que no han en-
contrado el paraiso neoliberal, que no han encontrado en la
globalizacion la satisfaccion de sus necesidades, que sigue
teniendo al hijo sin trabajo, que sigue teniendo a la prima
sin su casa propia, que sigue teniendo en la casa al familiar,
a la hija o a la nieta que tiene ya 20, 25, 30 afios y aun no
puede tener su propia actividad, ni su propio ahorro que le
permite independizarse; va a surgir de manera diferenciada,
con distintas velocidades y distintas densidades modelos
alternativos o propuestas o acciones econdémicas de caracter
alternativo a este régimen de acumulacion por desposesion
llamado neoliberalismo.

Salvando las diferencias podemos mencionar cinco caracte-
risticas de lo que se puede denominar el pos neoliberalismo:
La primera caracteristica de este pos neoliberalismo va a ser
un fortalecimiento del Estado. Si el neoliberalismo lo que
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hizo fue subordinar el Estado, la propiedad y la riqueza esta-
tal a la acumulacion privada, a la gran propiedad privada, es
la caracteristica del neoliberalismo, el pos neoliberalismo va a
surgir en contraposicion a esa logica potenciando el Estado.

Una de las primeras cosas que se van a ver obligados a tomar
los Estados, los gobiernos revolucionarios o progresistas son
mecanismos de regulacion economica, de distintos tiempos,
regulacion de precios, en el caso de Bolivia las necesidades
nos han llevado, nos han obligado a regular ciertos precios,
por ejemplo los alimentos para el consumo interno, si deja-
bamos que los alimentos se movieran al compas del mercado
mundial, como nos pedia el neoliberalismo, sencillamente
hubiéramos dejado en la inanicion y en la muerte por ham-
bre a miles y miles de bolivianos. Claro, porque nos piden
precios de mercados internacionales en el mundo, cuando
internamente los salarios de un trabajador boliviano o los
ingresos de un campesino boliviano eran de 80 dolares o 90
dolares al mes; frente a los, no s¢ en el caso de Argentina
cuanto serd o en el caso de Estados Unidos, aproximada-
mente 2.000, 2.500 ddlares de ingreso promedio mes.

No es posible ofertar alimentos de precio internacional, acce-
sibles para una persona que gana 2.000 dolares al mes o
2.500, ofrecer los mismos precios para una persona que tiene
como ingreso promedio 80 dolares por mes. Ahi tuvo que
intervenir el Estado para regular precios, diferenciar precios
de exportacion de alimentos y regular internamente precios
de ventas de los alimentos hacia la poblacion, lo hicimos con
el azucar, lo hemos hecho con el arroz, lo hemos hecho con
el aceite, lo hemos hecho con la soja para que la poblacion
pueda acceder a la satisfaccion de sus necesidades basicas
alimenticias.

Un segundo elemento de intervencion regulatoria del Estado
ha sido el control, con mayor o menor intensidad, de la ban-
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ca. La banca, por la ldgica financiera del neoliberalismo, ha
sido uno de los sectores que mas dinero ha acumulado y ha
ganado, o cuando le iba mal, que mas dinero a expropiado
del Estado al hacer pagar el fracaso bancario con los recursos
publicos. En Bolivia hemos tenido cinco bancos que quebra-
ron con dinero que los banqueros se los robaron y se lo lle-
varon al extranjero y quien tuvo que pagar ese robo y esa
quiebra fueron los recursos del Estado; millones de dolares,
centenares de millones para pagar la orgia bancaria en tiem-
pos neoliberales.

Cuando entramos nosotros, que supongo que debe ser expe-
riencia parecida en otros paises, una de las tareas fundamen-
tales es regular el régimen financiero, controlar los créditos,
anular esos creditos vinculados entre parientes y entre ami-
gos y entre empresas de sus conocidos y de sus familiares.
Garantizar la presencia de un sistema financiero solido, limi-
tar y reducir ganancias mediante la elevacion de impuestos.
El dia de hoy en Bolivia, después de excesivas ganancias en
los ultimos afios, mas o menos los impuestos que hemos
aplicado a los bancos llegan a un 45% de la ganancia, es
decir por cada 100 ddlares de ganancia el Estado se queda
con unos 45 dolares de esa ganancia y todavia se podria
llegar un poco mas.

Pero también regulaciones bancarias para garantizar transfe-
rencias de recursos financieros al ambito productivo; en Bo-
livia y supongo que es asi en otros paises, buena parte de los
créditos bancarios no se dirigian ni se dirigen al ambito pro-
ductivo sino al ambito del consumo suntuoso, comprare un
nuevo carro, una nueva vagoneta, una nueva casa, pagar el
viaje a Miami, pagarse el viaje a Espanfa; asi se usaba el dine-
ro de los bancos. Lo que hemos hecho fue crear mecanismos
para inducir, a la buena o a la mala, para que el dinero se
vaya a la parte productiva. Y por ultimo, en esto de los ban-
cos esta la dificultad que tiene un pequefio campesino, un
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pequerio productor, un artesano para acceder al crédito; un
joven artesano como hace para dar garantia hacia a un ban-
co, si es joven, si no tiene la experiencia.

Hemos creado, supongo que también se esta dando en Amé-
rica Latina cosas asi, mecanismos en el que el Estado susti-
tuye las garantias que se le pide a un trabajador, con la pro-
pia responsabilidad del Estado o la introduccion de garantias
asociadas, comunitarias en la que es el sindicato, es el barrio,
es la comunidad la que aparece como garantia para que el
que va a recibir el préstamo devuelva los recursos prestados
del banco; y si a esa persona que se compromete ante su
comunidad, le va mal es la comunidad en su conjunto la que
asume la devolucion de ese crédito hacia el banco.

Pero también se han creado mecanismos de intervencion
estatal al fijar tasa de interés cero, nosotros aqui en Bolivia
hemos introducido mecanismos de crédito al campesino, al
pequefio campesino para producir alimentos, arroz, trigo,
maiz, soja con una tasa de interes cero. Es decir el Estado le
da la plata no le cobra ningun interés solamente esta el
compromiso de devolver esa plata en 2, 3, 4, 5, 6 0 8 afios,
segun el volumen que recibe de dinero. Se trata entonces de
una intervencion regulatoria del Estado para direccionar ha-
cia donde necesita el Estado los recursos financieros que
potencien actividades de caracter econémico y fundamen-
talmente a los mas necesitados, a los pequefios, los media-
nos que no tienen las facilidades de acceder al crédito.

Este fortalecimiento del Estado, en muchos paises de Améri-
ca Latina tiene un segundo componente, deciamos el prime-
ro: mecanismos de regulacion econdmica, sobre banca, sobre
precios, sobre exportaciones. Nos ha tocado a nosotros pe-
learnos a veces con los agroindustriales, porque los agroin-
dustriales en mi pais hicieron la siguiente jugada: no estaban
de acuerdo con Evo Morales como Presidente, le dieron 6
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meses, 8 meses para que se distraiga y fracase en el gobierno
y cuando vieron que Evo Morales no fracasaba, no se caia, se
consolidaba, iniciaron una estrategia inmediata de conspira-
cion contra el gobierno y la forma de conspirar que uso la
agroindustria fue mediante el ocultamiento de productos y el
encarecimiento de productos; el aceite, el azucar, la carne,
de manera misteriosa pasaba que de una semana a otra no
habia en los mercados. La gente iba al mercado y veia que el
kilo de pollo se habia incrementado de un dia para el otro en
el 10 o 15%, entonces decian bueno que pasa con Evo Mo-
rales, por culpa de Evo Morales esta subiendo el precio del
pollo. No es que el precio de pollo o la carne de vaca o de
res eran mas costosos por su costo de produccion, sino que
era una estrategia politica de asfixiamiento economico al
Presidente Evo por parte de los agroindustriales que contro-
lan esas actividades productivas.

Tuvimos nosotros también que tomar medidas contra ellos,
una de las medidas que tomamos fue impedir que exporta-
ran. Para que de esa manera o vendes a buen precio y en
cantidades abundantes a tu mercado interno o no exportas y
ahi fue una pulseada y al final se rindieron porque pudieron
aguantar un mes, dos meses pero después de los tres meses
de no exportar son pérdidas econdmicas gigantescas; es que
al final tuvieron que decir: Presidente Evo vamos a bajar los
precios de los alimentos pero de¢jenos por favor exportar.

Esta es una relacion siempre muy tensa que no se acabo,
esto que les cuento paso en el afio 2006 y 2007 a uno y dos
anos del gobierno del Presidente Evo, pero volvid a repetirse
4 afos después y hasta también con el azucar. Bolivia es un
pais exportador del azucar y después de 30 afios, por una
actitud maliciosa de algunos agroindustriales, nos converti-
mos en importadores de azucar.

Esta claro que un Estado y un gobierno revolucionario tiene
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que tener medidas de control y de registros, no necesaria-
mente de nacionalizacion de todo, porque hay actividades
que tienen que ser llevadas adelantes por el sector privado,
pero esta claro que la leccion que aprendimos, que es una
leccion muy leninista, hay que tener registro y control de
todo lo que pasa, sea privado, sea publico hay que registrar.

Una segunda caracteristica de este fortalecimiento de los
Estados, en esta ultima década en América Latina, ha tenido
que ver con los procesos de nacionalizacién de determinados
recursos publicos, de determinadas empresas. En el caso de
Bolivia la primera que nacionalizamos fue el tema del gas y
del petréleo y esto de la noche a la mafiana, de una manera
casi magica convirtié a un pais que cada fin de afio tenia
que ir a rogar al Fondo Monetario un crédito para pagar
salarios y aguinaldos, lo convirtid6 en cinco meses, con un
simple hecho de nacionalizar el gas y el petroleo, en un pais
que hoy por hoy tiene el mayor indice de reservas interna-
cionales per capita. Significa esto que las reservas interna-
cionales en Bolivia son la mitad del producto interno bruto
que es un record internacional, creo que en la Argentina
estamos en el 15 9%, en Bolivia estamos en el 50 % de reser-
vas internacionales como parte del producto interno bruto.

Les quiero dar un dato que quizas para Argentina no dice
mucho, porque Argentina es una economia muy grande
frente a la boliviana, pero cuando llegamos al gobierno no-
sotros como inversion publica, es decir dinero para construir
carreteras, para construir escuelas, hospitales, la inversion
publica, en el afio 2005 era de 600 millones de dolares, es
nada; seguramente algun departamento aqui, alguna provin-
cia debe tener eso y mucho mas, pero asi era Bolivia, ese era
el ambito de su capacidad de movimiento econdmico como
Estado. Este afio, este afio 2012 fruto de estos procesos de
nacionalizacion del gas, del petroleo, de la energia eléctrica,
la inversion publica en cinco afios ha saltado de 600 millo-
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nes a 5.000 millones de dolares, que es la capacidad que
tenemos ahora de gastar.

En Bolivia hay muchisimas necesidades, somos un pais con
una extrema pobreza pero hoy por hoy ya es un gobierno, el
del Presidente Evo, que no tiene que ir de romeria a fin de
ano para buscar el aguinaldo de los trabajadores, no tiene
que negociar con la embajada norteamericana el nombre de
un ministro a cambio de un crédito para construir una es-
cuela como sucedia antes, no tenemos ahora que arrodillar-
nos ante Europa, ni Norteamérica para definir si construimos
un hospital o una escuela o una carretera.

El pais gradualmente va adquiriendo sus propios recursos,
frutos de estos procesos de recuperacion del gas y del petro-
leo, las telecomunicaciones y la energia eléctrica que son las
4 areas que hemos procedido a nacionalizar gas, petroleo,
energia eléctrica, telecomunicaciones y parte de la mineria.
Ahi nos hemos detenido en este primer impulso y segura-
mente en algun otro momento habra que tomar otro impul-
so para avanzar en otras areas que le permitan al Estado
capacidad de gestion, capacidad de administracion y de in-
version y fundamentalmente de distribucion de la riqueza.

Yo les quiero decir a mis compatriotas bolivianos, que los he
visto, hace cinco anos en Bolivia de cada 10 bolivianos 5
eran extremadamente pobres, es decir que tenian un ingreso
menor a un dolar al dia. Estuve recientemente en Vietnam y
fue admirable; nos falta todavia 20 puntos para bajar la ex-
trema pobreza, pero si en cinco afios hemos bajado del 48%
al 20%, casi 20 puntos, cinco afios o seis aflos mas, o siete
anos mas de Evo Morales significa la anulacion de la extre-
ma pobreza en nuestro pais.

El tema de las nacionalizaciones, tal como lo hemos enfoca-
do nosotros, pues tiene un sentido practico muy util, se trata
de la base material de la soberania, no puede haber base
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material o soberania sin este elemento basico; tienes capaci-
dad de decir, de definir qué vas hacer con los salarios, que
vas hacer con la salud, con la educacion, que vas hacer con
las inversiones y con las infraestructuras. Si no tienes esa
capacidad material no eres soberano, puedes cantar el himno
a la patria, puedes llenarte el corazon de emocion ante el
héroe patrio que te dio la vida como republica, pero si no
tienes la capacidad de pagar el salario de los trabajadores la
soberania es meramente un saludo a la bandera y no es un
hecho practico material para nosotros. Nosotros hemos en-
contrado en las nacionalizaciones la clave de la soberania, la
clave de la independencia. No tenemos por qué hacer genu-
flexiones al embajador norteamericano, lo hemos botado por
conspirador y por golpista, no ha sido una actitud de orgu-
llo, ha sido una actitud muy practica porque era un hombre
que se dedicaba a conspirar, pero también hemos podido dar
semejante paso, que fue una decision personal del Presiden-
te, pudo tomar esa decision personal porque sabe que atras
de esa decision el pais ahora puede pagar el salario de sus
profesores, de sus médicos; puede pagar el aguinaldo de sus
maestros, puede garantizar la inversion de la construccion de
tal infraestructura o de la electricidad. Si no hubiéramos te-
nido esta nacionalizacion es seguro que nos hubiéramos co-
mido nuestro orgullo, porque hay que dar de comer a la
gente ¢no?

Una tercera caracteristica de la economia, de esta economia
pos neoliberal dijimos es el mecanismo de regulacion de los
mercados bancarios, financieros y de exportacion, procesos
de nacionalizacion mas o menos intensos, mas 0 menos ex-
pansivos.

La tercera seria el incremento de impuestos a la inversion
extranjera directa, en el caso de Bolivia como ustedes saben
hay empresas de petroleo y de gas que trabajan en el territo-
rio boliviano, antes de que llegara el Presidente Evo esas
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empresas eran duefias del gas, del petréleo, de los ductos, de
las refinerias, de la gasolina que circulaba en el pais. Eran
duefios de los recursos hidrocarburiferos bajo tierra, encima
de la tierra y cuando llegaban hasta la frontera. La nacionali-
zacion ha significado que hemos expropiado la propiedad del
gas bajo tierra, encima de la tierra es del Estado, los ductos
son del Estado, la gasolina es del Estado, las refinerias son
del Estado, la definicion de precios de exportacion las define
el Estado y lo que hemos hecho fue contratar empresas de
servicios. En Bolivia existen 6, 7 empresas extranjeras que
son duefios de nada mas que de su conocimiento, el gas es
nuestro, el petréleo es nuestro, los ductos son nuestros, las
maquinas son nuestras y lo que queda de ellos es el conoci-
miento y la organizacion productiva para extraer parte del
gas y parte del petrdleo que tenemos nosotros.

Lo mismo existe junto con estas empresas privadas también
esta el Estado, el Estado también tiene su empresa que ex-
plora, que explota, que procesa y que industrializa hoy el
gas. Sucede lo mismo en mineria, en mineria hay empresas
privadas extranjeras, privadas locales, hay empresas del Esta-
do y alli donde hay empresas privadas tanto en gas, en pe-
troleo, como en mineria lo que hemos hecho fue establecer
un régimen tributario bastante elevado.

Hoy en dia en Bolivia lo que llaman los economistas el “go-
vernment take”, es decir de la ganancia cuanto se queda el
Estado y cuanto se queda el privado. En nuestro pais mas o
menos, dependiendo del campo de gas, bordea entre 70 al
85 % de “government take”, es decir de la ganancia que se
queda el Estado y entre el 15y 20 % de la ganancia que se
queda la empresa privada. Esto nos ha ocasionado proble-
mas, durante aflos no querian invertir las empresas, nos de-
cian que era una locura, que aqui habia inseguridad, pero yo
quiero repetir lo que contaba esta mafana, lo importante
que fue en esta decision que tomamos y de enfrentarnos con
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las empresas petroleras, el apoyo que recibimos del Presiden-
te Néstor Kirchner. Fue el afio 2007, si 2007. El Presidente
Kirchner fue a Santa Cruz a firmar un acuerdo con el Presi-
dente Evo y nos reunimos antes de entrar al escenario, nos
reunimos con €l y le contd el Presidente Evo, el Presidente,
le pregunta el Presidente Kirchner ;compafiero Evo que pro-
blemas tienes? le dice Kirchner y Evo le dice, mira Presidente
Kirchner he nacionalizado el gas y el petroleo, he subido los
impuestos, pero las respuestas de las empresas petroleras es
que no estan haciendo inversiones y yo no tengo todavia mi
empresa del Estado solida como para sustituirlos a ellos, no
tengo dinero y estas empresas petroleras me estan sabotean-
do, no estan invirtiendo y no voy a poder cumplir con los
compromisos con Argentina y con Brasil de aprovisionamien-
to de gas. Se quedo callado el Presidente Kirchner, lo oyo al
Presidente Evo y luego fuimos al escenario, era sobre otro
tema, los acuerdos sobre el tema, creo, agricola y de maqui-
naria, se paro el Presidente Kirchner lo miré al Presidente
Evo y le dijo comparfiero Evo sé que las empresas petroleras
te estan boicoteando y bloqueando con la inversion, dijo:
Evo cuando tu me digas échame una llamada y toda la plata
que te deberian dar las empresas petroleras y no te quieren
dar para invertir, yo te la voy a dar y vas a invertir en petro-
leo y gas. Al mes de esto, de esta amenaza del Presidente
Kirchner, las empresas de petroleo enfilaron para comenzar a
hacer sus inversiones.

Es decir un régimen impositivo elevado, tenemos acuerdo
con la inversion extranjera y de hecho las economias actuales
se estan moviendo en un régimen estatal y privado con la
inversion y me traje aqui el libro de Lenin, las obras comple-
tas, mis viejas obras completas, son mis obras de cabecera,
tengo que estar leyendo a cada rato, es una edicion argenti-
na por si acaso, Cartago de los afios 80’, no 90, Cartago es
de Argentina, obras completas de Lenin en 42 tomos.
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Hago referencia a que hay cierta izquierda radical que critica
esta actitud; como es posible que un gobierno revoluciona-
rio, que ha estatizado y nacionalizado el gas y el petroleo
mantenga acuerdos con empresas extranjeras, y estan aqui a
la mano los textos de Lenin en el tomo 36 y en el tomo 35,
que tiene que ver con las concesiones, el debate de Lenin
sobre las concesiones, Lenin concesiono el gas, el petroleo,
los ferrocarriles y la produccion maderera y la defendio asi
ante los bolcheviques armados y el argumento que decia
Lenin... a ver si encuentro el texto por aqui... dice aqui Le-
nin, es un textito que se llama “Las condiciones en que el
gobierno sovietico admite las concesiones y el significado de
esto”, dice Lenin:

“Sin embargo dentro de los limites sindicados y mientras el
sistema de transportes y la gran industria siga en manos del
proletariado estas concesiones no son un peligro para el so-
cialismo, al contrario el desarrollo del capitalismo controlado
y regulado por el Estado proletario es ventajoso y necesario
dentro ciertos limites en un pais de pequefios campesinos,
extraordinariamente arruinados y atrasado, porque puede
acelerar el restablecimiento inmediato de la agricultura y el
abastecimiento de la ciudades. Con mayor razén puede de-
cirse lo mismo de las concesiones sin desnacionalizar nada el
Estado obrero arrienda a los inversionistas extranjeros de-
terminadas minas, areas forestales, explotacion petrolera,
para obtener de ellos equipos y maquinarias complementa-
rias que nos permitiran luego acelerar la restauracion de una
gran industria soviética”.

Les leo esto porque a veces hay entre los compareros de la
izquierda ciertas falsas lecturas, de decir “se esta traicionan-
do”. No se estad traicionando nada. Aqui Lenin nos dice dos
cosas mientras el poder del Estado esta en manos del movi-
miento revolucionario y mientras el Estado pueda controlar
los procesos de expansion de esta actividad se necesita esa
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tecnologia que no la tenemos nosotros. Bolivia no produce
maquinarias perforadoras, Bolivia no tiene los suficientes
recursos para estar explorando todo su territorio, necesita-
mos de otros que tienen pero siempre y cuando nunca se
pierda el poder del Estado para controlar, regular y absorber
ese conjunto de inversiones; para que un momento determi-
nado con ese conocimiento y recursos los botamos para
afuerita los cumpas y es lo que asumimos nosotros con la
capacidad técnica y financiera, el desarrollo de esas activida-
des.

Este conjunto de medidas, de mecanismos de regulacion,
procesos de nacionalizacion e incremento de impuestos, esta
permitiendo a los Estados Latinoamericanos la retencion del
excedente; si el neoliberalismo se caracterizo por la exter-
nalizacion del excedente ahora lo que hacemos, lo que
sucede es que el excedente econdémico de la riqueza se
internaliza y comienza a circular ampliando el mercado
interno, ampliando el conjunto de los recursos comunes,
reforzando la soberania estatal y la posibilidad de autode-
terminacion de las sociedades, es decir la posibilidad de
darse sus propios fines, sus propios horizontes. Pero ade-
mas esto le permite a uno una mejor insercion en los proce-
sos de mundializacion econdmica, ningun pais de América
Latina que ha llevado adelante procesos de nacionalizacion
se ha aislado de los mercados mundiales, no se puede criticar
eso porque eso era lo que nos decian, “como van a naciona-
lizar, vamos a quedar aislado, nadie va a querer comprar a
Bolivia, no va a poder exportar nada” no es cierto, hoy con
el Presidente Evo, exportamos al mundo cinco veces mas que
hace cinco afios. Hemos nacionalizado, hemos subido im-
puestos, hemos recuperado soberania, sequimos exportando,
pero en los procesos ya de vinculacion con los mercados
internacionales el Estado esta ubicado de mejor manera;
puede definir los socios, por ejemplo es una estrategia nues-
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tra comenzar a direccionar la mayor parte de nuestra pro-
duccion hacia el ambito regional, hoy dia en Bolivia cerca del
50% de las exportaciones bolivianas es al mercado continen-
tal, gas a Brasil, gas a la Argentina, soja, torta de soja, aceite
de sojay madera a Ecuador, a Peru, a Venezuela, a México.

También exportamos a Europa, también exportamos a Asia;
pero la mayor agro-exportacion esta concentrada en el mer-
cado regional Latinoamericano y de una manera sana porque
si hubiéramos confiado, exclusivamente, en el mercado Eu-
ropeo estariamos, ahorita, con los precios derrumbados. Lo
que nos ha permitido el crecimiento sostenido de la econo-
mia boliviana, 1a generacion sostenida de mayor riqueza es
esta confianza en el mercado Latinoamericano y la mirada
hacia Asia, China, Japon, Corea, Vietnam, la India, que es
donde estamos comenzando a concentrar las mercancias.

Es decir el Estado puede tener unas miradas geopoliticas de
sus decisiones. Sin un Estado fuerte eso es imposible porque
uno tiene que estar subordinado a las decisiones de la em-
presa madre extranjera que estd en Europa o en Estados
Unidos y que va a hacer recaer en nuestros paises sus pérdi-
das y sus fracasos. En este caso ya no, el Estado ahora puede
bajo ciertos limites, no es que asi la globalizacién no tiene
sus efectos. No, hay una globalizacion que nos sigue asfi-
xiando con precios, pero el Estado ha adquirido un ambito,
un margen de definicion y de soberania que le permite direc-
cionar decisiones que protegen a su poblacidn, que protejan
a nuestra gente.

Si ustedes se fijan entonces en estas caracteristicas, en esta
primera caracteristica de la economia continental, este pos
neoliberalismo, no es una estatizacion total de la economia;
ni Bolivia, ni Venezuela, ni Argentina, ni Ecuador han toma-
do decisiones de estatizar toda la economia, lo que han he-
cho es estatizar areas claves donde se genera el excedente
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econdmico, donde se genera la mayor cantidad de riqueza.
En Bolivia gas, petroleo, energia eléctrica, telecomunicacio-
nes, es donde se genera mas. Mineria parte si parte no, servi-
cios no, actividad semi industrial no, actividad manufacture-
ra no, actividades de servicios no, transporte no, sino en es-
tas areas donde se genera la mayor cantidad del excedente
que luego va a ser redistribuido. Tampoco es una repeticion
de la estrategia de sustitucion de importaciones de los afios
40’y 50’ que dio lugar a la mayor industrializacién de Amé-
rica Latina, tampoco es una réplica de eso.

El Estado, en ciertas areas, se estd ubicando donde se genera
mas excedente y le permite eso apoyar procesos de inversion
privada de bolivianos o de locales o de nativos, tanto en
agricultura, como pequefia industria, como en artesania; por
lo tanto no es una repeticion del viejo capitalismo de Estado
es otro tipo, es pos neoliberalismo.

Tampoco es como sucedio en los afios 30’ y 40’ que la esta-
tizacion era para crear burguesia. La mayor parte de los re-
cursos que el Estado hoy tiene en Bolivia y creo que lo mis-
mo esta pasando en Venezuela, los recursos del Estado no se
los privatiza via transferencia a la burguesia, lo que se hace
es redistribuir la riqueza entre los mas necesitados, los an-
cianos, las mujeres embarazadas, los nifios, los campesinos,
los indigenas.

Hoy en dia Bolivia tiene la tasa de transferencia de recursos
del Estado mas elevada del continente, cerca del 2,7% PIB
nacional se lo transfiere a los sectores mas vulnerables, el
que nos sigue en transferencias es el Ecuador con 1,2%, lue-
go Brasil con 0,7% y Argentina un poco menos. Esto es asi
porque somos un pais demasiado pobre, la gente ha sido
durante siglos muy pobre entonces requiere que el esfuerzo
del Estado, si tiene un poco de recursos, se transfiera lo mas
que pueda hacia los sectores mas vulnerables a través de un
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régimen de bonos, de bonos de subvenciones y de creacion
de seguros sociales, especialmente para las personas mayo-
res.

Una segunda caracteristica del pos neoliberalismo, una se-
gunda caracteristica macro, es a partir de esta generacion de
excedentes, de riqueza, de ganancia econdmica, es la am-
pliacion de derechos y la redistribucion del excedente, ya les
di los datos seguro estan pasando cosas parecidas en otros
lugares del continente, la pobreza en Bolivia se ha reducido
en los ultimos 5, 6 afos en una velocidad acelerada de casi
40, 45% a un 20%, la extrema pobreza, los salarios han te-
nido un incremento notable sustancial, hemos duplicado los
ingresos salariales en 5 afios, somos el cuarto pais que ha
vencido el analfabetismo en el continente, con el apoyo de
los hermanos de Venezuela, los hermanos de Cuba, Bolivia a
derrotado el analfabetismo.

Estamos cumpliendo y hemos rebasado las metas del milenio
en cuanto el cumplimiento de agua potable, alcantarillado y
riego para nuestra poblacion, hemos mejorado los indices
educativos tanto para estudiantes universitarios como para
las escuelas, se estan creando escuelas después de mas de 30
anos donde la mayor parte de los jovenes eran educados en
unas casuchitas que se estaban cayendo. Estamos llevando
adelante procesos de descolonizacion de las naciones indige-
nas que hoy ocupan el control del aparato de Estado y sus
culturas, sus idiomas, sus tradiciones han sido revalorizadas,
respetadas, incluidas y forman parte de nuestro patrimonio
de identidad nacional y ya nunca mas seran culturas clan-
destinizadas.

Es decir, los procesos de nacionalizacion y de elevacion de
impuestos y recuperacion del control y regulacion de la eco-
nomia nos esta permitiendo crear a nuestro modo algo que
nunca tuvo Bolivia: un Estado social, es decir un Estado ga-
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rantista de derechos; no hay derechos si no hay recursos.
Hay recursos y estamos construyendo un conjunto de dere-
chos y a veces esta construccion de derechos lleva a tensio-
nes, a conflictos, a enfrentamientos, han debido estar uste-
des atentos al ultimo enfrentamiento entre mineros asalaria-
dos y cooperativistas. Es complicado, a veces es doloroso
pero yo quiero decir lo siguiente: podemos tardar tiempo, es
conflictivo, es complicado y a veces es riesgoso pero hoy en
Bolivia la definicion de la riqueza es comun, gas, petrdleo,
minerales, es decidido por el comun, es por todos, ya nunca
mas como era antes un presidente, una embajada extranjera
Yy una empresa trasnacional que decidian que pasaba con el
gas o con el petroleo, con la mineria hoy no, hoy es el traba-
jador, es el asalariado, es el cooperativista que es un arte-
sano, es el Estado, son los vecinos, son las comunidades las
que tienen que encontrar un consenso y para nosotros eso es
democracia, el que la riqueza del Estado la definan los pro-
pios trabajadores es el sinonimo y la garantia que estamos
avanzando en democracia.

Una tercera caracteristica de este régimen pos neoliberal, una
tercera caracteristica, la primera fue potenciamiento del es-
tado, la segunda ampliacion de demandas, de derechos y
redistribucion de las riquezas, la tercera es ampliacion del
mercado interno y una mejor insercion internacional. Bolivia
ha estado manteniendo un ritmo de crecimiento historico, de
hecho Bolivia esta viviendo el proceso de expansion econd-
mica mas importante en 80 afios. ¢Cual es el secreto de es-
to? estatizacion de ciertas aéreas fundamentales, apostar por
el mercado interno, las transferencias, los bonos para los
nifios en la escuela, los bonos para las mujeres embarazadas,
la renta para las personas mayores de 60 aflos, lo que hacen
es distribuir riqueza internamente; ;qué hace la gente con
ese dinero? comprar alimentos, comprar ropa, comprar utiles
escolares, dinamizar el mercado interno local. La mitad del
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crecimiento boliviano historico del 5% cada afio, la mitad se
debe al mercado interno y la otra mitad a los precios inter-
nacionales de exportaciéon, de tal manera que cuando hubo
la crisis del afio 2008, cuando los precios del gas, del petro-
leo, de los cereales se cayeron, el crecimiento boliviano logro
mantenerse en un 3% que fue superior al resto del continen-
te, porque nos estamos apoyando también en el mercado
interno.

Es decir como que debiéramos andar vinculados al mundo
pero con pies en el pais, mejorando el consumo local de la
poblacion, mejorando los ingresos y el gasto del propio tra-
bajador, no sé si en economia seria medio keynesiano eso.
Tiene que ver con el keynesianismo ¢no? Pero mercado in-
terno y exportacion y jugando permanentemente en equili-
brio entre ambos sin apostar exclusivamente en alguna de
esas areas y tampoco hay autarquia, es una economia que se
abre diferenciadamente y planificadamente hacia el mundo.

Una cuarta caracteristica de este pos neoliberalismo es lo que
podemos denominar una desmercantilizacion selectiva de la
economia, Jqué significa esto? que en ciertas areas, en cier-
tas actividades basicas de la poblacion no tenemos por qué
movernos con reglas del mercado, no es desconocer el mer-
cado, no es desconocer la logica de los intercambios y las
compras y las ventas, es simplemente decir hay ciertas areas
basicas imprescindibles de la poblacion en las que el Estado
debe intervenir para introducir no una logica de mercado
sino una logica de uso, usando el concepto de Marx de El
Capital, no la logica del valor de cambio si no la logica del
valor de uso, de la utilidad. Esto lo estamos haciendo noso-
tros en varias areas, en la electricidad, en los precios de
combustible, en el precio de transporte, en los créditos a los
pequerios productores y en infraestructura productiva y en
los servicios de salud y educacion. Hoy por ejemplo en Boli-
via es muy costoso, nos cuesta mucho, no nos sentimos tan
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contentos y cuando quisimos cambiar las reglas la gente se
nos levanto, hoy en dia en Bolivia por cada litro de gasolina
que uno compra en el surtidor, el Estado esta subvencionan-
do un dolar por cada litro, si usted va y compra 10 litros, 10
ddlares le dio el Estado, si trabaja como taxista compra 40
litros por dia el estado le dio 40 ddlares como subvencion, si
es un camionero y usa 200 litros el Estado le dio 200 dolares
como subvencion.

Es una transferencia fuerte y quizds en otro momento de
debilidad del Estado hubiera sido catastrofica esa transferen-
cia, quisimos cambiarla y la gente nos dijo no, no comparie-
ro Evo, tu tienes razdn que estas subvencionando demasiado
pero no nos quites tan rapido y lo entendimos, eso paso en
el afio 2010 con el llamado gasolinazo, que en el fondo te-
nia que ver con eso, si se podia sincerar un poco el precio de
la gasolina; porque ustedes saben que nosotros no produci-
mos toda la gasolina que consume el pais, nuestros campos
son de gas no de petrdleo la mayor parte, una buena parte
compramos del extranjero y una parte de la gasolina la com-
pramos en Argentina. Entonces dijimos en vez de estar rega-
landole un ddlar al transportista, porque subvencionamos al
transportista, al taxista o al campesino que usa tractor, pero
también subvencionamos al magnate que usa su Hummer o
su Mercedes Benz paseando como mosca dando vueltas per-
siguiendo sefioritas, también lo estamos subvencionando a ¢l
y €s0 no es correcto, no es justo. Quisimos nivelar, la gente
dijo no, es correcto lo que haces pero no lo hagas todavia
dijo la gente y tuvimos que retroceder, esa fue la explicacion
de este problema de hace dos afios de la famosa nivelacion
de los precios de la gasolina. Pues bien hemos retrocedido en
esa decision, buena parte de esa subvencidon va a quienes no
lo necesitan, una parte a quienes si lo necesitan y otra parte
va de contrabando, porque yo cruzo la frontera de Peru con
un bidon de gasolina de 10 litros y ya tengo 10 ddlares al
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dia, si cruzo caminando con dos bidones ya tengo 20 dolares
al dia, en 30 dias tengo 600 ddlares, solamente caminar,
pasar de aqui a la puerta, no esta bien, no estd bien pero
hemos oido al pueblo y hay que mandar obedeciendo a ellos,
si nos han dicho no lo hagas todavia no lo estamos haciendo
ino?

En todo caso quiero reivindicar en esto, tanto en electrici-
dad, tanto en los combustibles, en el transporte, en los cré-
ditos, la posibilidad que tiene un Estado revolucionario y
progresista de introducir logicas de valor de uso en el senti-
do marxista del término. Ldgicas de utilidad significa gasto,
significa transferencia de dineros, pero significa que en cier-
tas actividades de la vida de la persona la satisfaccion de sus
necesidades no tiene por qué obligatoriamente moverse por
las leyes del mercado, de la compra y la venta, es posible
otro mecanismo de satisfaccion, la logica del valor de uso es
temporal, es provisional pero es posible, es decir son peque-
nos hilitos, pequenas gotitas de socialismo, de distribucion y
de justicia social que comienzan a deslizarse por la vida coti-
diana; algun rato esa pequefia gotita sera un poco mas am-
plia, mas ancha algun rato; no solamente lo haremos noso-
tros sino también lo hard otro pais y lo podemos asociar y
proteger. Es decir la logica del mercado no es invencible,
no es todopoderosa, no es omnipresente, la logica del
mercado puede, con dificultades y con mucha lucha puede
ser gradualmente sustituida por la logica de la utilidad,
del valor de uso.

Un penultimo punto que quisiera poner en consideracion de
este pos neoliberalismo es el tema del extractivismo, es una
palabra que se ha puesto de moda: “Los extractivistas”. Di-
cen: esta bien el presidente Evo ha empoderado al movi-
miento indigena campesino, esta descolonizando el Estado,
esta bien hay mayor soberania economica, esta bien se esta
distribuyendo derechos, se estan ampliando, se esta distribu-
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yendo riquezas y se estan ampliando derechos en la pobla-
cion, estd muy bien, pero tiene un error, un pecado capital y
es que sigue prisionero de la logica extractivista; es decir
sigue prisionero de la 16gica de produccion acelerada de ma-
terias primas y eso entonces lo descalifica, ya no es un go-
bierno revolucionario sino que es un pinche gobierno extrac-
tivista ¢no? Asi le dan la critica algunos compafieros, de un
miserable gobierno extractivista ;no? A ver, pongamonos
serios en el debate del famoso extractivismo.

Desde mi punto de vista es solamente una etiqueta, no es
una argumentacion seria descalificar un gobierno por extrac-
tivista, por varios motivos; toda economia, toda economia de
una u otra manera, aun en aquella economia basada en el
intelecto que se traduce inmediatamente en riqueza material,
aun esa, aun mi computadora, aun el internet con mi mo-
dem y mi flash y mi disk memory, aun eso, con mi celular
que se conecta al internet, aun esto la logica, esa economia
del conocimiento; de una u otra manera modifica la natura-
leza, no hay economia que no modifique la naturaleza, que
no extraiga algo de la naturaleza, la economia no vive del
aire, aun las ideas, para realizarse, tienen que objetivarse
tiene que concretizarse en materias, en cosas.

Toda economia es por definicion transformacion de la natu-
raleza, aun las economias mas organicas, mas comunitarias,
a su modo, han tenido que producir modificaciones de la
naturaleza y han tenido que llevar adelante procesos de ex-
traccion de recursos de la naturaleza. Pongo en caso la eco-
nomia comunitaria agraria en tierras altas en el altiplano o la
economia en tierras bajas ha producido un impacto. Para
poder alimentar a 1 millon o 2 millones o a 3 millones de
personas, alrededor del lago en tiempos de Tiahuanaco, ha
llevado una modificacion estructural de la geografia de los
cerros, de la geografia y del curso de los rios para alimentar
a largas distancias a la produccion de alimentos.
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Es decir siempre va a haber, hagamos lo que hagamos, un
impacto sobre la naturaleza para obtener los medios de vida,
claro pero hay impactos e impactos, hay algunos impactos
destructivos que modifican drasticamente y de manera des-
tructiva el entorno natural y hay impactos benignos diga-
moslo asi, que modifican parcialmente el entorno natural
pero preserva la estructura en general del entorno ambiental;
las primeras son fuerzas destructivas las segundas son fuer-
zas productivas digamoslo asi. Pero toda sociedad a su modo
modifica el medio ambiente y lo ideal en una sociedad, co-
mo la capitalista predominante, que cada vez esta convir-
tiendo sus fuerzas productivas en fuerzas destructivas de la
naturaleza, la critica a ello es bienvenida y la busqueda de
fuerzas que restablezcan un didlogo mas convivencial entre
ser humano y naturaleza.

Pues les digo unas cosas sobre este primer punto, el capita-
lismo, ¢Cuadl es la naturaleza del capitalismo? Generar ga-
nancia, si para ello tengo que matar personas y eso me da
ganancia el capitalismo lo hace, si para generar ganancia hay
que desaparecer bosques lo hara el capitalismo, si para gene-
rar ganancia hay que cambiar el curso de los rios, hay que
contaminar rios lo hara el capitalismo; pero si preservar bos-
ques da ganancia el capitalismo también preservara el bos-
que. Eso es algo que los compafieros criticos se estan olvi-
dando y eso es lo que pasa en varios lugares de America La-
tina, de Asia y Africa.

Si uno entra en una logica medioambiental fundamentalista
no va a poder darse cuenta que uno también puede ser obje-
to de una utilizacion medioambiental del capitalismo; es lo
que esta pasando en algunos lugares de la Amazonia en Bo-
livia, en Ecuador y en Brasil; hay empresas extranjeras en el
norte que logran sustanciales reducciones de impuestos en
sus paises, por lo tanto logran ganancias extraordinarias si
certifican que en algun lugar del mundo, mejor si es en
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América Latina han preservado medio millon o un millén de
hectareas de bosque, es decir han reducido la emision de
gases de efecto invernadero. Que resulta, es una empresa de
autos o es una empresa de carbdn, en algun lugar de Euro-
pa, obtiene ganancias extraordinarias al no pagar impuestos,
el 20% las ganancias incrementales, 100 o 200 millones de
ddlares al afilo a cambio de agarrar 3 millones de ddlares y
entregar a una ONG que va al bosque, que impide que entre
el Estado y resguarde ese bosque como territorio casi no
estatal del Estado boliviano.

Tiene una ldégica de lo que hemos denominado una plusvalia
medioambiental, preservo el bosque aqui, que bien el com-
pafiero de la ONG dice estoy enfrentando al capitalismo por-
que estoy defendiendo el bosque, estoy impidiendo su de-
predacion, pero ese comparniero de la ONG no se da cuenta
que en, ese, su acto en Noruega, en Holanda o en Francia o
Inglaterra una empresa, por su trabajo protector del bosque,
a obtenido 200 millones de dolares de ganancia extraordina-
ria; es decir hay que ser muy cuidadosos cuando uno plantea
el tema del medioambiente.

Por supuesto que hay que proteger el medioambiente, mas
aun nosotros los bolivianos, los centroamericanos que veni-
mos de una cultura agraria, de una cultura dialogante con la
madre tierra debemos ser los primeros en garantizar la pro-
teccion del medioambiente, pero sin caer en la trampa de
convertirnos, nosotros, los latinoamericanos en los guarda-
bosques de las empresas depredadoras del norte, porque en
€so nos quieren convertir esos guardabosques. Tenemos que
preservar el medioambiente, pero también tenemos derecho
a tener agua y a tener luz y a tener transportes y a tener el
celular y a tener la escuela y a tener un hospital y a tener un
buen salario, ;/Por qué se nos tiene que prohibir eso? Se
quiere congelar a los bolivianos como nucleos de comunida-
des protectoras del medioambiente empobrecidas. Hay que
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proteger el medioambiente pero con escuelas, hay que pro-
teger el medioambiente pero con posta sanitaria, hay que
proteger el medioambiente pero con electricidad para el nifio
o para la persona en su casa; hay que proteger el medioam-
biente pero con capacidad de transporte y locomocion para
llevar sus productos.

Hay que encontrar el equilibrio, tenemos que saber encontrar
este equilibrio pero hay compafieros que nos dicen no to-
quen nada, no saquen ni un gramo de mineral, no toquen
una molécula de gas porque son extractivista y estan destru-
yendo la madre tierra ;Y quién va a dar el salario al guarda-
bosques, Usay, la Embajada norteamericana, la Shell, la Te-
xaco ¢Quién?, el gobierno norteamericano? Ese es el dilema
cuando uno asume un medio ambientalismo fundamentalis-
ta deshistorizado y aborda mal el tema. Los bolivianos vamos
a proteger el medioambiente, nos hemos comprometido, esta
en nuestra Constitucion, en nuestras leyes, en el Presidente
Evo y en lo que ¢l representa, pero también el Presidente
Evo tiene la obligacion y tiene la necesidad de que cada
hermano, campesino, indigena originario tenga luz eléctrica
en su casa; cada hermano tenga la posibilidad de comunicar-
se con su celular, tenga la posta sanitaria y la escuela decen-
te con su computadora para el compafiero que esté ahi ¢y de
donde vamos a conseguir eso? Tocamos el gas, extractivista
pecado, tocamos los minerales extractivista pecado, ¢saben
qué? algunos de los comparieros que se llenan la boca de
extractivismo cuando los neoliberales estaban y ellos depre-
daban para llevarse todo afuera no hablaban de extractivis-
mo, pero ahora cuando...Aqui nuevamente reivindico al leni-
nismo, dice Lenin es un texto muy lindo, dice:

“tenemos nosotros derechos, critica porque no estas constru-
yendo el comunismo y porque estas trayendo inversiones
extranjera, estas produciendo gas y petroleo”.
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Porque los rusos y hoy en dia los bolivianos tenemos dere-
cho de alcanzar un minimo de satisfaccion de necesidades
basicas historicamente negadas para la poblacion boliviana,
tenemos el derecho de utilizar las materias primas de una
manera controlada y regulada para formar a nuestra gente,
para prepararlos en el conocimiento, en la ciencia, en la tec-
nologia y de aqui a unos afios pasar a procesos de industria-
lizacion o de generacion de riquezas en base al pensamiento,
a la cultura, a las ideas y a los simbolos y no a la materia
prima.

Pero tenemos que prepararnos para eso, no lo vamos hacer
ahorita si ahorita estamos pensando en como dormir, como
garantizar la comida para dormir bien, no hay tiempo para
pensar en los simbolos y en la produccion del conocimiento
porque tenemos que estar abasteciéndonos de la comida
diaria, entonces decimos: garanticemos la comida diaria, que
ningun boliviano vaya a dormirse con hambre, que a ningun
boliviano le falte escuela, que a ningun boliviano le falte la
educacion y la salud; que todos los jovenes tengan opcion
de entrar a las universidades, que haya cientificos y técnicos
aimaras, quechuas, guaranies, mojefios, trinitarios y que se-
pan recuperar los saberes y las fuerzas productivas ancestra-
les, y que puedan plantearse un tipo de produccion que ya
no se sustente en el extractivismo de las materias primas,
pero necesitamos un periodo de transicion de unos afios
para abastecernos de esa capacidad productiva, nos quieren
pedir a nosotros en seis afios lo que el capitalismo no ha
sido capaz de construir en 500 afos.

Aqui solamente no hay una irresponsabilidad, sino que hay
una impostura politica de algunos compafieros que dicen ser
de izquierda pero en el fondo estan sirviendo a intereses de
derecha muy conservadora. Hay que superar el extractivismo,
por supuesto, y con mas razon nuestra cultura, el mundo
indigena portador de una racionalidad dialogica, conviven-
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cial con la naturaleza, pero tendremos las condiciones mate-
riales minimas, las condiciones productivas, cientificas y tec-
noldgicas minimas para permitirmos ese salto de eso se trata
ino?

El ultimo punto que queria caracterizar... el cuarto queria
resumirlo, son economia, este pos neoliberalismo que esta
utilizando reguladamente ldgicas productivas extractivista,
en una perspectiva que tiene que ser asi de la superacion
muy rapida de este extractivismo una vez que se garanticen
condiciones minimas, basicas de satisfaccion de necesidades
de aprendizaje, de conocimiento y de produccion cientifica.

El quinto punto es no tanto algo que ya se esta dando, sino
algo que es un porvenir, algo que deberia darse de este mo-
delo economico pos neoliberal. El pos neoliberalismo que
supera el neoliberalismo aun se desenvuelve en los margenes
del régimen del capitalismo, saben que decirlo asi abierta-
mente pero lleva en sus entraflas un potencial no solamente
pos neoliberal, lleva en sus entrafias un potencial pos capita-
lista y tiene que ser asi. Y donde esta la clave, cudles son los
elementos claves para que este pos neoliberalismo que esta-
mos comenzando a transitar, con mayor o menor intensidad,
paises en América Latina; para que ese pos neoliberalismo dé
el paso hacia un tipo de pos capitalismo creciente tiene que
ver, basicamente, con el esquema de la conversion de la pro-
piedad estatal en propiedad publica y de la propiedad comu-
nal local en propiedad comunal universal; en ese esquema
esta anidado el potencial comunista, el potencial socialista,
el potencial pos capitalista de lo que hoy se viene haciendo
en América Latina.

Hemos dicho que el Estado, por los margenes de control y de
excedente que tiene, puede avanzar en actividades no mer-
cantiles de valor de uso, pero tiene que dar un paso mas alla
en hacer de la propiedad estatal propiedad publica. Es decir
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que la propiedad del Estado no solamente esté bajo control
de los administradores del Estado necesarios, sino, gradual-
mente, bajo control de la propia sociedad, esa es la conver-
sion de la propiedad estatal en propiedad publica.

En la medida en que ya no son los funcionarios del Estado
los que deciden su destino, por muy electos democratica-
mente que sean, sino que es la colectividad la que define el
destino de esos recursos, del agua, del petrdleo, del gas. Pero
a la vez es también el Estado progresista y revolucionario el
que tiene las posibilidades de potenciar aquella propiedad
publica no estatal, hay una propiedad publica que no es del
Estado que es de las comunidades barriales, que es ese es-
fuerzo colectivo, que es de asociaciones obreras que han
asumido el control de sus empresas para salvar su trabajo.
Que son el agua y pedazos de tierra de comunidades agrarias
y campesinas que aun preservan esta propiedad comun, co-
munal de ciertos recursos como el agua y la tierra de pasto-
reo en el caso de Bolivia y es el Estado que asi como que
tiene que esforzarse para hacer lo estatal publico, por lo tan-
to democratizar la gestion y la definicion y la administracion
del Estado y a la vez tiene que reutilizar recursos para refor-
zar estos atisbos de comunitarismo, estos atisbos de auto-
gestion.

En el caso de Bolivia, creo que aqui en Argentina también, se
ha dado algo asi que si una empresa textil quiebra, no por-
que no habia mercado sino que el patron empresario agarra-
ba las ganancias y la usaba para comprarse una casa, para
comprarse el ultimo Rolls Royce, el ultimo Mercedes, para
comprarse una casa en Miami; fracasa, no tiene dinero para
pagar al banco, la empresa se vuelve insolvente no puede
pagar al banco, se cierra. Qué hacen los comparieros obre-
ros? nos dicen: Evo, Presidente Evo préstanos dinero del
banco, préstanos a nosotros, vamos a comprarnos la fabrica,
vamos a pagar las deudas a los bancos y la vamos a adminis-
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trar nosotros, el Presidente Evo agarra con el banco, les en-
trega 1 millon, 2 millones de dolares, los obreros asumen la
deuda, pagan al banco la deuda y comienzan a autogestio-
narse. No fue una autogestion impuesta por el Estado por-
que eso no funciona, fue una iniciativa de autogestion que
emergid de los propios trabajadores en situacion de pérdida
de su fuente laboral y estd funcionando muy bien, esta pro-
duciendo, los trabajadores gestionan, administran, regulan,
contratan, venden y cumplen su obligaciéon con el banco del
Estado para pagar la deuda. El Estado ahi puede fomentar
una iniciativa autogestionaria de la propia sociedad, el Esta-
do puede, tambien, potenciar los sistemas de riego de las
comunidades ancestralmente construidos, ancestralmente
regulados pero que enfrentan problemas de sedimentacion
de tierras, que enfrentan problemas de secamiento de los
pozos o las antiguas vertientes de los rios; entonces el Esta-
do puede invertir para limpiar la sedimentacion, para mejorar
el abastecimiento de agua y dejar que eso siga funcionando
como una administracion autorregulada por las comunida-
des. Y mas bien busca que la comunidad de al lado se articu-
le, se sume mayor numero de comunidades a esta logica de
administracion comunitaria de un bien publico no estatal
como el agua, se puede hacer un Estado revolucionario.

Pero la clave en este transito, en este proceso de comunitari-
zacion, de socializacion de la propiedad y de la administra-
cion de bienes publicos, la clave esta en la democratizacion
del Estado, ese es el puente. ;Como se pasa de propiedad del
Estado a propiedad publica? Como se pasa de la propiedad
administrada por los funcionarios del Estado, como un pen-
samiento universal, progresista y comprometido a unos re-
cursos administrados por la propia sociedad, la democratiza-
cion y no es facil. Les voy a dar un ejemplo que nos sucede
en el caso de una mina en Huanuni, Huanuni es una mina
de estafio muy antigua, muy rica que la hemos estatizado, la
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hemos nacionalizado y como era de esperar el movimiento
obrero con gran experiencia organizativa, aunque la propie-
dad es del Estado, rapidamente han asumido el control de la
gestion, nombramiento del gerente, nombramiento de inge-
nieros, regulacion tras inversiones, fijacion de salarios, es un
ejemplo, yo diria el mas avanzado en Bolivia de autogestion
obrera. La mina Huanuni formalmente del Estado realmente
bajo control obrero, excelente, felices hasta ahi todos; pero
que sucede cuando el excedente, la riqueza que genera la
mina se internaliza solamente, los trabajadores que es una
de las tentaciones, ha habido 10 millones de ddlares de ga-
nancia, muy bien nos aumentaremos el salario una parte
para inversion en tecnologia y otra parte para aumento de
salarios, tienen derechos, tantas décadas y siglos ellos, sus
padres y sus abuelos habian vivido en un régimen de extre-
ma miseria que ahora pueden decidir el destino de sus pro-
duccion, pero al concentrar el excedente en la satisfaccion
de sus necesidades dejan de lado el beneficio universal del
resto de los bolivianos. Es una autogestion a medias, porque
autogestion en el sentido revolucionario no es cada cual
aproveche lo que pueda de lo que tiene, es cada cual pro-
duzca lo que pueda y universalice, socialice con los demas
las riquezas de lo que producen.

Aqui hay un limite de la propia conciencia de la clase obrera,
de su propia experiencia, no es un limite insuperable habra
que dialogar, habra que conversar en esta perspectiva mas
universalista.

:Qué es en el fondo el comunismo, no? El comunismo es la
capacidad que van a tener los productores de asumir el com-
promiso con el resto de la sociedad en el uso y el disfrute de
la riqueza que ellos producen y cada cual. Si produzco aqui
papa, si aqui produzco minerales, aqui produzco gas, asumo
el control de la produccion, pero lo asumo con la perspectiva
del beneficio del resto de la comunidad social y no solamen-
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te la corporacidn, porque esa es una forma de privatizarla
mas democratica, pero privatizarla. Creo que ahi esta la clave
del pos capitalismo, en Argentina, en Venezuela, en Bolivia,
en Ecuador tenemos experiencias ancestrales de lo comuni-
tario local y hay experiencias de autogestion moderna de
empresas y de recursos y hay presencia del Estado; un Esta-
do progresista y revolucionario con la voluntad de pasar ha-
cia el valor de uso, en vez del valor de cambio latinoameri-
canos, va a poder convertirse no solamente en pos neolibera-
lismo, que es donde estamos hablando ahorita, sino en el
desarrollo del pos capitalismo, es decir socialismo, socialismo
en marcha, socialismo en construccion. No quiero aburrirlos
mas, yo quisiera quedarme con esos cinco elementos, cinco o
seis elementos de lo que el continente esta haciendo como
avanzada, como vanguardia planetaria de salir del neolibera-
lismo. Va a depender de la lucha que este salir del neo libe-
ralismo se quede como una nueva forma de gestion mas
democratica y mas amigable del capitalismo o para que este
pos neoliberalismo se convierta en una transicion hacia el
socialismo, es decir hacia un nuevo modo de produccion.
Sera la lucha, sera solamente la lucha la que defina esto,
muchisimas gracias.

06 de octubre de 2012

Buenos Aires, Argentina
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